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1- Introducéo

No sentido etimoldgico, o termo projeto vem do latim projectu, participio
passado do verbo projicere, que significa lancar para adiante. Plano, intento,
designio. Empresa, empreendimento. Redacao provisoria de lei. Plano geral de
edificagcéo (Ferreira 1975, p. 1.144).

Elaborar e implementar um Projeto requer a participacdo dos diferentes
segmentos que compdem a escola, no intuito de levantar as expectativas em
relacdo ao cidadao que se deseja formar, e os caminhos a serem seguidos
para a consecucdo das proposi¢cdes, buscando o compromisso de todos os
envolvidos no processo, de forma que as acles prioritarias definidas pela
coletividade sejam colocadas em pratica, promovendo uma gestao participativa

e democratica.

Na construcdo do nosso projeto, planejamos o que temos intencdo de
realizar, langcando-nos adiante, com base no que temos, buscando, dentro das
possibilidades, prever o futuro baseado no presente, com vistas a mudanca da

realidade. Segundo Gadotti:

Todo projeto supBe rupturas com o0 presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto ¢ - Salontém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acdo

possivel, comprometendo seus atores e autores. (1994, p. 579)

O projeto, portanto, busca um rumo, uma direcdo. E uma acdo
intencional, com um sentido explicito, cujo compromisso € definido

coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é, também, um

projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso
sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria. E

politico no sentido de compromisso com a formacao do cidadao para um tipo
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de sociedade. "A dimenséo politica se cumpre na medida em que ela se realiza

enquanto pratica especificamente pedagogica” (Saviani 1983, p. 93).

Na dimensdo pedagogica reside a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola, que € a formacdo do cidadao participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagdgico, no sentido de
definir as acdes educativas e as caracteristicas necessérias as escolas de
cumprirem seus propositos e sua intencionalidade. Politico e pedagdgico tém
assim uma significacao indissociavel. Neste sentido € que se deve considerar o
projeto politico-pedagdgico como um processo permanente de reflexdo e
discussdo dos problemas da escola, na busca de alternativas viaveis a
efetivacdo de sua intencionalidade, que "ndo é descritiva ou constatativa, mas

€ constitutiva” (Marques 1990, p. 23).

Por outro lado, propicia a vivéncia democratica necessaria para a
participacdo de todos os membros da comunidade escolar e o exercicio da
cidadania. Pode parecer complicado, mas trata-se de uma relacao reciproca

entre a dimensao politica e a dimensdo pedagdgica da escola.

Este € o primeiro PPE desta escola, que, no atual endereco, iniciou suas
atividades no 2° semestre de 2014, apds divisdo das classes da Escola
Municipal Ruy Lage, que estavam com guantitativo de alunos elevado, sendo
necessaria a utilizacdo de um novo espaco como estratégia de melhoria da
qualidade do ensino, quando as turmas do 5° ao 9° ano tiveram que ser
ampliadas. Esta ampliacéo se justifica pelo povoamento da regido do Planalto e

adjacéncias.

Para que este documento fosse elaborado, foram distribuidos
guestionarios por segmento, em reunides planejadas para esta construcao.
Todo o processo foi realizado de forma democratica, e sera apresentado a
comunidade apés ampla discusséo de todos os envolvidos no processo ensino-
aprendizagem, de forma que o mesmo componha as caracteristicas da
comunidade atual em que a escola esta inserida. Serdo feitas atualizagbes ao

longo de cada ano, a partir do diagnostico, planejamento e (re) planejamento
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das acdes, para atualizagéo e conexao entre este documento e 0 Compromisso
de Gestéao, além do planejamento estratégico.

Este documento esta estruturado em capitulos com temas especificos
gue retratam fidedignamente a realidade da escola. A equipe gestora participou
de um curso de gestao, com o consultor Jodo Batista Mares Guia, que orientou
o trabalho de elaboracdo, organizacdo e implementacdo deste Projeto, que
sera monitorado também pela Secretaria Municipal de Educacéo, através da

sua equipe pedagogica.

O monitoramento da aplicagdo do PPE na escola compete, em primeira
instancia, a equipe gestora, em sintonia com a comunidade escolar. Todos
analisam, por segmento, as condi¢cdes fisicas e 0s recursos humanos
disponiveis para a efetivacdo do Projeto, como também as necessarias e
possiveis metas e planejamentos, sendo que o mesmo deve ser acompanhado
por avaliacbes continuas e processuais e de resultado, notadamente

transformadas.

A escola como ambiente de aprendizagem procura proporcionar a
valorizacdo do conhecimento mediante uma proposta pedagdgica significativa
e participativa, que favoreca a comunicacdo, redimensionando as relagdes
dindmicas entre professor-aluno, aluno-aluno e professor-professor. Nesse
ambiente de aprendizagem, professores colaborativos realizam praticas
pedagdgicas que proporcionam o desenvolvimento integrado dos conteudos e,

consequentemente, o ensino significativo para o aluno.

O papel do professor neste processo € fator preponderante na mediacéo
da aprendizagem, pois o seu papel € de formador, facilitador e aprendiz nas
interacbes com o0s alunos, responsavel pelas buscas do material cultural para o
enriquecimento do ambiente de aprendizagem, de pesquisador constante,

organizador de conteudos e atividades curriculares socialmente relevantes.

A Escola Municipal Bolivar de Andrade tem como missdo precipua
contribuir para o desenvolvimento cognitivo e soécio afetivo do educando,

atendendo as suas especificidades, estimulando-os ao desenvolvimento da

11
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autonomia para o exercicio da cidadania, e possibilitando a vivéncia de valores
como respeito, fraternidade, solidariedade em um ambiente propicio a

convivéncia harmonica.

Neste contexto, vale salientar que, em um mundo globalizado e
tecnoldgico, a escola, por si sé ndo forma cidaddos, mas instrumenta-os e lhes
proporciona condicdes para que o0s alunos tenham seus direitos de

aprendizagem garantidos.

1.1 Apresentacéo

A Escola Municipal Bolivar de Andrade estd localizada atualmente a
Avenida Osmani Barbosa, 596 - Planalto, Montes Claros, MG, e atende a

comunidade do Bairro Planalto e adjacéncias.

Esta escola, com esta nomenclatura, ja funcionou na zona rural de
Montes Claros, na comunidade de Canoas e atendia em salas multisseriadas
alunos do 1° ano ao 5° ano, quando encerrou suas atividades devido ao baixo
guantitativo de alunos na localidade, quando os mesmos foram remanejados

para a Escola Estadual Américo Martins.

No atual endereco, a escola funciona desde o més de junho de 2015.
Anteriormente, funcionava no endereco Rua Cecilia Meireles, 465 — Planalto,
com alunos provenientes da Escola Municipal Ruy Lage, que foi desmembrada.
Atualmente, sdo 16 turmas, distribuidas nos turnos matutino e vespertino: 04
turmas do 5° ano e 03 turmas de cada etapa do 6° ano ao 9° ano, somando um

total de 488 alunos.

O desmembramento das turmas se justificou pelo excesso de matriculas
novas, provenientes de residenciais inaugurados no ano de 2014, cujo alunado
foi absorvido pela Escola Municipal Ruy Lage, que precisou ser subdividida

para melhor atendimento aos discentes, para manutencdo da qualidade do

12
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ensino. Assim, no ano de 2014, eram trés turmas do 5° ano, que ficaram 04, e
do 6° ao 8°, duas turmas de cada ano de escolaridade, que ficaram 03 de cada,

e permaneceram as duas turmas do 9° ano.

A escola encontra-se localizada em uma area de facil acesso, com linha
regular de transporte. A comunidade atendida apresenta nivel socioeconémico
bastante diferenciado, sendo familias de poder aquisitivo médio e familias que

necessitam do auxilio governamental (bolsa familia).

Seu horario de funcionamento no turno matutino € de 07h as 11:25h, e
no turno vespertino, para as turmas do 5° ano, das 13h as 17:15h e para as
turmas do 6° e 7° ano, das 13h as 17:25h. O Programa Tempo Integral
funciona em outro local (Clube AABB), sendo que os alunos que participam do
mesmo, no turno matutino, chegam a escola por volta das 07:30h, dirigindo-se
ao local e de funcionamento do projeto, onde participam das atividades,
almocam e tomam banho, retornando para as atividades do ensino regular. Os
alunos do turno vespertino saem das aulas do turno regular e dirigem-se para o
Programa, onde também almocam, participam das oficinas e retornam as
15:30h.

Padrao de oferta e modalidades
2014/2015 - Ensino Fundamental (5° ao 9° Ano)

Tabela 01 - Progressao de Matriculas

ANO ANO DE TOTAL DE | TOTAL DE | MEDIA DE ALUNOS

ESCOLARIDADE | TURMAS ALUNOS POR TURMA

5° ANO 03 118 36

6° ANO 03 99 34
2014 | 7° ANO 03 92 31

8° ANO 03 86 31

9° ANO 02 67 33

5° ANO 04 122 31

6° ANO 03 102 34
2015 | 7° ANO 03 90 30

8° ANO 03 79 27

9° ANO 03 95 31

Fonte: Secretaria da Escola
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1.2 Quadro de funcionérios

A Escola conta com um diretor, um vice-diretor, dois especialistas (um
por turno), dois Auxiliares de Secretaria da Educacdo Basica (um por turno),
dois porteiros (um por turno), quatro Serventes de Zeladoria, duas cantineiras,
(uma por turno), seis Professores da Educacao Basica, nivel | (quatro regentes,
dois apoios pedagdgicos), um inspetor de aluno, 26 professores do 6° ao 9°

ano, trés Auxiliares de Docéncia.

Toda a equipe é engajada na missdo de educar. Os objetivos da escola
sdo conhecidos pelos profissionais das diferentes areas que nela atuam, e
colaboram para que os interesses sociais e educacionais sejam alcancados. As
equipes das diferentes areas tem autonomia para decidir a melhor forma de

atuacdao, sob a lideranca da equipe gestora.

As cantineiras se organizam para dividir as tarefas do refeitério e da
cozinha. J& os serventes decidem como setorizar 0s varios espacos da escola
para que cada um cuide de uma parte e as instalacfes estejam sempre prontas
para receber alunos e professores. A equipe da Secretaria mantém o0s
documentos organizados e escriturados. O corpo docente colabora para o bom
andamento das aulas. A nossa escola é espaco de didlogo permanente - as
dificuldades s&o apontadas conforme elas aparecem e sdo discutidas
abertamente, com foco nos resultados, Os processos sdo debatidos e mudados
de acordo com as necessidades e cada um contribui com suas experiéncias.

O corpo docente € composto por profissionais habilitados em suas
respectivas areas de atuacdo, sendo que a grande maioria dos docentes
possui pés-graduacao lato sensu. A média de tempo de exercicio é de 15 anos.
O grupo € caracterizado por profissionais que tem mais de 20 anos de
exercicio, e outros que estdo ha menos de 10 anos em atividade, possibilitando

uma boa troca de experiéncias.

Os quadros a seguir apresentam a relacdo de funcionérios por setor e

area de atuacéo:

14
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Tabela 02- QUEM SAO AS PESSOAS QUE TRABALHAM NA ESCOLA - 2015

a) Quadro do Magistério

Tempo
N° Nome Habilitacdo | Cargo/Funcdo | Turma(s) de exp. Tempo Cursq que feznos Trés
na na escola altimos anos
profissao
01 Sidnéia Sales Pedagogia | Regente / PEB I 5° ano 2 anos Oollar:gse
02 : : . o 01 ano e | Capacitacdes
Rosiane da Silva Pedagogia | Regente / PEB I 5° ano 9 anos 01 més | Pedag6gicas SME
1 (o} o
03 Carlos Eduardo Ferreira Borges Geografia Geografia / PEB 6°e7 11 anos 01 ano € | pss Grad. em Meio Amb.
[l ano 01 més
04 Ana Julia Lopes Miranda F. de S& Ciéncias Ciéncias / PEB 1l 7° ano 11 anos | 08 meses
05 Thays Neves Goncalves Letras Port. Lingua Port. PEB 8% ano 6 anos 08 meses CapaC|,tagoes
[l Pedagogicas SME
(o} o 1 0
06 Alexandre Ferreira Eusébio Inglés Inglés / PEB Il S°aov 9 anos 08 meses CapaC|,tagoes
ano Pedagogicas SME
(o} o
07 Sebastido Abiceu dos S. Soares Historia Historia / PEB 1l Gaﬁg 23 anos | 08 meses
08 . . ~ Educacdo | Ed. Fisica/PEB | 6°ao 9° 01 ano e | Capacitacdes
Warley Gleison Dias Mongao Fisica Il ano 9 anos 01 més | Pedagdgicas SME
09 . Lo Matematica / 6°e 7° Olano e | Capacitagbes
Sidnei Andrade Carmona Matemética PEB I| ano 14 anos 01més | Pedagogicas SME
10 A . : Normal o O0lanoe |PoOs Grad. em Superv. e
Elizangela Maria Rodrigues Superior Regente PEB | 5% ano 15 anos 01 més | Orient: Alfabet. e Let.
11 | Ldcia Marilda de Souza Lopes Matematica Matematica / 7°e 8° 40 anos | 08 meses CapacitagGes da SME

PEB Il

15
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- (o) [0]
12 Arquiléa Lemos de Melo Matematica PEB l,l . 8°e9 12 anos Olanq © Capacitacbes SME
Matematica ano 01 més
13 | .. : PEB | - Apoio Olanoe
Eliete Azevedo dos Santos Pedagogia Pedagégico -- 8 anos 01 més
14 Ciéncias da PEB Il - Olano e
Maria Cleonice de Oliveira S Educacao 9° ano 20 anos 01 més Educ. Popular / Valores
Religido -
Religiosa
15 A . - . A A Olano e o
Rosangela de Freitas Silveira Silva Ciéncias PEB Il - Ciéncias | 6° anos 25 anos 01 més Capacitacbes SME
16 . . . PEB Il - 7° ao 9° Olano e Pos Grad. Gestéo
Mariléia Pujoni Silva Geografia . 9 anos " :
Geografia anos 01 més Ambiental
1 (o} o}
17 Daiane Gomes da Silva LetrasA PEB Il — Lingua 6°e7 7 anos 08 meses Pos Grad. Linguistica
Portugués Portuguesa ano
18 | Ana Lucia Olegario Souza , PEB I/ Apoio o Curso TGD/ AEE em
Pedagogia L 5% anos 4 anos 07 meses
Pedagdgico curso
19 | Edvania Maria Goncalves N PEB Il — Lingua 8° e 9° Ol anoe POS ,Gr.aduagao em
Portugués 23 anos A Linguistica Aplicada e
Campanha Portuguesa anos 01 més «
Portugués
— 5 5 Z =
20 Luiz Américo Rocha Ferraz Inglés PEB Il —Lingua | 6°a09 10 anos 01 ano € P.OS quduaga_o em
Inglesa anos 01 més Linguistica Aplicada
. - - PEB Il - 0l anoe ,
21 | Maria de Fatima Vieira Lopes Matematica | Matematica/REA ~ 25 anos 01 més Sugerlor Comp~leto
Veloso D Pos Graduacao
22 . . Educacao 8°e 9Q° Olanoe Superior Completo
Waldirene Vanessa C. da Silva Artistica PEB Il — Artes anos 22 anos 01 més P6s Graduacio
(0] [0)
23 | Zersiana de Brito Sales Historia PEB Il — Histéria 8°e9 10 anos 01 ano e P6s Graduacao
anos 01 més
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24 . L o L 7°e 8° Olanoe . ~
José de Oliveira Lousada Neto Historia PEB Il — Histéria 10 A Pos Graduacao
anos 01 més
A 1 (o} [0}
25 Valci Rodrigues Nascimento Qlepqlas PEB Il - Ciéncias 8°e9 24 anos 05 més Capacitacédo SME
Biologicas ano
26 Pedagoaia / 01 anoe | Po6s-Graduacdo em EAD
Sonia Maria Oliveira Cavalcante Psi?:og SPE 10 anos 01 més Curso Formador Social -
b AABB Comunidade
[0} [0}
21 Rosemary Carvalho Santos Pedagogia SPE/PEB | 7°a09 19 anos 01 ano e Pdés grad. Psicoped.
ano 01 més
. Normal Pos-grad. em Insp. e
28 | Rosilene Alves da Rocha \Superior PEB I 5° ano 8 anos 07 meses Superv. Escolar,
pedagogia Educacao Especial.
29 | Marcelo Barbosa Lopes Educacao PEB Il — Ed. 50 e 7° N
e . 5 anos 04 més
Fisica Fisica ano
30 Marilene Rodrigues Gomes Letras{ PEB Il / Lingua 7° ano 24 anos | 08 meses Pos-gradqagao em
Portugués Portuguesa Linguistica
iA ; _ (o} (6}
31 Denilson Ramos da Cruz C'enc."".lf’ da PEB .”. Ed. 6°a0 8 22 anos | 08 meses
Religido Religiosa ano
32 | Sayonara Silveira Fiuza Pedagogia PEB I 5° ano 5 anos 04 meses

Fonte: Secretaria da Escola
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Tabela 03 - Quadro Administrativo da Escola

Curso que fez

NE Tempode | Tempo na s (it
Nome Habilitacdo Cargo/ Funcao exp. na escola NoOs tres uitimos
profisséo anos
01 | Amarildo Mendes Ensino Médio ASEB 01 ano 01 ano
01 anoe 01
02 | Claudio Adao R. Primo Ensino Médio Inspetor de alunos 03 anos més
03 | Daniela Aparecida de Oliveira Auxiliar de Sz 01 ano 01 ano
Enfermagem
04 | Diogo Rodrigues Cordeiro Ensino Fundamental Sz 05 anos e 01 ano
06 meses
05 | Eliete Augusta dos Santos Ensino Fundamental Cantineira 03 anos e 09 meses Cantineira
06 meses
06 | Maria Angélica Ribeiro Ensino Médio Sz 14 anos 01 ano
07 | Maria José Soares Queiroz Ciéncias contabeis Auxiliar de 09 meses Curso TGD,
Docéncia
08 | Vanilza Pereira da Silva Ensino Medio Cantineira 11 meses 01 ano Cantineira
Incompleto
09 | Victor Nery Neves Eng. de Prod. /em Monitor de 08 meses 01 ano
curso Informatica
: Pés-grad. E
10 Palor_na Dias dos Santos Histéria ASEB 04 anos e 08 meses Discip. isoladas do
Oliveira 02 meses Mestrado
Monitor de Curso basico de
11 | Geordan Caetano Freitas Ensino Médio . 05 meses 05 meses Inform.
Informatica

Curso téc. em
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Mineracéo

Curso TGD, DI,

12 | Jacqueline Pereira de Souza Maglstenp . Ensino AUX'ILar Qe 05 anos 08 meses _Te_cnologla

Médio Docéncia assistiva e Tec. da

comunicacao.

13 Lorena Fernandes Souza Engenharia AuxmAar Qe 03 anos 01 anoe 01

(em curso) Docéncia més
14 | Rosilene  Pereira  Ribeiro Ensino Médio SZ 03 anos 05 meses

Oliveira

Fonte: Secretaria da Escola
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1.3. O padréo atual de recursos da escola

No periodo de um ano, de julho de 2014 a junho de 2015, a escola
funcionou em um espaco onde a estrutura fisica era bastante precaria,
constituida de 07 salas de aula, mais a ocupacéo da biblioteca, totalizando 08
salas de aula, uma secretaria (onde ficava a secretaria, a diretora, a vice-
diretora, a supervisora), um banheiro para funcionarios e dois banheiros (um
masculino e um feminino) para os alunos, além de 01 cozinha, uma despensa e
uma sala de professores. A despensa, além de muito pequena, ndo permitia a
estocagem de alimentos, e dividiam espaco com material de limpeza. Os
alunos alimentavam no patio, que também era bem pequeno. N&o havia

biblioteca, e a quadra utilizada era no espaco externo.

Em junho de 2015, foi feita a mudanca de endereco da escola para o
local atual, cuja infraestrutura ainda ndo é a desejada, contudo, atende
parcialmente as necessidades da escola. O espaco que estd sendo utilizado
deixa a desejar na ventilacdo e iluminacdo natural, que fica bastante
comprometida devido ao calor de Montes Claros e regido, além do patio nédo
oferecer seguranca, pois possui uma estrutura de lava jato em suas
dependéncias. O telhado é de amianto, e esquenta significativamente o
ambiente, pois algumas salas ndo possui cobertura. Além disso, ha duas salas
gque comportam apenas 20 alunos. Apenas duas salas sdo arejadas e
adequadas. As demais, nao tém janelas adequadas, prejudicando a ventilacao.
Sao salas abafadas, e ndo possuem ventiladores. Ainda assim, o local € muito
melhor que o anterior, necessitando das devidas adequacdes, pois 0 patio é
bastante amplo, ha sanitarios em numero suficiente, os alunos alimentam-se
sentados no refeitorio e a quadra, de pequeno porte, funciona na area interna,
apesar de nao ser pintada para a pratica de esportes e ndo possuir cobertura.
Ha bastante espaco para o plantio de hortas e jardins.

Vejam na tabela a seguir o comparativo entre o prédio antigo e o atual:
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Infraestrutura Fisica

Situacao do prédio Préprio | Locado
Locais / espagos Quantidade
2014 /2015 Atual
Salas de Aula 07 09
Quadra Externa Interna
Cantina com refeitorio N&o possui 01
Biblioteca Adaptada para sala 01

de aula

Banheiro Masculino (alunos)

01, com 01 sanitario

01, com 03 sanitarios

Banheiro Feminino (alunas)

01, com 01 sanitario

01, com 03 sanitarios

Banheiro para  professores e 01 03
funcionarios

Sala para Professores 01 pequena 01 média
Sala para Secretaria 01 01
Sala para direcéo -- 01
Sala superviséo -- -
Almoxarifado 01 --
Despensa 01 02
Refeitorio - 01
Cozinha 01 01
Pétio (sem cobertura) Minusculo Grande
Bebedouro 01 02

Acessibilidade arquitetbnica

Recursos didéaticos e pedagdgicos

Fonte: Secretaria da Escola

Livros didaticos em quantidade insuficiente, livros literarios (insuficientes), TV,

DVD, acervo de estudo para professores (insuficientes).
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Recursos financeiros
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A escola ainda nao dispde de recursos financeiros, sendo atendida em

suas necessidades materiais pela Secretaria Municipal de Educagéo.

Tabela 05 - Quantitativo de funcionarios

Funcionéarios

Quantitativo

PEB | 07
PEB I 28
Eventual 00
Apoio Pedagdégico 02
Supervisores 02
READ 02
Auxiliaress de Secretaria 02
Monitores de Informatica 02
Diretora 01
Vice-Diretora 01
Auxiliar de Docéncia 03
Inspetor de Alunos 01
Cantineiras 02
Servicos Gerais 05
Porteiros 02
Vigias 03

Tabela 06 - Tempo Integral/Projeto Mais Educacéao

Fonte: Secretaria da Escola

Coordenadora 01
Professores (Portugués e Matemética) 02
Estagiarios (Ed. Fisica, Matematica, Pedagogia) 03
Supervisora 01
Total 07

Fonte: Secretaria da Escola

e As Serventes de Zeladoria atendem ao Bolivar de Andrade e duas outras

escolas.

Diretores da Escola
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2014/2015 — Aparecida Soares Silva Abreu

A Diretora € a gerente escolar, com a colaboracdo do érgéo colegiado
eleito pelos segmentos da escola, com atribuicbes administrativas, financeiras

e pedagogicas.

Esta escola estd caracterizada por uma gestdo democratica e
participativa, onde a equipe gestora, de maneira harmonica, exerce uma funcao
de lideranca, envolvendo todos os atores do processo, com énfase na
aprendizagem, mantendo expectativas elevadas em relagdo aos alunos. A
avaliacdo é utilizada como instrumento para melhorar a qualidade do ensino e
o ambiente. O ambiente é agradavel e ordeiro. As regras valem para todos. O
trabalho pedagdégico € desenvolvido com apoio e participacdo dos pais através

do Colegiado escolar.

O Colegiado Escolar foi constituido em 2014, assim que a escola
comecou a funcionar, com base na LDB 9394/96 e na Lei Organica Municipal,
e tem peso de decisdo enquanto 6rgdo maximo da instituicdo de carater
deliberativo e consultivo no referente a quaisquer assuntos relacionados a

escola.

O Colegiado Escolar € composto pelo diretor, supervisor pedagdgico e
professores representantes de cada fase do ensino (seja um representante do
Ensino Fundamental | e um do Ensino Fundamental Il), um servidor, e dois pais
um por cada turno.O mandato da equipe eleita tem duracdo de dois anos e

pode ser estendido por mais dois anos.

7

A escolha dos diretores e vice-diretores nas escolas é através da

indicacdo do Executivo municipal.
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1.4. Organograma da Escola

Secretaria Municipal de
Educacao

[

. - )
Diregao ALUNO
S Colegiado
Vice-direcao
J
| | | | N | ~
Auxiliares de Servigo Serventes de Professores Porteiros
Secretaria Pedagdgico Zeladoria e vigias
PEBl e PEB Il
S g
: A
03 Matutino 02
ol & porteiros
Matutino Matutino ~ <
‘ ( 02 vespertino A 03 vigias
01 01
- \_ J -
Vespertino Vespertino

Assim, com o esfor¢co coletivo, busca-se atingir as metas propostas, de
elevar cada vez mais os padroes de desempenho e aperfeicoar o ensino,
proporcionando a todos os alunos uma educacéo de qualidade, calcada na
formacéao integral do educando.

Séo atribuicbes dos profissionais de educacao que atuam na escola:

Atribuicbes do Diretor

1. Sé&o atribui¢cdes especificas do Diretor:
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| - planejar o trabalho do ano letivo com o corpo docente;

Il - organizar o quadro de classe e remeté-lo ao 6rgdo competente;

[l - organizar e supervisionar os trabalhos de matricula;

IV - designar a sala, turno e classe em que devam lecionar os professores;

V - designar professores para substituigdes eventuais e outras atividades do

Magistério;
VI - distribuir as classes entre os Especialistas em Educacéao;
VII - promover reunides de pais e mestres;

VIII - promover e supervisionar a organizacao das atividades extracurriculares

do estabelecimento;

IX - supervisionar o trabalho dos especialistas em educacédo e professores

especializados;

X - promover meios para o bom funcionamento do servigo médico-dentério,

Caixa Escolar e cantina;

XI - receber verbas destinadas ao estabelecimento e prestar contas de seu

emprego;
XII - manter atualizados os livros de escrituracao escolar;

Xl - providenciar o material didatico e de consumo, orientando e controlando o

Seu emprego;

XIV - convocar e presidir reunides pedagodgico-administrativas, fazendo lavrar

atas dos assuntos tratados;

XV - controlar a execucdo do programa de ensino, em cada semestre,

conjuntamente com o Especialista em Educacéao;
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XVI - fazer reunibes com o pessoal administrativo para discriminar as

atribuicoes de cada servidor e orientar os trabalhos de limpeza e conservagéo;
XVII - comparecer a reunides, quando convocada por autoridade do ensino;
XVIII - presidir o colegiado da escola;

XVIX - desempenhar tarefas afins.

2. Atribuicdes do Vice-Diretor
Séo atribuicdes especificas do Vice-Diretor:
| - coadjuvar o diretor na administragédo do estabelecimento;

Il - responder pela direcdo do educandario, nas faltas e impedimentos

ocasionais do Diretor;

lll - orientar a realizacdo de atividades sociais, literarias e esportivas dos

alunos;
IV - orientar a execugédo das ordens emanadas do Diretor;

V - superintender a disciplina dos alunos de conformidade com orientacéo

superior;
VI - zelar pela boa ordem e higiene do estabelecimento;

VII - desempenhar tarefas afins.

3. Atribui¢cdes do professor
Sao atribuicbes genéricas do profissional do magistério:

| — participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de

ensino;
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Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do

estabelecimento de ensino;
Il — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV— estabelecer estratégias de recuperacdo para o0s alunos de menor

rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas/aulas estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao

desenvolvimento profissional,

VI — colaborar com as atividades de articulacdo da escola, com as familias e a

comunidade.

4. S&o atribuicbes especificas do Professor:

I. O Professor de Ensino Fundamental 1° ao 5° ano — exercer atividades
educacionais, no ensino fundamental de 1° a 5° ano, concomitante com o0s
seguintes moédulos de trabalho: modulo 1: regéncia efetiva;, méddulo 2:
atividades extraclasse, elaboracédo de programas e planos de trabalho, controle
e avaliagcdo do rendimento escolar, recuperacdo dos alunos, reunides, auto
aperfeicoamento, pesquisa educacional e cooperagcédo, no ambito da escola,
para aprimoramento tanto do processo ensino-aprendizagem, como da acao

educacional e participacao ativa na vida comunitaria da escola;

II- O Professor de Ensino Fundamental 6° a 9° ano - Exercer atividades
educacionais no ensino fundamental de 5% a 82 série concomitante com 0s
seguintes modulos de trabalho: médulo 1: regéncia efetiva de atividades, area
de estudo ou disciplina; modulo 2: atividade extraclasse, elaboracdo de
programas e planos de trabalho, controle e avaliacdo do rendimento escolar,
recuperacdo dos alunos, reunides, auto aperfeicoamento, pesquisa

educacional e cooperacdo, no ambito da escola, para aprimoramento tanto do
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processo ensino aprendizagem, como da acao educacional e participagao ativa

na vida comunitaria da escola.

5. Atribuicdes do Auxiliar de Docéncia

I- Auxiliar o professor com turmas de 0 a 3 anos e com turmas de alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacao, matriculados na rede publica municipal.
II- Executar atividades de alimentacéo, higiene e seguranca dos discentes.

[l Garantir os cuidados necessarios no intervalo dos turnos e nos horarios de
entrada e saida dos alunos, responsabilizando-se pelas informacfes que

garantam a integridade fisica e psicoldgica desses alunos.

IV Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho. Executar outras

atividades correlatas.

6. Atribuicdes do Supervisor de Ensino

Sédo atribuicbes especificas do Especialista em Educacdo — Supervisor de

Ensino:

| — Coordenar o planejamento e implementacdo do projeto politico pedagdgico
na escola, tendo em vista as diretrizes definidas no plano de desenvolvimento

da escola.
a) participar da elaborac&o do plano de desenvolvimento da escola;

b) delinear, com os professores, 0 projeto pedagogico da escola, explicitando

seus componentes de acordo com a realidade da escola;

c) coordenar a elaboracdo do curriculo pleno da escola, envolvendo a

comunidade escolar;
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d) assessorar os professores na escolha e utilizagdo dos procedimentos e

recursos didaticos mais adequados ao atingimento dos objetivos curriculares;

e) promover o desenvolvimento curricular redefinindo, conforme as

necessidades, os métodos e materiais de ensino;
f) participar da elaboracédo do calendario escolar;

g) articular os docentes de cada area para o desenvolvimento do trabalho

técnico pedagodgico da escola, definindo suas atribuicdes especificas;

h) identificar as manifestac@es culturais, caracteristicas da regido e inclui-las no

desenvolvimento do trabalho da escola;
Il — Coordenar o programa de capacitacédo do pessoal da escola:

a) realizar a avaliacdo do desempenho dos professores identificando as

necessidades individuais de treinamento e aperfeicoamento;

b) efetuar o levantamento da necessidade de treinamento e capacitacdo dos
docentes na escola;

c) manter intercambio com instituices educacionais e/ou pessoas visando sua

participacdo nas atividades de capacitacdo da escola;

d) analisar os resultados obtidos com as atividades de capacitacao docente, na
melhoria do processo de ensino e de aprendizagem;

lll — Realizar a orientacédo dos alunos, articulando o envolvimento da familia no

processo educativo:

a) identificar, junto com os professores as dificuldades de aprendizagem dos

alunos;

b) orientar os professores sobre as estratégias mediante as quais as

dificuldades identificadas possam ser trabalhadas, em nivel pedagdgico;
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c) encaminhar a instituicbes especializadas os alunos com dificuldades que

requeiram um atendimento terapéutico;

d) promover a integracdo do aluno no mundo do trabalho, através da
informacéo profissional e da discussdo de questdes relativas aos interesses

profissionais dos alunos e a configuracéo do trabalho na realidade social,

e) envolver a familia no planejamento e desenvolvimento das ac¢des nas

escolas;

f) proceder, com auxilio dos professores, ao levantamento das caracteristicas

socioeconbémicas e de linguistica do aluno e sua familia;

g) utilizar os resultados do levantamento como diretriz para as diversas

atividades de planejamento do trabalho escolar;

h) analisar com a familia os resultados do aproveitamento do aluno, orientando-

0, Se necessario, para a obtencdo de melhores resultados;

i) oferecer apoio as instituicdes escolares discentes, estimulando a vivéncia da

pratica democratica dentro da escola.

7. Atribuicdes do Auxiliar de Secretaria
I- Organizar e manter atualizado o servico de escrituracao escolar.

II- Redigir oficios, exposi¢cdes de motivos, atas, declaracdes, certiddes de

contagem de tempo e outros expedientes.
[ll- Executar trabalhos de digitacao.

IV- Manter um sistema funcional de arquivos que assegure a identificacdo de

cada aluno e o acompanhamento de sua vida escolar.

V- Organizar e atualizar a documentag¢do do pessoal em exercicio na escola.

30



PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL BOLIVAR DE ANDRADE

VI- Organizar e manter o acervo de leis, decretos portarias, regulamentos,

resolugdes, comunicados e outros, de acordo com a legislagéo vigente.
VII- Atender as solicitacdes de fornecimento de dados do estabelecimento.
VIII- Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho.

IX- Executar outras atividades correlatas.

8. Atribuicdes do Auxiliar de Biblioteca

I- Classificar, catalogar e identificar livros, teses, periddicos e outras

publicacdes, bem como mapoteca, bibliografias e referéncias.

II- Orientar consulentes em pesquisas bibliograficas e na escolha de

publicacdes.

lll- Proporcionar condicdbes para o desenvolvimento de habilidade de

consultoria, estudo e pesquisa.
IV- Proporcionar ambiente para formacao de habitos e gosto pela leitura.

V- Zelar pelo uso adequado de todo o material da biblioteca, mantendo-o em
condicGes de utilizacdo permanente e controlar, rigorosamente, o empréstimo

de todo o material bibliotecario.

VI- Proceder ao levantamento anual das necessidades de ampliacdo do acervo
bibliografico, junto ao pessoal administrativo, técnico, docente e discente do

estabelecimento.

9. Atribui¢cdes do Inspetor de Aluno

I- Controlar o movimento de alunos fora da sala de aula.
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lI- Responsabilizar-se pelo toque de sinal no inicio, intervalo e término das

atividades;

[ll- Auxiliar os professores na vigilancia, durante o recreio, e na disciplina em

geral, bem como na entrada e saida das salas de aula.
IV- Coordenar o servigo de merenda.

V- Prestar assisténcia especial aos alunos que, durante os periodos de aulas,

ausentarem-se das salas.

VI- Responsabilizar-se pelos cuidados de higiene e primeiros socorros dos

alunos.
VII- Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho.

VIII- Executar outras atividades correlatas.

10. Atribuicdes do Cantineiro

I- Selecionar os ingredientes necessarios ao preparo das refei¢cdes, observando
o cardapio, quantidades estabelecidas e qualidade dos géneros alimenticios,
temperando, cozinhando os alimentos, para obter o sabor adequado a cada

prato e para atender ao programa alimentar da unidade.

II- Receber ou recolher loucas, talheres e utensilios empregados no preparo
das refeicbes, providenciando sua lavagem e guarda, para deixa-los em

condicbes de uso.

lll- Distribuir as refeicbes preparadas, colocando-as em recipientes

apropriados, a fim de servir aos alunos.

IV- Receber e armazenar os produtos, observando data de validade e
qualidade dos géneros alimenticios, bem como a adequacao do local reservado

a estocagem, visando a perfeita qualidade da merenda.
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V- Solicitar a reposicdo dos géneros alimenticios, verificando periodicamente a
posicéo de estoque e prevendo futuras necessidades, para suprir a demanda.

VI- Zelar pela limpeza e higienizacdo de cozinhas e copas, para assegurar a

conservacdo e o bom aspecto das mesmas.

VII- Providenciar lavagem e guarda dos utensilios, para assegurar sua posterior

utilizagéo.

VIIl- Fornecer dados e informacdes sobre a alimentacdo consumida na

unidade, para a elaboracéo de relatorios.
IV- Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho.

X- Executar outras atividades correlatas.

11. Atribuicdes do Servente de Zeladoria
|- Executar atividades de limpeza e conservacao de locais, moveis e utensilios.
[I- Executar servigos de copa e cozinha.
lll- Zelar pela conservacado do material utilizado
IV- Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho.

VI- Executar outras atividades correlatas.

12.Atribui¢cOes do Vigia da Escola

De acordo com o Regimento Escolar 2006 da Secretaria Municipal de

Educacéo, s&o definidas como atividades do Vigia da Escola:

I- Executar atividades de guarda e de portaria, na funcdo de fiscalizar e

controlar a entrada e saida de pessoas e veiculos.
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[I- Executar atividades no campo de seguranca interna e externa do prédio

escolar.
Ill- Realizar trabalhos de guarda e manutencédo da disciplina.
IV- Atender as normas de seguranca e conduta do trabalho.

V- Prestar informacgdes quando solicitado.

13. Atribuicdes do Monitor de Informatica

I- Orientar alunos e demais usuarios na utilizacdo dos equipamentos de

informatica.

[I- Controlar presenca, disciplina e manuseio de materiais didaticos e outros

instrumentos e materiais pertinentes ao ambiente.

lll- Contribuir nos aspectos de ensino-aprendizagem dos usuarios de

informética.
IV- Manter a limpeza e organizagéo da sala de inclusao digital.
V- Efetuar manutencéo dos equipamentos de informatica.

VI- Ministrar cursos presenciais e outras capacitacdes necessarias ao ambito

de suas acoes.
VII- Elaborar planos de aula e planos para ensino a distancia.

VIII- Executar atividades diversas, a cargo da Coordenacéo, relativas ao
sistema WEBAULA.

IX- Preencher formularios diversos do processo de ensino-aprendizagem.
X- Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho.

XI- Executar outras atividades correlatas.
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2. CAPITULO |

Paisagem dos desejos: da escola que temos a escola que queremos

2.1 SECAO | - A escola que temos

A Escola Municipal Bolivar de Andrade é fruto da juncdo de alunos da
Escola Municipal Ruy Lage, que atende o bairro Planalto e adjacéncias, além
da demanda de varias comunidades recém-formadas, oriundas do Programa
“‘Minha Casa, Minha Vida”, o que provocou uma nova realidade sociocultural
que exige da escola uma reestruturacdo das suas acdes em relagdo a préatica
pedagdgica. Os discentes vém para a escola em 06nibus do Programa
“Caminho da Escola”, sendo a maior parte destes de familias socialmente
vulneraveis, cujos pais trabalham o dia todo e ndo tem condi¢cdes de
acompanhar o desenvolvimento escolar dos filhos, cuja realidade requer um
novo tratamento, em especial para atendimento as necessidades especificas
desta clientela. Ha alunos que precisariam estar participando do Programa
Tempo Integral, contudo, muitos destes ajudam nas atividades domésticas,
cuidam dos irmaos mais novos, dentre outras situacdes de vulnerabilidade que

constatamos.

Ainda ndo temos um prédio préprio, o que gerou, ao longo de um ano, a
mudanca de endereco por duas vezes, sendo o espaco atual adaptado.
Também nado recebemos recursos financeiros para suprir muitas das
necessidades, as quais sao atendidas pela Secretaria Municipal de Educacéao.
Contudo, a equipe conta com uma direcdo forte, que atua diretamente nestas
qguestdes, buscando meios junto ao poder publico de garantir o seu
funcionamento. A diretora é, sem duvida, um importante elo, que faz uma

grande diferenca frente aos obstaculos que enfrentamos.

A escola possui uma biblioteca, que ainda funciona de forma precaria,
com acervo bibliogréfico insuficiente, ndo possuimos dicionarios de lingua

portuguesa ou de inglés, os livros didaticos séo insuficientes para atender a
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todos os alunos, ndo temos recursos como mapas, globo, kit multimidia,
laboratério de informatica. Dispomos de 40 Unidades de Net book, que sdo
utilizados de maneira timida, temos uma televisdo antiga e com defeito e a

caixa de som atende parcialmente as necessidades da escola.

A equipe gestora trabalha em consonéncia, compondo uma equipe forte
e coesa, sendo que todos os seus componentes dedicam tempo, presenca e
exemplo na organizacdo da escola, dando especial énfase aos aspectos
pedagogicos. A presenca da diretora é diaria e constante, nos dois turnos
escolares, e a mesma promove o trabalho em equipe com maestria garantindo
o cumprimento do calendario escolar e a participacdo em projetos
extracurriculares. Realizam-se visitas diarias as salas de aula, para verificacdo
do andamento das aulas e correcdo de estratégias, sempre que necessario.
Diariamente, € feito um momento de oracao no inicio do turno, com orientacées
aos alunos sobre assuntos diversificados O didlogo € o meio essencial nas
relacdes interpessoais, e a mediacédo é aplicada como estratégia na resolucao
de conflitos. As regras sao claras, e busca-se a equidade na resolucdo de
problemas comuns: a direcdo aplica medidas disciplinares sempre que
necessario, convidando o0s pais a comparecerem a escola para

acompanhamento da vida escolar.

Cada componente da equipe gestora contribui com suas habilidades,
cumprindo tarefas administrativas e pedagdgicas, exercendo a lideranca e
tomando decisbes junto a comunidade escolar. As informacdes sao
transmitidas com precisdo por meio de reunifes, conversas na troca de turno,
por telefone, e-mail ou informacbes impressas. Em todos os turnos de
funcionamento, a equipe se faz presente, com o cuidado de nunca deixar a
escola sem pelo menos um dos seus componentes, em caso de reunido ou
outra necessidade. Nao acontece de alguém telefonar ou chegar e a escola e
nao encontrar um destes servidores. O exemplo s6 aumenta a credibilidade

perante os demais servidores, 0os educadores e a comunidade.

A escola realiza, de forma sistematica, 0 acompanhamento da

frequéncia dos alunos, tanto no Ensino Regular como nos Programas
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PROFESP e Tempo integral. Fazemos o monitoramento diario, e temos o
controle da frequéncia em todas as turmas, em tempo real. Nos levantamentos
realizados, detectamos a auséncia de muitos alunos as feiras, o que tem sido
um problema, visto que compromete o desempenho escolar dos mesmos. Para
evitar estes prejuizos ao processo de aprendizagem, fazemos contato com a

familia, pois foi observado que trata-se dos mesmos alunos.

Ordinariamente, a escola realiza 05 reunides gerais com 0s pais: a
primeira, para inicio do ano letivo, e as demais ao final dos bimestres, além da
solicitacdo da presenca dos pais sempre que a mesma se faz necesséria. Para
tomada de decisdes, realizam-se reunides periddicas com 0os membros do
Colegiado Escolar, entre os integrantes da equipe gestora, com os funcionarios
por segmento de forma ordinaria e extraordinaria. Os resultados das avaliacdes
internas e externas também sdo apresentados aos pais, e discutidos meios de

consolidar parcerias com a familia para o sucesso escolar dos filhos.

O patrimbénio escolar € preservado por meio da sensibilizacdo dos
alunos, que sao coénscios da sua responsabilidade no zelo pelos recursos
publicos, e, caso se faca necessario, san¢cfes sdo aplicadas para manutencao
da ordem. Busca-se manter a organizacdo dos diferentes espacos e a
manutencdo da limpeza, além da sustentabilidade ambiental, por meio de
orientacdes individuais e coletivas e através do desenvolvimento de projetos

interdisciplinares.

Enfrentamos dificuldades de nivel estrutural que, a principio, dizem
respeito ao espaco, que é provisoério e inadequado para o aprendizado, com
uma infraestrutura deficitaria, salas pequenas, mau arejadas, mau iluminadas,
auséncia de materiais didatico-pedagogicos adequados, falta de capacitacdo
dos funcionarios ndo docentes no atendimento aos alunos, acervo bibliografico
insuficiente, falta de ventiladores, quadra desportiva fora do padrédo e
descoberta, auséncia de recursos financeiros do FNDE para atendimento as
necessidades da escola, auséncia de equipamentos multimidia. Além disso, o
refeitdrio ndo possui equipamentos adequados, e nao tem acessibilidade

arquitetbnica para pessoas com necessidades educacionais especiais.
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O mdédulo 1l € cumprido por todos os professores, que participam de
reunides tanto na escola quanto na Secretaria Municipal de Educag&o, com 0s
analistas de conteudo. Trata-se de um momento para pratica da reflexdo x
acao, planejamento e replanejamento, dialogo e interacdo para resolucédo dos
problemas comuns que se apresentam no cotidiano escolar. O Plano de
Intervencdo Pedagdgica e o Projeto Politico Pedagdgico da escola séo revistos
rotineiramente nestes encontros, que também objetivam a organizacdo de
eventos civicos, culturais e sociais. Os resultados das avaliacbes externas séo
objeto de estudo da equipe, no intuito de melhorar as condicbes de ensino e

aprendizagem.

A escola realiza trés simulados ao longo do ano letivo, os quais buscam
prepara-los para as avaliacfes sistémicas. Uma pequena parte dos alunos
(apenas 30%) participam do PIP, alguns no AABB, através do Programa Escola
em Tempo Integral, e do PROFESP (55° Batalhdo de Infantaria), onde
participam de aulas de reforco e outros projetos interdisciplinares.
Oportunidades como Olimpiadas Brasileiras da Matematica, Feira de Ciéncias
na UFMG, concursos de redacao diversos, sao aproveitadas pela escola, que
participa produtivamente das mesmas. A escola logrou éxito nas duas feiras de
ciéncias que participou na Universidade Federal de Minas Gerais, tendo
alcancado, em 2014, o 1° lugar, e em 2015, o 2° lugar. Alcancamos destaque
no Projeto “Montes Claros na Trilha da Leitura”, em 2014 e 2015, e, este ano,
participamos pela primeira vez do Concurso de Redac¢éao da Coordenadoria do
Idoso, quando conseguimos o primeiro e terceiro lugares na categoria de 6° ao
9° ano, além de varias medalhas. Alcancamos também o 1° e o 4° lugar no
Concurso de Redacgéao sobre o tema “Igualdade Racial” na categoria do 6° ao 9°
ano, e o 4° |lugar na categoria do 1° ao 5° ano (desenho). Reconhecemos que
estes resultados sao reflexo do desenvolvimento de projetos literarios que a

escola desenvolve.

Temos como parceiros o Instituto Federal do Norte de Minas Gerais —
IFNMG, que desenvolve o curso preparatorio para o concurso da instituicao, e

buscamos também o apoio de empresas para consolidacdo de parcerias que
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possam promover nossos alunos e auxiliar no desenvolvimento dos Projetos.
Nossos alunos participam de visitas técnicas a varias instituicdes, sempre que
o fazer pedagdgico requerem, para melhor desenvolvimento da aprendizagem.
Também temos parceria com a PMMG, que desenvolve os Programas
PROERD e JCC - Programa Educacional de Resisténcia ao Uso de Drogas, e
Jovens Construindo a Cidadania, respectivamente. A Patrulha Escolar da

PMMG se faz presente, quando necessario.

Além das oportunidades externas, a escola promove os “Jogos Internos
do Bolivar de Andrade”, JIBA, que neste ano de 2015 ficou comprometido
devido a inexisténcia de condi¢cdes para a sua realizacdo no atual espaco, o
que ja esta sendo resolvido. Temos também eventos culturais, como Festa
Junina, Folclore e Halloween, sendo que este Ultimo objetiva oportunizar aos
discentes a vivencia de uma festa tipicamente americana, sendo desenvolvida

em especial pelo professor de Inglés.

Realizamos anualmente uma “Feira Cultural” para apresentacdo dos
trabalhos que foram desenvolvidos ao longo do ano, nas diferentes areas do
conhecimento, Feira Literaria para valorizacdo da leitura e escrita, além de
apresentacao e exposicao dos trabalhos, Show de talentos e Festa da Familia,
qgue busca promover e valorizar a importancia da familia na vida escolar. A
escola promove também palestras sobre temas diversificados, como seguranca
no transito, oficinas ambientais, prevencdo ao bullying e ao uso de drogas,
cidadania, dentre outros temas, sempre buscando atender as necessidades
dos alunos. Projetos interdisciplinares que contemplam os temas transversais
sdo desenvolvidos pela escola, no intuito de promover a formacao integral do

educando, em seus aspectos cognitivo, social e afetivo.

Aos alunos com baixo rendimento, tanto no Fundamental | (5° ano) e
Fundamental Il (6° ao 9° ano) € aplicada a recuperacao paralela, aléem dos
Estudos Orientados (E.O.P) ao final do periodo escolar. Aos alunos do
Fundamental Il, ainda participam dos Estudos Independentes (E.l) aos que néo
conseguiram resultados nos E.I, realiza-se a Progressao Parcial (P.P) em até

duas disciplinas, caso o aluno nao logre éxito nas oportunidades anteriores. O
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rendimento escolar dos alunos € acompanhado pela equipe pedagdgica
através do acompanhamento diario e sistemético. Realiza-se o Conselho de
Classe ao final da etapa, quando sdo discutidas estratégias de atendimento

aos alunos com menor rendimento escolar.

Os funcionarios dos diferentes setores zelam pelo cumprimento das
tarefas que lIhes séo atribuidas. Temos a cooperagdo de alguns servidores da
zeladoria no monitoramento do recreio, além do monitor de informatica e apoio
pedagogico. A merenda escolar tem um padrdo de qualidade, sendo
acompanhada por nutricionista, segundo normas técnicas de higiene e

qualidade.

s

Nosso corpo docente € constituido, em sua maioria, por funcionarios
efetivos, capacitados e especializados em suas respectivas areas do
conhecimento, os quais trabalham de forma organizada, e tém condi¢cdes de
dar continuidade aos trabalhos, por conhecerem os alunos. Buscamos ampliar
a parceria com as familias, uma vez que constatamos a auséncia dos pais em
especial com os alunos que mais necessitam de apoio, por apresentarem
resultado abaixo da média. Por acreditarmos que, um ambiente harmonioso
corrobora para o alcance dos bons resultados, a escola prima pela organizacéo
e disciplina, na busca de formar cidadaos que facam a diferenca na construcao

de uma sociedade mais justa e solidaria.

2.2 SESSAO Il - A escola que queremos

Queremos uma escola que atenda a todos os alunos, de maneira
qualitativa, onde haja efetivacdo da aprendizagem e que contribua para o
desenvolvimento escolar e pessoal do educando, propiciando sua formacao
integral. Muitos séo os desafios impostos cotidianamente para implementacao
deste projeto, visto estarmos em um mundo em constante transformacéo, que
requer respostas rapidas para os problemas que se apresentam na busca do
desenvolvimento harmonioso e pacifico, onde a compreensdo mutua se faca

presente. Sendo assim, a escola que almejamos promovera o docente no
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desenvolvimento dos seus talentos e habilidades criativas, onde a convivéncia
seja valorizada, pois nossa tarefa se constitui em tornar o mundo mais

habitavel, do ponto de vista ecoldgico, e mais justo, do ponto de vista social.

Possibilitar aos nossos alunos a participacdo da construcdo de um
projeto coletivo, onde a curiosidade intelectual estimule-os a aprender e
continuar aprendendo, respeitando a sua e as outras culturas como patrimonio
da coletividade, sem perder de vista a sua identidade. Assim, solidariedade,
respeito a diversidade, tolerancia, serdo componentes éticos imprescindiveis a
formacao dos cidadaos que queremos formar, cientes do seu papel social, em

consonancia com as necessidades do mundo moderno.

Queremos uma escola com ambientes adequados a pratica
pedagogica, cujo espaco nao ofereca riscos a seguranca e bem estar de todos,
com iluminacéo e ventilacdo adequadas em todos os ambientes onde 0s seus
integrantes  sintam-se  acolhidos e confortaveis, com acessibilidade
arquitetbnica, Ha uma necessidade premente de ventiladores em todas as
salas, melhoria do refeitério com mobilia adequada, sistema de coleta de a4gua
de chuva, evitando desperdicio, plantio de arvores no espaco da escola e de
hortas e jardins, e, sonhamos juntos com um auditério para realizacdo de

eventos culturais e sociais.

Percebemos mudancas comportamentais em nossos alunos com a
mudanca de um prédio menor ainda para outro espa¢o mais amplo, contudo,
ainda ndo é o desejavel, uma vez que moramos em uma regiao cuja aridez do
clima requer espacos ventilados, devido ao forte calor que assola o norte de
Minas. Um local confortavel faz toda a diferenca no bem estar individual e
coletivo. Urge a construcdo de um prédio adequado ao funcionamento de uma
escola que atenda de maneira ampla as necessidades, para formacao integral

do aluno.

Desejamos que o0s riscos sociais que os alunos enfrentam em seu
cotidiano sejam minimizados através do desenvolvimento de projetos que

atendam as familias. A comunidade precisa ter uma creche que acolha as
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criangas. A escola integral precisa ser efetivada no espaco escolar, mantendo a
confianga que os pais tém na escola, com projetos que tenham efetividade e

atendam as necessidades especificas das familias.

Precisamos de uma biblioteca, e que possua acervo suficiente para
garantir o desenvolvimento da leitura e escrita dos alunos, para que o0s
mesmos tenham condi¢des de ler mais, em um ambiente que seja acolhedor. E
inadmissivel uma escola sem dicionarios, 0 que precisa ser resolvido com
prioridade absoluta. Necessitamos de recursos midiaticos, quadro branco em
todas as salas, e que sejam ambientadas: laboratorio de informatica, sala de
video, sala de artes, laboratério de ciéncias, geografia, matematica, portugués,
historia, auditorio, refeitorio... Recursos materiais minimos também sé&o
necessarios, como mapas, globos, esquemas do corpo humano, video aulas,
reprografia, lixeiras adequadas para coleta seletiva, equipamentos esportivos
diversificados para a pratica desportiva com quadra coberta. Também
precisamos incentivar os nossos professores a fazerem uso mais efetivo do
recurso tecnoldgico que dispomos, que € limitado, mas atende parcialmente a

necessidade de utilizacdo destes materiais.

Familia e escola precisam ter objetivos comuns e caminhar lado a lado.
Porém, nem sempre isso é simples. Somente o contato, a comunicacdo e o
didlogo permitem a equipe escolar conhecer e reconhecer as expectativas das
familias, possibilitando a construcdo de objetivos comuns. A participacao de
100% dos pais e familiares na vida escolar € um sonho que alimentamos, pois
acreditamos que educacdo de faz de forma conjunta, através do
compartilhamento de responsabilidades. A aprendizagem proporcionada pela
escola ndo compreende apenas o conhecimento social, mas também valores e
ideais. A escola € o lugar onde ocorre a continuidade dos principios familiares.
Assim, a escola permanece encarregada de receber e orientar o aluno em
complementacéo a educacado da familia, para que possa se acomodar no meio,
da melhor forma possivel. A familia cabe a importante funcdo de incentivar os
filhos ao desenvolvimento cognitivo, social e afetivo. Trata-se de um grande

desafio, trazer todos os pais para a escola.
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Outro aspecto relevante a considerar diz respeito ao cumprimento do
Modulo 1l, € preciso que fique claro aos docentes sobre a porcentagem de
tempo que os mesmos devem se dedicar a estes momentos, em relacdo a
remuneracao. Ainda ha resisténcia por parte dos mesmos sobre 0s critérios
para 0 seu cumprimento, sendo necessério levar esta demanda para a SME,
para que seja publicada uma lei que defina criteriosamente sobre esta questéo,

gue ainda € objeto de controvérsias no interior da escola.

E fundamental também o apoio das Universidades no trabalho da
escola, dando suporte no desenvolvimento de projetos, como o PIBID, ofertado
pela UNIMONTES. Desta forma, referida instituicdo estard cumprindo o seu
papel social na melhoria da qualidade da educacdo. A formacdo em servico
dos professores poderia ser ofertada por esta ou outras instituicées de ensino
superior, através de minicursos ou oficinas que impactem no ensino X

aprendizagem.

by

2.3 SESSAO Il - A transicdo — da escola que temos a escola que

qgqueremos

A Escola Municipal Bolivar de Andrade tem dado passos significativos
em relacdo ao modelo que almejamos. Estavamos em um ambiente com
superlotacdo de alunos, o que dificultou o atendimento individual e impactou
nos resultados de forma negativa. O quantitativo de alunos em sala melhorou
em muito as condi¢cdes de ensino aprendizagem. O prédio ainda ndo tem o

conforto que desejamos, mas ainda assim melhorou em muito com o tempo.

A organizacdo da rotina também interferiu de forma positiva, com uma
equipe que atua de forma coesa no cumprimento das regras. Os alunos tém
nocao de hierarquia, conhecem e respeitam as normas no interior da escola,
gue sao justas e equitativas. A harmonia e respeito matuo imperam, e tem
funcionado como um facilitador das rela¢des professor x aluno, aluno x aluno,

equipe gestora x aluno, professor x equipe gestora.
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Dia a dia, a S.M.E tem se empenhado em atender nossa escola, com a
intermediacdo da direcdo. Temos esperanca na melhoria das condi¢cdes de
trabalho. Vivemos em um mundo globalizado, com surgimento de tecnologias
gue impactam na vida pessoal e social, e precisamos estar atentos a estas
questdes. Os estudantes de hoje pertencem a uma geracdo digital nativa,
aprendem e processam informagfes de modo diferente, sendo necessaria a
revisdo das concepcdes de ensino e aprendizagem, e a nossa escola precisa

estar preparada para os desafios que se apresentam.

Necessitamos capacitar nossa equipe para a utilizacdo de metodologias
educativas que tornem o espaco de aprendizagem mais dinamico e aberto as
mudancas contemporaneas. A escola necessita urgentemente desses
recursos, para fazer frente aos atrativos do mudo la fora. Temos buscado
meios, mesmo com as dificuldades, de promover momentos de aprendizagem
que ultrapassa 0s espacgos escolares. Buscamos parceria com Orgdos e
pessoas fisicas que somem ao nosso projeto, criando uma rede colaborativa.
Aulas diferenciadas tém sido planejadas e executadas. Criamos oportunidades
dentro e fora da escola. Temos encontrado caminhos e atalhos. Somos abertos
as mudancas, este é o nosso diferencial, chamando para n6és mesmos a
responsabilidade em construir uma escola melhor, onde 0s nossos alunos
sejam protagonistas. O desenvolvimento de projetos interdisciplinares tem sido

um importante aliado na formacao de habilidades e competéncias.

Também buscamos, através de diferentes meios, a participacdo da
familia na vida escolar, o que temos conseguido pouco a pouco, chamando-0s
a responsabilidade, deixando claro para os mesmos qual o papel de cada um,
escola x familia, e juntos, a escola, uma familia, em prol do sucesso dos

alunos.

Nosso acervo bibliografico de livros literarios melhorou em muito com
uma campanha que realizamos, e vai melhorar ainda mais! Com o apoio do
poder publico e da comunidade, teremos um quantitativo de livros que atenda

de forma satisfatoria, sem necessidade de fazermos rodizio na leitura.
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As necessidades estruturais demandam vontade politica, e a direcédo
tem percorrido este caminho, buscando o suporte da Secretaria Municipal de
Educacdo. Esperamos sensibilidade na adequacdo do espaco, de forma a
atender as necessidades dos nossos alunos, que carecem e merecem um local

confortavel.

Acreditamos que a educacao basica deve estar centrada na aquisicao e
nos resultados efetivos da aprendizagem, e ndo mais exclusivamente na
matricula, frequéncia aos programas estabelecidos e preenchimento dos
requisitos para a obtencao do diploma. Abordagens ativas e participativas sao
particularmente valiosas no que diz respeito a garantir a aprendizagem e
possibilitar aos educandos esgotar plenamente suas potencialidades. O
Programa “Tempo Integral” € um importante aliado, e estamos incentivando as
familias sobre a importancia do mesmo na aquisicdo de novos conhecimentos,
que faréo a diferenca na formacao do aluno. Os riscos sociais que 0S mesmos
enfrentam serdo minimizados através do desenvolvimento de conceitos,

habilidades e atitudes necessérios a vida pessoal e social.

Evidencia-se o empenho de todos os envolvidos no processo ensino
aprendizagem na busca de padrbes de desempenho de exceléncia, com apoio
do poder publico municipal, a melhoria processual do desempenho académico
dos alunos, avaliando processualmente para a correcdo de rumo, sempre que

necessario, para que os alunos alcancem sucesso.
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3. CAPITULO I

3.1. Diagndstico

O diagnostico da aprendizagem dos alunos é realizado por meio das
avaliacbes externas e internas e € utilizado para o planejamento de acdes
direcionadas com o0 objetivo de intervir no processo de aprendizagem. As
avaliacbes externas municipais, estaduais e federais sao realizadas
periodicamente. Dessa forma, o Setor Pedagdgico e o corpo docente
desenvolvem atividades e trabalhos especificos, preparando os alunos para a

realizagéo das mesmas.

A Prova Brasil e 0 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica
(Saeb) sdo avaliacbes para diagnéstico em larga escala, que tém como
objetivo analisar a qualidade do ensino oferecido pelo sistema educacional
brasileiro a partir de testes padronizados e questionarios socioecondémicos.

Nos testes aplicados nos quintos e nonos anos do ensino fundamental,
os estudantes respondem a questfes de Lingua Portuguesa, com foco em
leitura, e Matematica, com foco na resolucdo de problemas. No questionario
socioeconbmico, os estudantes fornecem informacbes sobre fatores de
contexto que podem estar associados ao desempenho escolar. A partir das
informacBes do Saeb e da Prova Brasil, o Ministério da Educacdo e as
secretarias estaduais e municipais de Educacao podem definir acbes voltadas
ao aprimoramento da qualidade da educacédo e direcionando seus recursos
técnicos e financeiros para areas identificadas como prioritarias. O
desempenho nessas avaliagdes também subsidiam o calculo do indice de

Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb).

A Escola Municipal Bolivar de Andrade entrou em funcionamento em
2014, atendendo alunos de quinto ao nono ano do ensino fundamental. Em
relacdo a Prova Brasil, a escola participard pela primeira vez na edicdo de

2015. Os dados que dispomos do ano de 2013, apresentados abaixo, referem-
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se a Escola Municipal Ruy Lage, de onde provém os alunos de nossa escola.
Cabe salientar que, com a mudancga de local, varios alunos que pertenciam a
unidade foram transferidos e foram recebidas diversas matriculas novas, o que

descaracterizou o grupo, formando uma nova identidade.

Tabela 07 - Resultado Prova Brasil 2013 — Escola Municipal Ruy Lage

| =

208.73 233.81 261.70 267.72

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —INEP

Os resultados obtidos pelo 5° ano em Lingua Portuguesa enquadram a
escola no nivel quatro de proficiéncia, na escala que varia de zero a nove. Em
Matematica, os alunos alcangcaram o nivel cinco na escala que varia de zero a
doze. Para o ano de 2015, foram planejadas diversas acdes com 0 objetivo de
elevar o desempenho dos alunos na avaliagédo, sobretudo, em Matematica em
que os resultados foram baixos. Entre elas, destaca-se a intervencéo
pedagdgica realizada a partir de um diagnéstico das principais dificuldades dos
alunos. Estes foram encaminhados ainda para o Programa Mais Educacao e
alguns para o Programa Forca no Esporte — PROFESP, onde os estudantes
tém um acompanhamento sistematico em Lingua Portuguesa e Matemética. Os
professores realizaram também diversas atividades a partir dos descritores

para que os alunos estivessem mais familiarizados com as avaliacoes.

Os alunos do 9° ano alcancaram em 2013 o nivel seis em Lingua
Portuguesa e em Matematica. Embora os resultados sejam melhores do que do
5° ano, as acdes foram igualmente intensificadas, visando a melhoria de
resultados.
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3.2. IDEB

O IDEB é o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica, criado em
2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — INEP para medir a qualidade da educacgé&o nacional e projetar metas
para sua melhoria. O IDEB € calculado a partir de dois componentes: a taxa de
rendimento escolar (aprovacdo) anual e as médias de desempenho nos
exames aplicados pelo INEP a cada dois anos. O IDEB esperado é de seis
pontos, média alcancada pelos paises desenvolvidos, mas a meta € diferente e
progressiva para cada unidade de ensino.

Tabela 08 - IDEB 5° ano 2009-2013 — Escola Municipal Ruy Lage

59 ARHO
2005 = 2007 = 2000 = 2011 = 2013 =

5.1 5.4 5.0

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/

Os resultados apresentados acima também se referem a Escola
Municipal Ruy Lage. Entre 2009 e 2011 percebe-se uma elevagdo do indice,
tanto nos anos iniciais como nos anos finais do Ensino Fundamental. Contudo,
0 mesmo obteve um decréscimo significativo em 2013 no 5° ano. Para o ano
de 2015, com as intervencfes realizadas direcionadas para a Prova Brasil,

espera-se uma elevacéo do indice.

Tabela 09 - IDEB 9° ano 2009-2013 — Escola Municipal Ruy Lage

9% AHO

Ideb Observado

2005 & 2007 & 2009 & 2011 = 2013 =
4.5 2.0 |

Fonte: http://ideb.inep.qgov.br/
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O 9° ano apresentou um resultado bem mais baixo que o 5°. Todavia,
permanece a elevacao do indice. As intervenc¢des na disciplina sédo constantes
direcionadas para os descritores em que o0s alunos apresentam mais

dificuldades.

3.3. SIMAVE

A nivel estadual o desempenho dos alunos € medido pelo Sistema
Mineiro de Avaliacdo da Educacéo Publica — SIMAVE, através do Programa de
Avaliacdo da Rede Publica da Educacdo Basica — PROEB, aplicado
anualmente e que também avalia alunos de 5° ao 9° ano. O instrumento avalia
a porcentagem de alunos em cada nivel de proficiéncia e apresenta a situacao

geral. A escala varia de zero a quinhentos.

Abaixo sdo apresentados resultados referentes aos anos de 2013 e
2014. Os resultados de 2013 referem-se a Escola Municipal Ruy Lage, bem
como os resultados do 9° ano de 2014. O 5° ano em 2013 alcangou a média de
202,4 em Lingua Portuguesa, maior que a média municipal, porém inferior a
meédia estadual, enquadrado no nivel intermediario. Nesse nivel, as criancas
conseguem identificar a finalidade de alguns textos que circulam no contexto

social e conseguem perceber informacg6es implicitas no texto.

Tabela 10 - PROEB Média 5° ano — Escola Municipal Ruy Lage 2013 -

Lingua Portuguesa
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Edigdo  Proficiéncia % por padrao de Desempenho

| 1
| |
| |

; w11 | 268 | 154 400 448
Previsto 81 , -
L L

2024 Efetivo 77 o2 | 287 | 138 425 138
T T
| 1
Percentual 95,1 [ 1

M3 | 2024 M7 454 208
| |
| |
| 1
| |
| |
Baixo Intermediario Recomendado

Fonte: http://resultados.caedufjf.net/resultados/publicacao/publico/escola.jsf

Em Matematica, o 5° ano alcancou em 2013 o resultado 230,7. Média
maior que a municipal e estadual, enquadrando-se também no nivel

Recomendado.

Tabela 11 - PROEB Média 5° ano — Escola Municipal Ruy Lage 2013 -

Matematica

Ediglo  Proficiéneia % por padrdo de Desempenho

| 1
| |
| |

. am | 21| 82 7 862
Previsto 81 | |
L L

230,7 Efetivo 78 a2 | 21| et 200 810
T 1
l |
Percentual 96,3 ; T

M3 | 2307 | 128 308 564
| |
| |
| 1
| |
| |

Baixo Intermediario Recomendado

Fonte: http://resultados.caedufjf.net/resultados/publicacao/publico/escola.jsf

Nesse nivel, os alunos sédo capazes de localizar informacbes em
gréficos, relacionando colunas e identificando informacgdes textuais descritas
sobre os graficos. Apresentam capacidade para resolver problemas que se

relacionem a interpretacdo dos dados apresentados em graficos ou em tabelas.
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Em 2014, conforme resultados apresentados por nossa escola, 0s
alunos do 5° ano alcancaram a média 214,3 em Lingua Portuguesa,
enguadrando-se novamente no nivel intermediario, porém com pontuacdo mais

significativa, maior que a municipal e estadual.

Tabela 12 - Média 5° ano — Escola Municipal Bolivar de Andrade 2014 -

Lingua Portuguesa

| |
; ;
| |

1 1 Ediglo | Profiiénga % par padria de Desempenno
i | I I

! ! 1 1

'
Previsto 120 |
012 | 2181

ﬁ 2143 (eive |6
i i 2013

! percentual 96,7

|
|
1 1
| |
I I
T T
i i I I
H H I I
! ! i i
' ' | |
i i | |
| 1 | I
| | I I
' ! ! !
I I @ ©
| |
] ]
| |
| |
i i
i i

Baixo Intermediaric Recomendado

Fonte: http://resultados.caedufjf.net/resultados/publicacao/publico/escola.jsf

Em Matematica, o 5° ano alcancou em 2014 a média 228,6. Menor que 0
resultado obtido em 2013. No entanto, permanece mais alta que as médias
municipal e estadual. O decréscimo do resultado esta relacionado a diversos
fatores, dentre os quais a reconfiguracdo do alunado, consequéncia da
formacgéo de uma nova escola. Como ja foi mencionado, a nova escola recebeu
uma grande quantidade de alunos novatos, com multiplas dificuldades de
aprendizagem, alterando as caracteristicas publico atendido.

Tabela 13 - PROEB Média 5° ano — Escola Municipal Bolivar de Andrade
2014 — Matemaética
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Edigdo | ProficiEncla | % por padrdo de Desempanho

Previsto 120
Efetivo 114
2013

|

|
L L
| |
I I
T T
| |
I I
=
| |
| |
| |
| |

- ® @®

Baixo Intermediaric Recomandado

I
|
!
' Percentual 95,0
|

Fonte: http://resultados.caedufjf.net/resultados/publicacao/publico/escola.jsf

Para equacionar a situacdo, foram identificados os alunos com
dificuldades em comum, sobretudo, os casos mais graves, em que 0S
estudantes encontravam-se ainda em processo de alfabetizacdo e estes
receberam uma atencéo especial, com aulas de refor¢o direcionadas. Espera-
se, com esse trabalho de intervencao, que sejam alcancados resultados mais

positivos para 0s préximos anos.

Em relacdo ao 9° ano, a média obtida em Lingua Portuguesa em 2013
foi 272,1. Bem maior que as médias municipal e estadual, enquadrando os
anos finais no nivel intermediario, préximo ao nivel recomendado. Nesse nivel,
os alunos conseguem compreender textos mais complexos, perceber a
posicionamentos presentes neles, bem como os argumentos de sustentacao de

ideias. Reconhecem elementos estruturais e diferentes linguagens.

Tabela 14 - PROEB Média 9° ano — Escola Municipal Ruy Lage 2013 -
Lingua Portuguesa
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Edigin | Proncigncia, % por padrio de Desempenho

I
1 |
1 |

. 011 ! 2583 ! 66 60,7 28
Previsto 58 ! :
L L

2721 Efetiva 47 012 | 26500 | 17.0 480 aug
T T
1 |

Percentual 81,0
2013 | 21 | 84 333 563
1 |
1 |
1 I
1 |
! !
Baixo Intermediario Recomandado

Fonte: http://resultados.caedufif.net/resultados/publicacao/publico/escola.jsf

Em Matematica, a média auferida em 2013 foi de 266,0, correspondente
ao nivel intermediario, onde os alunos ampliam suas nocfes algébricas
identificando equacbes e sistemas de primeiro grau que permitam resolver
problemas. Desenvolvem conhecimentos geométricos de planificacéo,
resolvem questbes relacionadas a interpretacdo de graficos, entre outras
habilidades.

Tabela 15 - PROEB Média 9° ano — Escola Municipal Ruy Lage 2013 -
Matemética

Edigao | Proficléncta | % por padrio de Desampenho

I
| |
| |
; 011 | ez | 180 50.8 312

Previsto 58 - -
L L

2660 Efetive 47 12 | 2502 | 26.1 544 108
T T
| |
Percentual 81,0 T [

2013 | 2680 18,2 50.6 213
| |
| |
| |
| |
| |

Baixo Intermediario Recomendado

Fonte: http://resultados.caedufjf.net/resultados/publicacao/publico/escola.jsf

Em 2014, houve um expressivo decréscimo na média obtida pelos

alunos do 9° ano em Lingua Portuguesa. Entretanto, os anos finais
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mantiveram-se no nivel intermediario, com média superior as médias municipal

e estadual. Mais uma vez relaciona-se o retrocesso a mudanga do perfil do

alunado atendido pela escola. Nesse sentido, foram desenvolvidos projetos de

intervencdo pedagogica em sala de aula e no Programa Mais Educacao,

buscando sanar as dificuldades apresentadas pelos alunos.

Tabela 16 - PROEB Média 9° ano — Escola Municipal Bolivar de Andrade

2014 - Lingua Portuguesa

|
i H Ediglo | Proficéncia 5 por padrio de Desempanho

Prevista 70
|

2012 | 2800

=

Efetvo 60

Percentual 85,7 |

w3 | 272

Escola

[l
204 | 2582

Baixo

I

®© @

Intermediario Recomendado

Fonte: http://resultados.caedufjf.net/resultados/publicacao/publico/escola.jsf

O acentuado decréscimo obtido na avaliacdo de Lingua Portuguesa

também foi percebido em Matematica no ano de 2014. E tal como na primeira,

foram intensificadas as acdes visando recuperar a média com metas de

progresso para os proximos anos. Ressalta-se que a intervengdo ocorreu em

todas as séries dos anos finais para que os alunos tenham uma trajetéria

positiva com bases soélidas para o 9° ano.

Tabela 17 - PROEB Média 9° ano — Escola Municipal Bolivar de Andrade

2014 — Matematica
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Ediglo IFrmll % por padrid de Desempenho

- Previsto 70 miz | o2 2.1
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; 2013

|

! Mid , 570 w7

g
o
E

O

Baixo  Intermediaric Recomendado

Fonte: http://resultados.caedufjf.net/resultados/publicacao/publico/escola.jsf

3.4. SAME

Em ambito municipal os alunos sdo avaliados anualmente através do
Sistema de Avaliagdo Municipal do Ensino — SAME. O exame destina-se a
alunos do 3° ao 9° ano do Ensino Fundamental, visando uma melhor
preparacao para as avaliacdes externas estaduais e municipais. As avaliacfes
do SAME fornecem dados de desempenho geral por turma e também do
aproveitamento em cada um dos descritores pelos alunos. Através desses
dados, professores e servico pedagégico tém condicao de elaborar estratégias
para intervir em dificuldades especificas apresentadas pelos estudantes. A
escala de proficiéncia do SAME varia de zero (muito critico) a cem (avancado)

por cento.

Em 2014, as avaliagcbes do SAME foram direcionadas aos alunos do 8°
ano do Ensino Fundamental. Nossa escola contava no referido ano com 3
turmas da série mencionada. O grau de proficiéncia auferido em Lingua
Portuguesa variou entre 56% e 67%, permanecendo uma média de 64%,
enquadrando a escola no nivel basico, onde as habilidades estdo ainda em

processo de consolidagao.
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SAME - Lingua Portuguesa 8° ano 2014 — Escola Municipal Bolivar de
Andrade

PROFICIENCIA 64%

PROFICIENCIA POR TURMA

100%
90%
80%
70%
60%
50% |
40%
30%
20% |
10%

0%

82 AND | B2 ANO I 82 ANO I

‘ m sériel [ 67% 66% 56%

Fonte: Secretaria Municipal de Educac¢éo de Montes Claros

Tabela 18 - SAME - Lingua Portuguesa 8° ano 2014 — Resultado por

descritores

QUESTOES / DESCRITORES PORTUGUES

ne [urmas |l 12 3 [as]e[7]s]s[w[ulu]slu]s]s]u]s]s[2a]a

p6| 01 03 [o1af ps |p12|1e{ 18] 07 | 20] 08 |D13]15{o10f 03 [018] D5 [D17] D2{D1{D21
1 Jeeanor | 3 os| | 3 | e[ 0] ]| a1 28] 18] 7] 17| 23] 33| 30 e[ 0] 6] 0] 3] 4 6%
2 fseanon | 2] as] a0 [u[aefaa|aa] 7] 22] 15[ 18] 20] 15| 28] 2a[ 12| 25 so] 2] 8 | 10] a6 | e
3 feavon] A w|v| m{ufwlaln]v]s{slwluls]s[a]e]6ls]u]s]: S65%
toral | o1 [0 n] s [36];[m]eo]s0]esas]as]as]s5] 86| ]3] m]ee] 3] 17] 16] 1216 oax¢
% DE ACERTOS 775 7] 5% [ oo s s eef o] raoef 06 a2 somefasef momef 3o e o] sk e e

Fonte: Secretaria Municipal de Educac¢éo de Montes Claros

A andlise dos dados demonstram que os alunos apresentaram mais
dificuldade nos descritores 11 e 21, em que se espera, respectivamente, o
estabelecimento de relacbes de causa e consequéncia entre elementos do

texto e o reconhecimento de posicdes distintas sobre um mesmo fato ou tema.
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Conforme os resultados, nesses itens as habilidades ndo foram consolidadas.
No descritor 16 em que se espera o reconhecimento de efeito de humor e

ironia em textos variados, as habilidades foram pouco consolidadas.

Nos demais descritores os resultados foram mais satisfatorios. No
entanto, foram intensificados os trabalhos de intervencéo, buscando elevar os

indices em todos 0s niveis.

Em Matematica, os resultados ndo foram satisfatérios. O grau variou
entre 33% e 41%, permanecendo a média de 36%, correspondente ao nivel
nao proficiente — critico. Resultado semelhante a média do municipio que ficou
em 37%. Em quase todos os descritores 0s estudantes atingiram menos de
50%.

Para equacionar o problema, foram desenvolvidas acdes entre
professores, servico pedagogico e Programa Mais Educacdo, buscando uma
intervencdo mais profunda. Os pais dos alunos foram informados da situagao e
convidados a estimularem os filhos a participarem das oportunidades de
reforco oferecidas pela escola, bem como a auxilia-los na execucao, de
trabalhos, tarefas e pesquisas. Os professores do Programa Mais Educacéo
passaram a atuar com maior integracdo com o servico pedagégico da escola,
para um acompanhamento sistematico das atividades desenvolvidas. Os
professores da escola também passaram a trabalhar mais com os descritores
sob orientacdo dos analistas de conteudo da Secretaria Municipal de
Educacao. Com tais medidas, espera-se que os discentes obtenham resultados

melhores nos proximos anos.

SAME - Matematica 8° ano 2014 — Escola Municipal Bolivar de Andrade
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PROFICIENCIA 36%

PROFICIENCIAPOR TURMA

100%
80%
60%

41%
40% 35% 33%

. . . .
0%

821 821 8211

Fonte: Secretaria Municipal de Educacgéo de Montes Claros

Tabela 20 - SAME — Matematica 8° ano 2014 — Resultado por descritores
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FONTE: PROVA DE MATEMATICA 2014 DO SISTEMA DE AVALIACAD MUNICIPAL DE ENSIND (SAME) DE MONTES CLAROS

De acordo com os dados, os alunos sé apresentaram resultados
positivos nos descritores 9, 13 e 17 em que se espera, respectivamente, a
interpretacéo de informacdes por meio de coordenadas cartesianas; resolucao
de problemas por meio de célculos da area de figuras planas; e identificacdo da

localizacdo de numeros racionais na reta numerica.

Em 2015 a avaliacéo foi aplicada para os alunos de 5° ao 9° ano. Os
alunos do 5° ano em Lingua Portuguesa alcancaram média entre 49% e 67%.
De forma geral, percebe-se que o0s discentes estdo em processo de
consolidagéo dos conteudos. A turma de menor desempenho retne os alunos
identificados que ainda ndo concluiram o processo de alfabetizacdo. Esses
estudantes tém sido acompanhados de forma sistematica em suas

dificuldades. Boa parte esta inserida nos Programas Mais Educacao e Forca no
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Esporte — PROFESP, onde recebem aulas de refor¢o e auxilio na execucao de

tarefas.

Tabela 21 - Resultado Lingua Portuguesa 5° ano — 2015

QUESTAO / DESCRITORES

% DE ACERTOS 62 % 40 % 73% 57 % 34% 46 % 72% 79% 40 % 64 % 31% 31% 35% - 64 %

-I-s:":s:e::'.s:':s:s Habilidade em processo de consolidacao Habilidade pouco desenvo .':.=-I-.=:":s:e'.é::ese'..: vida
Fonte: http://educamoc.com.br/intranet/same

Os resultados obtidos em Matemética pelo 5° ano foram mais
satisfatorios, embora ainda estejam abaixo do esperado. De acordo com o0s
dados, as maiores dificuldades concentram-se nos descritores 5, 6, 7, 11, 20,
25 e 26, itens em que se espera que o estudante tenha a capacidade de
perceber a conservacdo ou modificagcdo das medidas de uma figura; estimar
medidas usando unidades convencionais ou nado; resolver problemas utilizando
unidades de medidas padronizadas; resolver problemas usando célculos de
medidas de figuras representadas em malhas quadriculadas; resolver
problemas envolvendo multiplicacdo ou divisdo, numeros decimais e
porcentagem. Nota-se que o0s alunos ainda ndo consolidaram a habilidade de
instrumentalizar os conteudos trabalhados. Dessa forma, as questfes sao
resolvidas de forma aleatoria, sem relagdo com o que foi trabalhado em sala de
aula. Percebidos esses problemas, os projetos de intervencdo foram
direcionados a resolucdo de exercicios que contemplem a utlizacdo dos
conteudos. Novamente, observa-se menor desempenho na turma que reune
alunos em processo de alfabetizacdo. Essa situacdo contribui para que os

alunos tenham dificuldade até mesmo na compreensao do que é solicitado no
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enunciado das questdes. Com as intervencgdes, principalmente, em Lingua
Portuguesa, espera-se um resultado mais positivo também na disciplina de

Matematica para 0s proOXimos meses.

Tabela 22 - Resultado Matematica 5° ano — 2015

Fonte: http://educamoc.com.br/intranet/same

O 6° ano alcancou média variavel entre 56% e 66% em Lingua
Portuguesa. De uma forma geral, os alunos estdo em processo de
consolidagéo das habilidades. Nao obstante, o desempenho no descritor 10 foi
bastante insatisfatério. Nesse item, espera-se que o aluno tenha condi¢des de
perceber o conflito gerador e o0s elementos que constroem a narrativa,
habilidade que, conforme o resultado, ndo foi alcangcada. Observando os
dados, € possivel perceber que os alunos tém, ainda, dificuldade em apreender
os diferentes efeitos contidos no texto, restringindo-se a uma leitura superficial.
Para intervir na situacdo, os professores foram orientados a intensificar as

atividades de producéao de texto, leitura e interpretacao.

Tabela 23 - Resultado Lingua Portuguesa 6° ano — 2015
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QUESTAC/ DESCRITCRES
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Fonte: http://feducamoc.com.br/intranet/SAME

Em Matemadtica, os resultados do 6° ano variaram entre 53% e 60% com
variacbes mais criticas. Os alunos encontraram grande dificuldade nos
descritores 5, 23 e 28, relacionados a conservacédo e modificacdo das medidas
de uma figura; equivaléncia de fracbes e resolucdo de problemas que

envolvam porcentagem.

Tabela 24 - Resultado Matematica 6° ano — 2015

QUESTAD/ DESCRITORES

4 14
Turm. W Mune . Tatal Acert
ANOA
"ANO
"AND
Tats 74 50 &0 &2 40 26 42 3 | g &2 &2 & 85 38 7 4 57 13 82 &7
% DE ACERTOS 51% &% &6% NEEE . 45% . 40% 0% &% &% .. §1% .. 7%
574t comaideds Habifidade m procema de carmalidaa [T Hat dde pouca deserniatids a5 nde nia demmnctiids

Fonte: http://educamoc.com.br/intranet/same

Os resultados em Lingua Portuguesa do 7° ano foram bastante
positivos, variando entre 62% e 72%. No entanto, observa-se uma grande
dificuldade dos alunos no descritor 17 que se refere a pontuacdo e uso de

aspas e compreensao das alteracdes de sentido produzidas pelas mesmas. A
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intervencgdo, nesse caso, ocorreu por meio do incentivo a leitura de diferentes

géneros textuais.

Tabela 25 - Resultado Lingua Portuguesa 7° ano — 2015

QUESTAQ/ DESCRITORES

ey EICESEEES S | B | D Bl B
abvida Habifidzde nia desemdhvida

-—:: Q¥ COEd dvda Hizhilidzds =m procesn de consalidecia a3 w3 DOJCT J2Eed -
Fonte: http://educamoc.com.br/intranet/same

Em Matematica, os resultados do 7° ano foram bastante preocupantes.
De forma geral, as habilidades observadas foram pouco ou ndo desenvolvidas.
Os maiores problemas concentraram-se nos descritores 5, 12, 18, 19, 22, 23,
28 e 33. Esses itens trabalham, respectivamente, o reconhecimento da
modificacdo ou conservacdo de medidas de figuras representadas em malhas
quadriculadas; resolucdo de problemas envolvendo calculo de perimetro de
figuras planas; resolucéo de calculos e de problemas envolvendo as operacdes
de adicao, subtracdo, multiplicacéo, divisdo e potenciacdo; reconhecimento de
fracbes em diferentes representaces e equivaléncia de fracdes; resolucdo de
problemas envolvendo porcentagem e identificacdo de equacdo ou inequacao

de primeiro grau expressas em um problema.

Para intervir na situacao, os professores e estagiarios do Programa Mais
Educacdo foram orientados a intensificar seus trabalhos nos descritores

mencionados a partir de resolucdo de exercicios.

Tabela 26 - Resultado Matematica 7° ano — 2015
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QUESTAD f DESCRITORES
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Fonte: http://feducamoc.com.br/intranet/same

Em Lingua Portuguesa, os resultados observados no 8° ano variaram
entre 62% e 67°. Embora o desempenho nos descritores seja mais uniforme,
percebe-se uma grande dificuldade no item 20, que se refere a comparacdo no
tratamento de informacdes de textos de mesmo género. Espera-se, nesse item,
que o estudante tenha a capacidade de perceber posicionamentos de

diferentes fontes, habilidade que n&o foi alcancada.

Tabela 27 - Resultado Lingua Portuguesa 8° ano — 2015

QUESTAD/ DESCRITORES
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Fonte: http://feducamoc.com.br/intranet/same

Em Matematica, os resultados do 8° ano foram bastante criticos,
variando entre 42% e 47%, enquadrando a série no grau ndo proficiente —
critico. Esse grau demonstra que os alunos da série ndo desenvolveram o
minimo de itens esperados e necessita de intervencdo urgente. Os descritores

de maior problema foram o 4, 5, 6, 13, 14, 15, 24, 27 e 30. De acordo com eles,
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os estudantes deveriam ser capazes de identificar quadrilateros observando a
relacdo entre seus lados; reconhecer a conservacdo e modificagdo das
medidas de figuras representadas em quadrilateros. Inabilidade que tem sido
observada em todas as séries dos anos finais e portanto exige uma intervencao
global; reconhecer e identificar angulos retos e nao retos; resolver questdes
envolvendo calculos de area de figuras planas, no¢des de volume e relacdes
entre diversas unidades de medida; reconhecer as representacdes decimais;
efetuar calculos simples com valores aproximados de radicais; e calcular o

valor numérico de uma expressao algébrica.

A intervengcdo no 8° ano serd mais intensa. Serdo desenvolvidas
estratégias em parceria com as familias e com os programas que contemplam

a escola, para que os esfor¢cos néo se limitem a sala de aula.

Tabela 28 - Resultado Matematica 8° ano — 2015
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Fonte: http://educamoc.com.br/intranet/same

Em Lingua Portuguesa, os resultados do 9° ano também foram bastante
preocupantes, variando entre 43% e 56%, enquadrando a série no grau nao
proficiente-critico. Os descritores de maior dificuldade foram 2, 20 e 21, em que
se espera do aluno reconhecer os elementos coesivos do texto, especialmente
as substituicdes e repeticbes, que permitem sua continuidade; reconhecer o

tratamento de informacgdes por diferentes fontes de mesmo género, bem como
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0S posicionamentos presente em cada uma, 0 que revelaria a capacidade

critica do estudante.

Tabela 29 - Resultado Lingua Portuguesa 9° ano — 2015

7% LT 5% U - 7% 2% T0% Al 7% % 2% - 4% aT% al% - A%
renlidacio [IlHabilidade poso dessmichids [lMbilidade riodesemibvida

Fonte: http://educamoc.com.br/intranet/same

Em Matematica, os resultados do 9° ano variaram entre 35% e 46%,
também os mais baixos auferidos pela escola. Os itens de maior problema sao
3, 10, 11, 13, 14, 15, 18, 23, 33 e 35, em que se espera do estudante
reconhecer propriedades diferentes e comuns entre diferentes figuras
bidimensionais; utilizar relagdes métricas do triangulo para resolver questdes;
reconhecer circulos, circunferéncias, seus elementos e relacfes; resolver
problema envolvendo calculos da area de figuras planas, no¢cées de volume e
diferentes unidades de medidas; habilidade de efetuar as cinco operacdes com
nameros inteiros; identificar frac6es equivalentes; identificar equacdo ou
inequacédo de primeiro grau para resolver problemas; habilidade de reconhecer
graficos cartesianos que representem sistemas. Observa-se ainda que, em
geral, os alunos estdo com as habilidades pouco desenvolvidas e néo

apresentaram nenhuma habilidade consolidada.

Os resultados do 9° ano geram grande inquietagcdo, uma vez que estes
alunos estdo em processo de transicdo do ensino fundamental para o ensino
meédio sem possuir as nocdes basicas necessarias. Estes estudantes ja estao
desenvolvendo as atividades de intervengcdo e seus pais e familiares estédo

cientes da necessidade de apoio fora do ambiente escolar.
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Tabela 30 - Resultado Matematica 9° ano — 2015

S BEENN N B EERE EEEREEEEE B R

Fonte: http://feducamoc.com.br/intranet/same

Em uma analise global, o desempenho em Lingua Portuguesa foi mais
satisfatorio que em Matematica em todas as séries observadas. Além das
medidas especificas para cada ano de escolaridade, os alunos estédo
participando de atividades externas, como concursos de redacao e eventos de
carater cientifico para intensificar a leitura e producédo de texto. Os resultados
tém sido positivos, observados por meio de premiacbes dos alunos

participantes.

Em Matematica, concluiu-se que ha alguns descritores em que todas as
séries encontraram dificuldade. O que nos permitiu constatar a necessidade de
mudanca também nas estratégias de ensino, que tém ocorrido em parceria

com os analistas de contetdo da Secretaria Municipal de Educacao.
SAIB — SISTEMA DE AVALIACOES INTERNAS DO BOLIVAR

Em relagdo as avaliagbes internas, estas s&o realizadas sob a
supervisdo do setor pedagdgico em consonancia com as diretrizes da
Secretaria Municipal de Educagdo, realizadas periodicamente em cada
bimestre e disciplina. Os exames tém trés funcbes basicas: diagndstica,

formativa e somativa. O diagnostico € realizado para a analise da situacédo em
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que se encontra o estudante, funcionando como ponto de partida para a
elaboracao de estratégias de ensino.

A Escola realiza simulados internos por disciplina, os quais nominamos
SAIB, as quais constituem-se avaliagcbes organizadas bimestralmente, com
questbes operatérias, visando prepara-los para as diferentes avaliagdes

sistémicas que fardo ao longo dos anos de escolaridade.

A avaliacdo formativa pretende averiguar se os objetivos pretendidos
estdo sendo atingidos. Permite que o discente reconheca erros e acertos e que
o professor identifiqgue deficiéncias na forma de ensinar, possibilitando a
reformulacéo de suas praticas. Por fim, a avaliacdo somativa pretende auferir o
progresso alcancado pelos alunos ao final de uma etapa e obter indicadores

gue auxiliem no aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem.

Quanto ao rendimento, este € medido através de conceitos para o 5°
ano e através de notas que variam de zero a cem para 0 9° ano. Os conceitos

do 5° ano sao observados a partir da seguinte classificacao:

N1 — Precisa melhorar para alcancar os objetivos propostos;
N2 — Alcancou parcialmente os objetivos propostos;
N3 — Alcancou satisfatoriamente os objetivos propostos.

De acordo com essa escala de conceitos o aluno precisa alcancar no
minimo N2, considerado com médio para aprovacdo. Quanto ao 9° ano, 0s
estudantes precisam alcancar a média de 60% em cada disciplina para

aprovacao.
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4. CAPITULO IlI

4.1. Planejamento Estratégico Situacional

Planejar significa, a partir da realidade, pensar acdes pedagdgicas
exequiveis, no intuito de possibiltar a producdo e internalizacdo de
conhecimentos por parte do educando, observar e categorizar suas
necessidades e, por meio desta constatacdo, descrever detalhadamente os
passos que deverdo ser dados para alcance dos objetivos propostos,
minimizando os riscos e incertezas. Para tanto, € necessario conhecer a
realidade, mapear o percurso e definir estratégias claras para alcancar as
metas.

Mas, e as metas, quais serdo? Quando ndo se sabe para onde ir,
qualguer caminho serve. Contudo, ndo é esta a realidade da nossa escola, que
define, de forma coletiva, o desenvolvimento do seu trabalho, conhece os
documentos que norteiam sua pratica pedagogica e aplicam-no, participam
produtivamente da construcdo do seu Projeto Politico Pedagdgico e

empenham-se em realiza-lo.

Partindo-se do pressuposto de que planejar é fazer planos, uma
maneira de organizar ideias, estabelecer metas em funcdo de um objetivo;
constatamos que o Planejamento Estratégico € uma maneira inequivoca de
organizar o tempo, Isso significa que planejar, de inicio, exige ponderacéo e se
pensa em estratégias para conseguir 0s objetivos. Na escola, o objetivo
derradeiro € a formacdo qualitativa dos alunos, que eles possam ser
preparados para a complexidade da vida, adquirindo os conhecimentos
necessarios para enfrentar as futuras etapas, seja para o mundo do trabalho ou
no prosseguimento de estudo, além dos valores morais e éticos, indispensaveis

a boa convivéncia.

Na prética, planejar estrategicamente auxilia-nos na identificacdo das
raizes dos problemas, evitando manifestacfes subjetivas, e contribuindo para
que os resultados cheguem a sala de aula, visando a aprendizagem dos

alunos. O Programa adotado tem como referéncia a concepcdo de que o
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planejamento deve levar em conta que as estratégias representam uma
equacao entre as capacidades internas e as possibilidades externas, fazendo o
nosso melhor nas condi¢cdes que temos, e procurando melhorar ainda mais.
Parafraseando Cortella, em um video que assistimos: “Fazer o possivel nao é
fazer o melhor do mundo, mas fazer o teu melhor nas condi¢cbes que vocé tem

enquanto ndo tem condigbes de fazer melhor ainda”.
Sao atividades inerentes ao planejamento:

e Estabelecer periodos para mensurar o “conhecimento prévio do
aluno”: avaliagao diagndstica, com levantamento dos alunos que

necessitam de intervencao;

e Reunir todos o0s segmentos, objetivando conhecer, discutir,
planejar e avaliar as estratégias que estdo sendo realizadas no

aspecto pedagogico e administrativo;
e Realizar médulos Il individuais, por area e coletivos;
e Organizar projetos pedagdgicos interdisciplinares;

e Criar estratégias que envolvam toda a comunidade escolar na

tomada de decisbes para melhoria nos resultados;

e Monitorar continuamente a aplicacdo dos planos de intervencéo

pedagdgica.

Os quadros a seguir contém informacdes que retratam aspectos
relevantes referentes ao funcionamento da escola, suas fortalezas, fraquezas,
oportunidades, os riscos e as acles prioritarias, sob o ponto de vista da
comunidade escolar. Para elaboragcdao deste documento, foram formados
grupos de trabalho para discutir e analisar cada item proposto, levando-se em

conta todos os elementos nele contidos.

69



PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL BOLIVAR DE ANDRADE

4.2. MATRIZ DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL

QUADRO 01 - A escola organizada como ambiente de aprendizagem.

Esquema de Andlise Situacional

Acdes Criticas (Prioritarias)

Fatores de Oportunidades Riscos
Controle Fortalezas da Escola | Fraquezas da Escola | (externas)da | (externas)da 2014 2015 2016
escola escola
*Compromisso de todos | *Algumas familias ndo | *Programas de | *A escola | *Aumento | *Utilizacdo de |* Participagéo
1. A rede | os funcionarios com os | acompanham o | atendimento aos | funciona  em | gradativo estratégias que | de 100% das
escolar resultados; equipe | desenvolvimento alunos carentes | prédio locado, | no n° de | promovam mais | familias na vida
organizada organizada e coesa; escolar dos filhos; e reforco | com familias que | participacdo da | escolar;
como um escolar infraestrutura | participam familia; *  Atendimento
ambiente de | *Avaliacdo dos | **Salas de aula | oferecidos por | inadequada da vida | *O local onde a | escola integral
aprendizagem | conhecimentos prévios | apertadas e sem | programas sujeito a | escolar; escola funciona | para todos o0s
dos alunos no inicio do | ventilagdo, auséncia |como o0 Mais | mudanca de atualmente é | alunos;
(Atencéo: ano letivo, visando | de infraestrutura | Educacéo / | endereco Ampliacdo | maior que o
registrar identificar 0s gue | adequada,; Escola Integral, | (instabilidade) | do prédio; | anterior, * Resgate da
somente  0s | apresentam déficit na PROFESP; com contudo, ainda é | autoestima e
aspectos aprendizagem e corrigir | *Quantidade de livros *Livro didatico | adequacdo | improprio para | autoconceito
referentes ao | rumos; didaticos insuficientes | *Avaliacdo do | ndo chega a | da escola, e sem | positivo aos
assunto para n°® de alunos da | SAME contribui | escola em | estrutura; ventilacdo, com | alunos com
aprendizagem) | * Reunides de modulo 1l | escola; com diagnostico | nimero salas baixo
sistematicas; da situacdo | suficiente para | Apoio pequenas... desempenho;
* Desenvolvimento de | *Auséncia de | atual dos | os alunos; | pedagdgico
projetos laboratério de | alunos; para | assim como | aos alunos | *Necessita * Elevar as
interdisciplinares, informatica,  quadra | intervencao; livros literarios, | com adequacdes expectativas
trabalhando-se os temas | sem  cobertura e acervo necessidad | como dos alunos em
transversais (pluralidade | imprépria  para  a | Planejamento bibliografico. es ventiladores nas | relagdo a
cultural, saldde, meio | pratica esportiva. de visitas especificas | salas; propria
ambiente, cidadania, técnicas *Ha  familias | de aprendizagem,
trabalho e consumo, | *Falta de recursos | objetivando o | que ndo | aprendizag | *Incentivo a | incentivando-os
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orientacdo sexual;

*Recuperacdo paralela,

Estudos Orientados
Presenciais, Estudos
Independentes e

Progresséo Parcial,

* Proposta Curricular
para o fundamental | e Il;
elaboradas conhecidas e
aplicadas por 100% dos

professores.

* |ncentivo a leitura e
escrita através do
desenvolvimento de
projetos;

* Servico pedagogico

dedica-se ao
planejamento,
monitoramento e
avaliagéo dos
resultados;

*Realizacdo de reunides
ordinarias e

extraordinarias com o0s

pais, buscando a
participacao dos
professores;

*Trabalho intensivo com
o0 Tempo Integral,

*Incentivo a leitura

multimidia;

*Muitos alunos
oriundos de outras
escolas chegam com
déficit de
aprendizagem;

*Alguns  professores
entram em licenca
para tratamento de
saude e, a depender

do periodo, ha
demora na
contratacao de

professor substituto;

Cota de reproducédo
xerografica

insuficiente para a
demanda;

*Falta de acervo
bibliografico;

*Ha pais que
apresentam
resisténcia em

comparecer a escola
e acompanhar o
desenvolvimento
escolar dos filhos;

desenvolviment
o de aulas mais
dindmicas, com

0 apoio do
transporte
escolar do
municipio;
*Apoio de
empresas no

desenvolviment
o de alguns
projetos;

*Parceria com o
IFNMG, Policia
Militar
(PROERD, JCC,
Patrulha
Escolar), SESC;
Instituto
Alpargatas;

Professores
participam
capacitacao
ofertada
municipio
sempre que ha
oportunidade;

de

pelo

*Realizacdo de

orientam 0s
filhos sobre a
importancia
social
escola, e
mesmos
tém
perspectivas
de futuro;

da
0s
nao

*Os alunos
que mais
necessitam de
apoio da
familia nao
tem este
importante
acompanhame
nto;

em;

*Analisar
resultados
bimestrais e
situacao
dos alunos
para
replanejam
ento com o0s
professores

*Construir
graficos
com o]
desempenh
o] dos
estudantes,
por
bimestre;

participacdo dos
alunos com
problemas de
aprendizagem
nos projetos
através de
esclarecimentos
e sensibilizacédo
dos pais e
familiares;

*Fortalecimento
do vinculo com
as familias; e
com as
instituicbes que
auxiliam a
escola no
desenvolviment
o de projetos;

*Solicitar a
pintura da
guadra para a
préatica de
atividades
esportivas.
*Solicitar a
cobertura da
guadra.

a aquisicdo de

habitos de
estudo
(aprender a
aprender);
*Melhorar o]
modulo Il
através de
reunides por
segmento;
*Afixar agenda
semanal do
diretor e

especialistas;

*Fortalecimento
do vinculo com
as familias;

*Equipar a
biblioteca;

*Construcdo de
patio coberto;

*Cobertura para
a quadra;
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B

dentro e fora da escola;
*Desenvolvimento do
Projeto “Aluno Antenado”

*Participacao em
concursos, feiras e
projetos extra
curriculares, como

OBMEP, Feira de
Ciéncias da UFMG,
dentre outros, onde tém
logrado éxito;

* Reunides pos conselho
com os pais dos alunos
cujos resultados foram
abaixo do esperado;

* Aplicacéo de
Simulados bimestrais;

palestras sobre
temas
diferenciados
(meio ambiente,
cidadania,
prevencao a
acidentes de
transito, contra
0] uso de
drogas;
prevencao a
violéncia e ao
bullying, sobre a
importéncia da
leitura, incentivo
aos estudos,
dentre outras;

*Arborizacdo da
escola;
*Ampliar o]
trabalho com o
projeto  “Aluno
Antenado”;
*Promover a
incluséo digital

Fonte: Secretaria da escola
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QUADRO 02 - Planejamento e Gestao

Esquema de Anédlise Situacional

AcOes criticas prioritarias

Fatores de T
Controle Oportunidades Riscos
Fortalezas da Escola Fra(éuezzlals da (externas) da (externas) da 2014 2015 2016
scoia escola escola
*A escola tem um | *Rodizio anual de | *Acompanhamento | *Avenida *Rodizio de | * O rodizio * Avaliagédo
02. Projeto Politico | professores em | do inspetor movimentada professores de continua das
Planejamento Pedagodgico que ¢é | algumas escolar; em frente a | devido a professores metas da
e Gestao refo_rmulado em disciplinas; esqola, onde | existéncia d.e diminuiu este | escola, pelos
conjunto anualmente; *Acompanhamento | muitos  alunos | cargos vagos;
*Estrutura  fisica | da SME atraves precisam ano, com a profgsss)rgs,
*Equipe gestora | deficitaria; dos analistas de atravessar; *Assistir aulas | vinda de funcionarios e
presente e conte(do; nas salas; professores | comunidade,
comprometida com a | *Auséncia de *Telhas de efetivos para | objetivando
aprendizagem dos | recursos materiais | *Planejamentos amianto, que | *Fazer gestao | os cargos maior
alunos; e verbal para perlodlcos_por area | aquecem _ de ,|r_1forma(;ao vagos; participacdo e
manutencgao, do conhecimento, | bastante devido | (analise de .
* A direcdo prima pelo | dependendo do | com os analistas ao forte calor, | dados do compromisso
Gaop p p : . - )
trabalho em equipe; | apoio da Secretaria | de contetdo; tornando o | censo escolar | "Requisitar, | de todos;
Municipal, que as ambiente e expor para a | junto a SME,
*Regras conhecidas e | vezes ndo dispde | *Monitoramento da | insalubre; comunidade); | ainstalagdo | *Melhoria na
cumpridas por todos | do recurso em | equipe da SME; de infraestrutura
(transparéncia na | tempo habil devido *Alunos ventiladores | fisica:
gestao); as guestdes | *Apoio de 6rgaos oriundos de nas salas ’
burocraticas como PMMG, comunidades ] N .
(licitacao); SESC, 55° B, distantes da m|n|.m|zando Opgrtunlzar 0
*Aplicagio de IFNMG, escola, que 0S riscos; funcionamento
medidas disciplinares | *Inexisténcia  de | PROFESP, e utilizam efetivo do
a alunos; recursos outros na transporte Grémio
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*Entrada e saida dos
alunos monitorada,
oracdo inicial com
todos os alunos,
execucdo semanal do
Hino Nacional;

*Participacao da
escola em concursos
e éxito da mesma
(Feira de Ciéncias
UFMG 2014/2015,
concurso de redacdo
da Trilha da Leitura,
do idoso, da
igualdade racial);

*Incentivo a leitura por
meio de projetos e
campanhas;
*Trabalho

interdisciplinar ~ com
temas transversais

*Monitoramento  dos
servicos de
manutencgao e
limpeza do prédio;

*Recreio0 monitorado

financeiros para
dar suporte a
escola em suas
necessidades
especificas;

O calendario de
220 dias é
cumprido, contudo,
0S pais nao enviam
os filhos para a
escola aos
sabados;

*A organizacdo da
vida escolar de

muitos alunos
depende da
liberacéo de

documentos pela
escola de origem
(Escola Municipal
Ruy Lage)

execucao dos
projetos;

escolar (os
mesmos saem
do seu contexto
social — o ideal
seria uma
escola que
atendesse  as
especificidades

da comunidade
onde estao
inseridos);

estudantil;

*Ampliar a
parceria com
com empresas
ou instituicbes
gue possam
colaborar com
a gestédo da
escola, em
seus
diferentes
aspectos;
*Intensificar
Projeto de
Leitura e
campanha de
aquisicao de
livros;
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por servidores de
diferentes segmentos
(inspetor de alunos,
direcao e vice

direcéo, apoios
pedagdgicos,
monitores de
informatica,  servico
pedagdgico)

*O calendario escolar
e cumprido
rigorosamente;

* A gestdo da escola
acompanha as aulas;

*Servicos de
secretaria
organizados e
pontuais;

* A escola tem
colegiado escolar
ativo e participativo;

*Monitoramento diario
da merenda,
cumprindo normas de
higiene, com cardapio
diversificado feito por
nutricionista,;
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*Porteiros  controlam
diariamente a entrada
e saida de pessoas;
recepcionam 0s
visitantes;

*Direcdo e Servigo
Pedagdgico primam

pelo apoio a
dinamizacgéo de
projetos e
participacdo em
eventos, bem como
promocao de

palestras e outros
Servigos;

Fonte: Secretaria da Escola
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Esquema de Analise Situacional

Acdes Criticas (Prioritarias)

Fatores de . .
Controle Fortalezas da Fraquezas da Oportunidades Riscos
(externas) da (externas) 2014 2015 2016
Escola Escola
escola da escola
03. Infraestrutura | .* Prédio sem * Espaco da *Parceria com a | *Estrutura *Ampliacdo do | *A escola *Adequacao
e Recursos depredacéo; escola pequeno, | Policia Militar pequena prédio com a mudou-se da quadra
Pedagdgicos com quadra na através dos para incorporacao para outro para a prética
Espaco sempre | area externa Programas JCC | atender a do da quadra a | espaco com | desportiva;
limpo e (2014) e Patrulha demanda. Escola; (2014) | patio maior e
organizado; Escolar; guadra *Aquisicao de
* Mobiliario *N&o existe interna, dicionérios de
Patio amplo inadequado, recursos do contudo, é lingua
(2015) com carteiras *Apoio da FNDE na Aquisicao  de | um prédio portuguesa,
universitarias Secretaria escola; em | mobiliario alugado, e a | inglés e livros
*Mobiliario (2014) Municipgl de fase de adequado guadra é Iiterér_ios;\
adequado (2015) Educacao no implementa . pequena e (solicitar a
f: i R ~ (carteiras .
Patio pequeno atendimento as | ¢ao pelo S inadequada SME)
*A escola possui | (2014) demandas da poder individuais) - (pintada
um refeitério, escola; publico; como *Livros
transitolandia | didaticos em
*Livros didaticos | *Salas de aula e ndo tem namero
de Inglés, muito pequenas, traves) suficiente para
Historia, sem claridade todos;
Geografia, natural e
Ciéncias e ventilagao; *Aquisicao de
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Matematica

*A escola possui
uma biblioteca

*Existe uma
guadra no
interior da
escola;

*Temos 40
unidades de
computadores
do Projeto “UCA”

*Auséncia de
Ventiladores

Ha uma
estrutura de
lavajato na
escola, que
oferece riscos a
seguranca

*QO refeitdrio esta
faltando algumas
telhas e
mobiliario;

*Nao ha
equipamentos e
recursos na
biblioteca,
auséncia de
dicionarios;

Acervo
bibliografico
insuficiente
(literarios e
paradidaticos)

*Livros didaticos

*Parceria com a
familia e a
comunidade na
arrecadacéao de
livros literarios.

ventiladores;

Sala de
multimidia;
*Laboratério
de ciéncias;
*Armario
individual para
os alunos.

*Aquisicao de
maquinas de
Xerox para
reproducao de
atividades de
aprendizagem,
gque atenda a
todos os
alunos.

* Aquisicao de
Data show;
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dos demais
contetidos em
quantidade
insuficiente

* Quadra
descoberta sem
traves e sem
iluminacgao
*Auséncia de
materiais de
Educacéo Fisica

*Inexisténcia de
sala de recurso.

*Nao temos
equipamentos
de informatica e
multimidia.

Inexisténcia de
auditorio e salas
ambientadas

* Parceria com
o Instituto
Alpargatas, que
ofereceu alguns
dos materiais
gue a escola
dispde

Fonte: Secretaria da Escola
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QUADRO 04 - Relagéo Secretaria de Educacao X Escola

Esquema de Anélise Situacional Ac0es Criticas (Prioritarias)
Fatores de
Controle Oportunidades .
Fortalezas da Escola | Fraquezas da Escola (gxternas) da Riscos (externas) 2014 2015 2016
escola da escola

04. Relagao | *Participacdo na gestdo | * Demora na | *Acompanh. e | A escola néo | *Agilizar *Solicitagdo | *Intensificar
Secretaria escolar pelo inspetor | contratacdo de | andlise de | possui verba, e |laudos, imediata de | o apoio
de escolar e analistas da | professores e demais | resultados pela | muitas das suas | solicitando | professor sistematico
Educacédo - | educacao; servidores para | SME em | demandas sdo | junto  aos | substituto a | as
Escola *Formagdo em servigo | substituir os que se | conselhos  de | morosas devido a | servicos de | SME; demandas
(Atencéo: dos professores; encontram em LTS; escolas, para | necessidade de | saude da escola;
descrever as | *Capacitacdo da equipe troca de | licitagdo para a | encaminha *Solicitar
acoes e | gestora; *Pouca participacdo | experiéncias e | prestagcdo de | mento para maior
analisar os (presenca) dos | discussdo dos | alguns servigos | alunos que namero de
impactos *O Sistema de Avaliagéo | analistas no | resultados, bem | que sao de | ndo tenham visitas da
positivos, ou |da SME promove a |acompanhamento ao | como busca de | importancia laudo equipe
negativos, ou | avaliacdo do SAME (dos | trabalho do professor; | solucdo para os | essencial. médico. técnica da
nulos das | alunos) e ADSM problemas SME a
iniciativas da | (Avaliacdo dos | *Falta de oficinas para | comuns; Atestados médicos escola;
Secretaria, Servidores do | melhor dinamizagao apresentados por
na escola, | Municipio), que auxilia a | do  trabalho dos servidores apls o *Oferta de
nessa escola na gestao; professores; dia 15 do més néo cursos e
ordem). *Atendimento eficaz as ocorre designacao oficinas de

solicitagbes da escola | *Demora na aquisicao para substituicéo, capacitacao

guanto a remessa de | de diérios deixando a escola aos

materiais e servicos; fragilizada. professores
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Quadro 05 — Relagéo Escola X Secretaria de Educacéao

Esquema de Andlise Situacional

Acdes Criticas (Prioritérias)

Fatores de
Controle Fortalezas da Fraquezas da Oportunidades Riscos
(externas) da (externas) da 2014 2015 2016
Escola Escola
escola escola
5) Relagéo | *Envio de dados | *Cota de xerox | *A comunicagdo | *Morosidade *Parceria da | *Necessidade | *Reavaliagédo
Escola — | atualizados em | insuficiente, a | da escola com a | na prestacdo de | SME com a | de de metas e
Secretaria de | tempo util; escola ndo dispde | SME é eficaz, por | servicos escola no | atendimento a | planos
Educacéo *Comparecimen | de recursos | meios (consertos, aumento do | escola com | adequados a
(Atencéo: to as | materiais ou | eletrénicos, instalagdes, guantitativo de | ventiladores, realidade da
relacdes de | convocagfes da | financeiros para | oficios ou via | manutengéo, xerox; (2014) pintura da | escola;
interacédo e | SME, tanto | arcar com a copia | telefone; etc). quadra
demandas equipe gestora | de avaliacoes, *Solicitar
dirigidas a | quanto docente; | exercicios e prioridade na
Secretaria a atividades; instalacdo de
partir das | *Atendimento ventiladores;
escolas, e | em tempo habil
respostas ou | as
auséncia necessidades
delas). da escola;
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Quadro 06 — Relagéo Escola, Estado e Sociedade

Esquema de Andlise Situacional

Acdes Criticas (Prioritérias)

Fatores de Oportunidades Riscos
Controle FortEaIez?s da Fraquezas da Escola (externas) da (externas) da 2014 2015 2016
scola escola escola

6) Relacdo | *Existéncia do | *Falta de profissionais de | * Secretaria de | *N&o participacdo | *Incentivar | * Mais | *Participacao

Escola, colegiado escolar | outras areas para dar suporte | Educagéo de algumas | por participacdo | ativa e critica

Estado e | eficiente; ao trabalho da escola disponibiliza familias na vida | diferentes da de 100% da

Sociedade. (Assistente social, psicologo, | assessoria escolar dos | meios a | comunidade | comunidade

(Atencéo: * Quadro de | dentista, outros); técnico- alunos; particip. da | escolar; em todo

relacbes de | funcionarios pedagodgica por familia; processo

interagéo e efetivos e | *Espaco escolar inadequado | meio de | * Programa Mais educacional,

demandas capacitados; analistas e | Educagéo em | *Momentos

dirigidas a *Ineficiéncia do Conselho inspetores; local fora da | de diversdo *Necessidade

Secretaria a Tutelar as demandas que escola; e lazer de

partir das * Encaminhamento | Ihes sdo encaminhadas; *Parceria com (filmes, reestruturagéo

escolas, e habil a alunos que instituicoes * A carga horéaria | apresentag do espaco;

repostas ou | necessitam de | *A desvalorizacdo do | governamentais | da maior parte | des,

auséncia acompanhamento | professor no aspecto | e ndo | dos professores € | exposicdes *Encaminhar

delas) do Conselho | financeiro demanda  ao | governamentais | extensa, devido |, feiras). casos de
Tutelar; mesmo trabalhar em diversos | ; aos baixos alunos que

lugares, para salarios da nao séo
*Realizacéo de | complementacdo salarial, o categoria, resolvidos pelo
eventos de | que compromete a qualidade dificultando 0 Conselho
interacdo familia e | do trabalho. tempo de Tutelar ao
escola; dedicacéo. Ministério
Publico.
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Quadro 07 — Atendimento ao Educando: Transporte escolar, alimentagdo, materiais instrucionais

Esquema de Andlise Situacional

Acdes Criticas (Prioritérias)

Fg‘:)onrﬁsélge Fortal d = d Oportunidades Riscos
OrEiﬁé?i a rag:iz?as a (externas) da (externas) 2014 2015 2016
escola da escola
7) Atendimento | * Alimentacdo de |*A  escola  sé | *Nutricionista * Alunos | * Falta | . Falta botijdo | *Manter a
ao Educando: | qualidade e farta, | possui uma | acompanha a | que moram | botijao de |de gas de gualidade da
Transporte com unidade de gas, | merenda; em gas de | reserva; merenda:
Escolar, acompanhamento que, guando comunidade | reserva
alimentacao, de nutricionista; acaba, *Parceria com 0 | afastada de *Solicitar maior | xggjicitar
materiais compromete o | Instituto vez em agilidade  na | iz de
instrucionais. *Existéncia de | preparo da | Alpargatas quando entrega  do | .o
transporte escolar; merenda: perdem o gas; 9
ol .
* O alimento chega | *Demora na onibus. *Sugerir a Sgl)_l:jcndar malor
em tempo hé.bll, entrega de gés’ SME que Zgirlea € na
tenham um | ENtrega do
*Falta de acervo Onibus de | 935

bibliogréafico

*Quando o 6nibus
guebra, demora o
conserto.

apoio para o
caso de
problemas

neste aspecto.

Fonte: Secretaria da Escola
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Quadro 08 — Gestéo da informacao: Escolas Municipais e Secretaria de Educacgéo

Esquema de Andlise Situacional

Acdes Criticas (Prioritérias)

Fatores de Oportunidad Ri
Controle Fraquezas da es 1scos
Fortalezas da Escola (externas) da 2014 2015 2016
Escola (externas) escola
da escola
8. Gestdo | * Comunicagdo eficiente | *. Em 2014, o | *Atendimento | *Ocorreu muitas | * Nem | *A partir deste
da entre a escola e a SME e a | espago era | da SME as | vezes da escola | todos os ano, a escola | * 100% de
informacé@ | escola, por diferentes meios, | bastante demandas da | ndo receber e-| e-mails recebe todos | acompanham
0: Escolas |em especial e-mail e |limitado, com | escola. mail da SME. chegam a | os e-mails; ento diario
Municipais | telefone; secretaria, escola *Em julho de | dos pais/
- direcdo, vice (2014) 2015, com a | responsaveis
Secretaria | *Computador com acesso a | direcdo e setor adequacdo do | com a
de internet, e e-mail do setor | pedagdgico espaco, cada | escola.
Educacé&o. | administrativo e pedagdgico; | funcionando setor  possui
em um um arquivo e | *Aquisicao

*Afixacdo de informagfes no | pequeno armario. de pastas

mural da escola para todos | espaco, onde para

terem acesso; havia um Unico organizar

armario e informacoes.

*Impressdao  de  e-mails, | arquivo.

visando acessar a

informacdo  sempre que

necessario;

Fonte: Secretaria da Escola
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5. CAPITULO IV

Indicadores de Eficiéncia, de Eficacia e de Efetividade, e o quadro geral
das metas da escola

A escola, por si s6, ndo forma cidaddos, mas pode preparar,
instrumentalizar e proporcionar condicbes para que 0S mMesmos possam se
firmar e construir a sua cidadania. E primordial a consolidacdo dos direitos a
aprendizagem como um compromisso social, e, para tanto, had que se
considerar os indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade como norteador

das acdes. Mas... 0 que € eficiéncia, eficacia e efetividade?

Compreendemos eficiéncia como fazer do modo certo, como meio para
alcancar resultados, com o minimo de erros possiveis. Eficacia, por sua vez,
corresponde ao resultado do que se faz com eficiéncia, produzindo os
resultados esperados, e efetividade, o tempo em que a eficiéncia se faz

presente.

Portanto, empreendemos esforcos para realizacdo do trabalho, nao
perdendo de vista a avaliagdo dos resultados, para minimizar os riscos, de
modo a construir uma rotina de sucesso. E o0 que conta, cada vez mais, €
exatamente o nivel de agregacdo de valor de cada profissional, de cada
segmento. Para isso é fundamental trabalhar-se com indicadores, dando

efetividade aos resultados esperados.

O que se espera do IDEB para as séries iniciais é que a escola recupere
o resultado obtido em 2011, que foi de 6.4, uma vez que a mesma caiu 0,4
décimos em seu resultado em relacdo a 2013, cuja nota obtida foi de 6.0,
retratando a realidade neste periodo, com salas superlotadas de alunos
oriundo de familias socialmente vulneraveis, beneficiarios do Programa “Minha
casa, minha vida”, residentes nos conjuntos habitacionais. Por outro lado, o
resultado obtido pelas turmas do 9° ano de 2011 para 2013 teve variacdo de
0.1 ponto percentual (subiu de 5.0 para 5.1), quando o projetado seria 5,2. Com
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a realidade que temos hoje, e o trabalho efetivo da equipe, acreditamos que o

resultado serd 5.4, mas a meta projetada € de 5.5.

Abaixo de cada quadro, segue andlise dos resultados:

A gestéo da escola organizada como ambiente de aprendizagem em agao —

Tabela 31 - Indicadores de Eficiéncia da Escola

Indicadores gerenciais de
eficiéncia
(Resultados finais da
escola coletados na
conclusao do ano letivo
de 2014)

Resultados da escola, segundo o indicador

Muito

n Critico
critico

Basico | Suficiente | Excelente

Taxa de distor¢céo idade
/sérieno5°ano do E.F 1

Taxa de distorcao idade
/série no 9°ano do E.F 1

Taxa de Reprovacédo no
5° ano de Escolaridade
doE.F1

Taxa de Reprovacédo no
9° ano de Escolaridade
doE.F1

5,71%

Taxa de Reprovacéo
Global da escola no E.F

Taxa de escolarizacdo
liquida no E.F.

Fonte: Secretaria da Escola

Esta tabela demonstra que a escola encontra-se dentro da média
suficiente em relagdo a maior parte dos indicadores. Contudo, a taxa de
reprovacdo no 5° de escolaridade do E. F. 1 foi critica, devido a existéncia de
alunos em processo de alfabetizagdo no nivel inicial, que deveria ter sido
alfabetizado no 3° ano. O indice retrata a realidade do sistema de ciclos,
guando, ao final do mesmo, o aluno que nao tenha desenvolvido as habilidades
previstas, apoOs utilizadas as estratégias de recuperagdo, 0 mesmo podera ser

retido, visto que o 5° ano é a Ultima série do Ciclo Complementar de

Alfabetizacéao.
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Tabela 32 - Indicadores Gerenciais de Eficiéncia da Escola: 2015

Indicadores gerenciais de eficiéncia
(Verificacdo mensal ou bimestral,
através das visitas técnicas da
secretaria a escola)

Resultados da escola, segundo o indicador

Muito
critico

Critico

Basico Suficiente

Excelente

Razao dos alunos dos anos iniciais
matriculados na escola / funcao docente

31,25

Razao dos alunos dos anos finais
matriculados na escola / funcao docente

N° de aulas programadas e néo
ministradas pelo prof. titular, por més

N° de trocas de prof. Na escola, por sem.

Anos de permanéncia dos professores na
mesma escola (verificagdo semestral)

% de alunos do EF Il da escola que
recebem os livros didaticos no inicio do
ano letivo (verificagdo no inicio do ano
letivo)

N° de dias da semana em que a
biblioteca funciona em tempo integral, em
pelo menos dois turnos.

% de professores que entregam as notas
bimestrais dos alunos nos prazos
estabelecidos pela escola

30%

A escola inicia o ano letivo com o quadro
de pessoal docente completo (%) e
mantém o quadro completo ao longo do
ano.

Fonte: Secretaria da Escola

A escola apresenta em média 32 alunos por turma. Durante o ano 2015,

tivemos pouca troca de professores na escola. Os livros didaticos séo

insuficientes para atender individualmente os alunos. A biblioteca n&o tem

funcionamento regular, e o quadro de professores no ano de 2015 foi completo

— ndo h& vacéancia na escola, apenas substituicdo de professores em LTS ou

desvio de funcéo.
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Tabela 33 — Indicadores de Eficiéncia — Gestédo da informacgéo

Indicadores gerenciais de
eficiéncia
(Verificacdo mensal ou
bimestral, através das

Resultados da escola, segundo o indicador

Muito
critico

Critico

Basico

Suficiente

Excelente

(Se NAO, marque

(Se SIM, marque um X)

visitas técnicas da um X)
secretaria a escola)
A escola recebe X
regularmente recursos
financeiros repassados pela
Secretaria (sim ou n&o) -
verificagdo semestral
A escola faz a gestdo da X
informagao: produz e
processa os dados, organiza
e utiliza as informagdes no
planejamento, e informa a
comunidade (Sim ou N&o) —
(Verificacdo mensal)
Se o0 desempenho dos |Diretore | Equipe | Tem Gerenc. | Otimo
servicos de limpeza e | outros de equipe | razoavel | gerenc.e
manutencdo da escola € |educad. |servico |, mas |ebom 6timo
avaliado. O conceito desses | fazemou |sé falta servico servico
servicos é: participa | insufic. | gerenc X
m do
Servico
(Se o0 desempenho da | Diretore | Equipe | Tem Gerenc. | Otimo
secretaria escolar da escola | outros de equipe | razoavel |gerenc.e
€ avaliado, segundo a |educad. |servico|,mas |e bom otimo
descrigcao das suas | fazemou |sé falta servico Servigo
competéncias técnicas) o | participa | insufic. | gerenc X
conceito desses servicos é: m do
Servico
Se o0 desempenho dos |Diretore | Equipe | Tem Gerenc. | Otimo
servicos de merenda da |outros de equipe | razoavel |gerenc.e
escola é avaliado) o conceito | educad. | servico |, mas |e bom otimo
desses servicos é: fazemou |sé falta servico Servico
partic. do | insufic. | gerenc X
Servico

Fonte: Secretaria da Escola

A escola ainda néo recebe recursos do PDDE, contudo, € assistida pela

SME em suas necessidades materiais. Em relagcédo aos indicadores gerenciais

de eficiéncia, considera-se no nivel suficiente. Contudo, em relagcédo a livros
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didaticos e uso da biblioteca, o desempenho é muito critico, devido a

inexisténcia de espaco fisico para este fim, e de pouco acervo bibliogréfico.

Tabela 35 - Indicadores de Eficacia: Gestdo Pedagogica da Escola

Indicadores de Gestao

Resultados da escola, segundo o indicador

Eficaz (I:\fl'l:il;[:(()) Critico Basico | Suficiente | Excelente
N° h/bim. de form. Cont. | O > que 15 15 < de 20 e <de
dos coord. Pedag. da | (zero) 20h 40h
escola (incluidas as
horas de dedicagdo a
estudo, individual ou
em grupo).
N° de h/bimestre de |0 > que 15 15 < de 20 e <de 40h e +
formacao do diretor da | (zero) 20h 40h
escola
A escola aplica o|OCG |Somente A equipe | A equipe A equipe
Compromisso de |ndo é | qdo ha gestora gest. gestora
Gestao (CG) | uma demanda | verifica a | verifica a dedica-se
sistematicamente — | referén | da Sec., a | aplicagao | aplic. do rotin. a
verificagéo bimestral cia p/ a | equipe do CG no | CG no final | aplicacao

equipe | gestora final de de cada do CG
escolar | lembra-se | cada bim.
do CG sem.

Percent, de docentes | Abaixo | 30% a < 50% a < 80% a < 100%
gue elaboram e aplicam de que 50% | que 80% | que 100%
os planej. seman. ou| 30%
quinz. de aulas
(verificacdo  bimestral:
Consultar a  coord.
Pedag. sobre o]
compromet. de cada
prof.
Percentual de | Abaixo | 30% a < 50% a < 80% a < 100%
professores da escola de que 50% | que 80% | que 100%
que participam das| 30%
avaliacdes bimestrais
baseadas no indice

guia — Verific. bimestral

Fonte: Secretaria da Escola

A equipe pedagdgica participa do curso de gestao promovido pela SME,

e de outras capacitacbes, sempre que possivel. Trata-se de uma equipe

comprometida com os resultados do processo ensino x aprendizagem. O indice
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Guia € aplicado semestralmente pela escola, visando avaliagdo dos seus

resultados, e a avaliacdo do desempenho dos servidores municipais é feita

anualmente, conforme solicitacdo da SME. A maior parte dos professores

realiza seus planejamentos, e apresentam-no a equipe pedagdgica de forma

sistematica.

Tabela 36- Indicador de Gestao Pedagdgica

Indicadores de
Gestao Eficaz

Resultados da escola, segundo o indicador

Muito

o Critico Basico Suficiente | Excelente
critico
Percentual dos | Abaixo | 30% a< | 50% a< 80% a < que 100%
professores da escola | de 30% que que 80% 100%
que adotam em sala 50%
de aula 0S
Referenciais
Curriculares da rede
municipal de ensino,
sem prejuizo das suas
outras preferéncias
culturais e curriculares
A direcio e a| >de De 50% | De 80% a | 100% desses N&o se
coordenacao 50% a<de <de alunos sdo aplica
pedagdgica fazem o | desses 80% 1000% identificados
acompanhamento alunos | desses desses e tém acomp.
bimestral de todos os tém alunos | alunos tem e apoio
alunos que | acomp. tem acomp. e
apresentam maiores | e apoio | acomp. apoio
dificuldades de e apoio
aprendizagem e dos
que tiveram
reprovacdo no ano
anterior

Fonte: Secretaria da Escola

Os professores conhecem e aplicam os Referenciais Curriculares da

rede municipal de ensino. A direcdo e coordenacdo pedagdgica acompanham

0s resultados no inicio do ano e durante todos os bimestres, tomando

providéncias pontuais, no intuito de melhorar o desempenho dos alunos.
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Tabela 37 — Indicadores de Gestéo: Mais Educacao e Monitoria

Resultados da escola, segundo o indicador
Indicadores de Gestéao _
Eficaz MUIto |~ itico | Basico | Suficiente | Excelente
critico
% de alunos
participantes do
Programa_ MAIS
EDUCACAO segundo o
desempenho por
bimestre letivo:
1° Bimestre
2° Bimestre
3° Bimestre
4° Bimestre
Se a escola pretende | A A Consta | Tem e Tem,
implantar ou tem um | escola | €scola do PPE, | implement | implement
Projeto de Monitorias seque sabe da|tem o0]a, mas | a e
Estudantis em | importd | Projeto |ainda nao | apresenta
funcionamento (verificar fleti ncia da | mas dispde de | bons
bimestralmente) retietiv | ideia, ainda | resultados | resultados
a  |mas ndo o | observado
respeit | ainda aplica. S
o do|néao
assunt | €laboro
0 u um
projeto.

Fonte: Secretaria da Escola

O quantitativo de alunos que usufruem do Programa Mais Educacéao
ainda é critico, porque muitos pais ndo optaram pela adesao ao tempo integral.
Nos bairros onde o 6nibus nédo trafega, os alunos nao participam devido a
distancia da escola. Em relagdo ao PPPE, o mesmo foi elaborado com base na
participacdo da comunidade escolar.
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Tabela 38 — Indicadores de Gestao - PPPE

Resultados da escola, segundo o indicador

Indicadores
de Gestéo Muito " . .
Eficaz critico Critico Basico Suficiente Excelente
A escola | Tem, mas | Semelhante ao | Semelhante ao | i) A escola tem;
Sobre o | Sequer ndo  esta | que se | que se encontra | )
Proieto trabalha | fazendo a | encontra descrito em | i) esta fazendo a
Jeto com 0 | revisao, descrito em | “Excelente”: sua revisao,
Pedagogico Compro | embora “Excelente”
da Escola: misso de | trabalhe o D ,+ii) + ii), | iii) o PPE esta edm
gestdo | com o |0 i) + i), fporém com a plr_ocr;]esso €
Comprom. | Porém com a | participacao de | ain amento com
(verificar de Gestdo | participagéo 80% a menos| © COleIOF.OmISSO
bimestral- de 50% a|de 100% dos| de Gestdo;
mente) menos de 80% | docentes V) todos oS
dos docentes professores da
escola participam
dessa agéo
Fonte: Secretaria da Escola
A escola trabalha com os indicadores referenciados no compromisso
de gestdo, o que consideramos excelente. O Projeto Politico Pedagoégico é
revisado anualmente com a participacdo dos docentes, momento em que 0S
mesmos participam de forma produtiva da sua elaboracao
Tabela 40- Indicadores de efetividade da escola
INDICADORES DE PROFICIENCIA
DA ESCOLA:
A) IDEB DA ESCOLA: SERIE DE 2011 2013 2015 2017 2019
RESULTADOS;
1.IDEB: Resultados observados 6.4 6.0
nos ANOS INICIAIS ’ ’
2.IDEB: Resultados observados 50 51
ANOS FINAIS ' ’
3.PROVA BRASIL: média em
Portugués- ANOS INICIAIS 2136 230,7
4.PROVA BRASIL: média em
Matematica ANOS INICIAIS 242 2024
5.PROVA BRASIL: média em
Portugués- ANOS FINAIS 252,13 | 2721
6.PROVA BRASIL: média em
Matematica ANOS FINAIS 266.4 266

Fonte: Secretaria da Escola
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Tabela 41 - Metas Estratégicas da Escola: Periodo 2014 — 2016 e Projecfes

Indicadores de Desempenho

Resultados Observados

Resultados Metas

2011 2012 2013 2015 2017 2019
1) A) Taxa de Reprovacdo: Anos Iniciais 0% 1%
[2008 = ;:2009= %;2010:
2) Taxa de Reprovacdo: Anos Finais 2,6 6,4 %
[2008= 4,1 2009= 2,6 %;2010: 1,9
2) |IDEB da Rede: Anos Iniciais NAO Anos Anos Iniciais | Anos Anos Iniciais
IDEB 2005 % 2007 % 2009 % HOUVE Iniciais % Rede: 5,9 Iniciais % Rede: 6,5
Rede | Escola Rede | Escola Rede | Escola % Rede: 5,6 PROVA % Rede: 5,6 | % Escola: 6,4 | % Rede: 6,2 | % Escola: 6,7
Anos iniciais 4,6 - 4.6 -- 5,7 6,1 % Escola: 6,4 BRASIL % Escola: Anos Finais % Escola: Anos Finais
Anos Finais 35 - 3,7 - 4,0 4.8 Anos Finais EM 2012 | 6,1 % Rede: 4,7 6,5 % Rede: 5,3
% Rede: 4,4 Anos Finais | % Escola: 5,3 | Anos Finais | % Escola: 6,0
% Escola: 5,0 % Rede: 4,4 % Rede: 5,0
% Escola: % Escola:
51 5,6
4) Resultados da Prova Brasil, na Rede: Na Rede NAO
Anos iniciais: | HOUVE
Lingua 2005 2007 2009 199,37 PROVA
Portuguesa | Rede Escola | Rede | Escola | Rede Escola Anos finais: | BRASIL
Anos 179,00 173 201,4 210,32 250,35 EM 2012
iniciais Na Escola
Anos Finais | 226,00 | -- 233 250,35 | 252,13 Anos iniciais:
213,6
Anos finais:
253,72

Fonte: ideb.inep.gov.br

Em relacdo a Prova Brasil, a Escola Municipal Bolivar de Andrade participara pela primeira vez, na edicao de 2015. Os dados que
dispomos referem-se a Escola Municipal Ruy Lage, referentes ao ano de 2013. Cabe salientar que, com a mudanca de local, varios alunos que
pertenciam a unidade foram transferidos, e foram recebidas muitas matriculas novas, o que descaracteriza o grupo, formando uma nova
identidade. Vale salientar que sdo desenvolvidas a¢cfes de trabalho que visam o sucesso do aluno, intensificando-se o estudo de banco de
guestdes baseadas nos descritores da Prova Brasil em todas as turmas, com maior énfase ao 5° e 9° ano, para que os alunos superem as
dificuldades encontradas ao longo do processo ensino x aprendizagem.
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6. CAPITULO V

Curriculo da Rede e curriculo da Escola: alinhamento curricular SME —

Escola e aplicacéo pratica na sala de aula
6.1. Curriculo

O curriculo extrapola a praxis pedagogica, e abrange elementos como
quadro curricular, disciplinas, contetido e conhecimento. E necessario resgatar
saberes que o aluno traz do seu cotidiano, como elemento essencial na
construgcédo de novos saberes. Elencando o objeto do conhecimento, este n&o
deve ser tratado de forma superficial e desvinculado da realidade. A interacao
professor x aluno ocorre de forma dialética, levando-se em conta o0s
componentes curriculares e as transformacdes necessarias para a construcao

de uma sociedade mais justa e humana.

A equipe da escola utiliza como instrumento basico a Proposta
Curricular Municipal, cujo compromisso ético é embasado no desenvolvimento
do trabalho com zelo, compromisso, responsabilidade e respeito as diferencas,
como também os Parametros Curriculares Nacionais, adequando estes
instrumentos a realidade dos educandos, no intuito de promover o0 seu

desenvolvimento integral.

As diretrizes para uma escola de qualidade levam em conta a
identidade, a diversidade e a autonomia, tendo a interdisciplinaridade como
elemento chave na contextualizagdo do conhecimento, através do
desenvolvimento de projetos. A Base Nacional Comum do curriculo € aplicada
no Ensino Regular, onde também se aplica a parte diversificada, através do
desenvolvimento de projetos. No contra turno, atividades diversificadas s&o
realizadas a partir da participacdo dos alunos em oficinas do Tempo Integral,
onde alunos aprendem musica, artes plasticas, danca. Além disso, aulas de
reforco dos conteudos de Portugués e Matematica sdo aplicadas de forma

diferenciada, através de atividades ludicas.
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COMPONENTES CURRICULARES OBRIGATORIOS

AREAS DO CONHECIMENTO DISCIPLINAS
Linguagens e codigos Lingua Port., Inglés, Arte e Ed. Fisica
Matematica Matemética
Ciéncias Humanas Histdria, Geografia
Ciéncias da Natureza Ciéncias

A nossa escola busca proporcionar ao aluno o acesso ao conhecimento
sistematizado para, a partir deste, propiciar a formacdo de cidaddos ativos e
participativos na sociedade em que esta inserido, tendo como eixos
norteadores os 04 pilares da educacéo, propostos pela UNESCO: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser,
caracterizando-se por contemplar questdes cognitivas, assim como gquestdes

do relacionamento humano.

Nossos profissionais sdo comprometidos e empenhados no exercicio da
sua funcdo, em consonancia com as necessidades do mundo moderno, em
oferecer elementos para que os educandos se desenvolvam nas quatro areas
mencionadas, pois estardo prosseguindo no seu desenvolvimento pessoal para
aprender a aprender e aprender a fazer. Estardo, também, buscando na
educacdo elementos que lhes permitam trabalhar em conjunto com outros

individuos para a consolidacao de um projeto coletivo..

A partir da aplicagao do primeiro pilar, “Aprender a conhecer”, a escola
pretende que o aluno aprenda a compreender sua realidade, fator necessario
para que possa viver dignamente, comunique-se bem e também desenvolva
algumas das capacidades que ira necessitar para a vida profissional. Além
disso, deve desenvolver o prazer pelo processo de aprendizagem ao
compreender, conhecer e descobrir o mundo. O gosto pelo estudo e a busca
de conhecimento por meio da pesquisa favorecem o despertar da curiosidade
intelectual, o0 aumento dos saberes, a compreensédo do real, o estimulo ao

senso critico e a aquisicdo de autonomia. Para tanto, os professores partem da
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realidade do educando como base para a constru¢ao de novos conhecimentos,
dos quais 0s mesmos atuam como sujeitos, expressando opinido, buscando

informacdes através de diferentes meios, trabalhando em equipe.

O segundo pilar propicia ao mesmo “Aprender a fazer” o que se define
como ter a capacidade de fazer escolhas, pensar criticamente e ndo confiar ou
depender apenas de modelos existentes. Nao basta o professor ter uma pratica
baseada apenas na transmissdo de conteldos, é fundamental ir além e
assumir a sua parte de responsabilidade com o todo, entender que a qualidade
de relacdo com colegas e alunos é essencial para a realizacdo dos projetos,
que tém sido desenvolvidos de forma interdisciplinar, como por exemplo, “A
Leitura Clareando os Montes e os Horizontes do Bolivar’, com estratégias de
ensino diversificadas voltadas para as habilidades de leitura, escrita e oralidade
tem sido desenvolvido em todas as &reas do conhecimento, o projeto “Agua de
beber, agua de viver’, que também incentiva a aquisigcdo de habitos de uma

vida sustentavel, em sintonia com o meio ambiente.

A aplicacao do terceiro pilar, “Aprender a viver juntos” constituiu-se um
desafio para a atual gestdo, cujos alunos encontravam-se desprovidos de
valores gue propiciassem a boa convivéncia. Foi necessario intensificar o
trabalho com os valores universais, em especial o0 respeito. Exemplos de
desrespeito, preconceito, bullying e outros eram continuos, e retratavam a total
auséncia dos principios béasicos da convivéncia. No ambiente atual, tais
praticas foram desestimuladas, e busca-se, dia a dia, promover o respeito as

diferencas, e conscientizar-se da interdependéncia dos seres humanos.

O quarto pilar, aprender a ser, diz respeito a autonomia. Nao temos
receitas prontas de como agir, mas buscamos preparar o individuo para que o
mesmo tenha liberdade de pensamento, saiba discernir entre as opc¢des que se
apresentam e seja responsavel por suas escolhas, fazendo uso do
conhecimento que adquiriu na escola, na vida familiar, em suas relagcdes em
geral, também entendendo seu papel como agente transformador do mundo

em que vive.
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6.2. Avaliagcao da aprendizagem dos alunos

A avaliacdo tem como objetivo precipuo localizar as necessidades
basicas de aprendizagem dos educandos e comprometer-se com a sua
superacdo. Trata-se de um dos elementos mais importantes do processo
ensino x aprendizagem, e ndo deve constituir-se como classificador do sucesso
ou fracasso do aluno, mas como um direcionador do caminho a ser percorrido
com éxito, e qual deverd ser redirecionado. Segundo Luckesi (1999, p. 43)
‘para ndo ser autoritaria e conservadora, a avaliacdo tem a tarefa de ser
diagnéstica, ou seja, devera ser o instrumento dialético do avanco, tera de ser
o instrumento da identificagdo de novos rumos”. Ela é parte integrante da
proposta curricular e da implementacdo do curriculo, realizada pelos

professores, em conjunto com a equipe pedagogica da escola, sendo:
a) Processual, formativa e participativa;
b) Continua, cumulativa e diagnéstica;
c) Utiliza-se de varios instrumentos, recursos e procedimentos;
d) Faz prevalecer os aspectos qualitativos em relagédo aos quantitativos;

e) Assegura tempos e espacos diversos para que os alunos com menor

rendimento sejam devidamente atendidos;

f) Prové interven¢des ao longo do ano letivo, visando a aprendizagem

no tempo certo.
Constituem-se tipos de registros:

e Ficha de Acompanhamento do Aluno: instrumento de registro dos
dados referentes a vida escolar do aluno. Da suporte ao professor e supervisor
para conhecer e 75 acompanhar o desempenho do aluno e planejar acdes de

Intervengd@o Pedagdgica, no tempo certo.

e Boletim Escolar — possibilita ao aluno e a sua familia o conhecimento

do desempenho escolar e contém os seguintes dados: Carga horaria e
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frequéncia do aluno; nivel de desempenho desejavel; resultado do aluno (nota

Ou conceito).

e Ficha de Transferéncia — nela contem os registros da Ficha de
Acompanhamento do Aluno, quanto a frequéncia, conteddos curriculares e
notas ou conceitos e recomendacdes pedagogicas que se fizerem necessarias.
Quanto a frequéncia do aluno, o professor devera fazer o controle diario. Em
caso de infrequéncia, informar ao supervisor para que verifigue os motivos da
falta, através do contato com a familia do mesmo. Na hipétese da infrequéncia
ndo ser sanada, cabe a escola comunicar, em primeiro lugar, ao Conselho
Tutelar do municipio. Persistindo o problema sem que providéncias tenham
sido tomadas, nova comunicacao devera ser dirigida a Promotoria da Infancia e

da Juventude

No 5° ano do Ensino Fundamental, a avaliacdo tem a funcao formativa e
serve para planejar, intervir e replanejar a pratica pedagdgica. Para garantir a
aprendizagem no tempo certo os dois documentos orientam que 0S
direitos/capacidades sejam organizados e trabalhados seguindo uma
progressao representada pelos termos: Introduzir (I), Retomar (R), Trabalhar
(T), Consolidar (C) na Proposta Curricular e Introduzir (I), Aprofundar (A) e
Consolidar (C) no PNAIC. Percebe-se uma diferenca de nomes na fase
intermediaria do processo de ensino quando trata-se de RETOMAR E
TRABALHAR X APROFUNDAR, todavia, ambos sugerem o desenvolvimento
de um trabalho sistematico e detalhado, o que permitirA aos alunos a
ampliacdo das capacidades e a inter-relacdo com outras capacidades ja
consolidadas. Avalia-se, portanto, todo o processo, ndo somente a
aprendizagem dos alunos, mas, também, a atuacdo do professor, a eficiéncia
da escola e dos seus gestores. Permite, ainda, que importantes decisfes
pedagogicas sejam tomadas, favorecendo a utilizagcdo de estratégias que
propiciem o desenvolvimento dos alunos, tais como “reagrupamento
temporario, projetos e programas especiais de ensino, etc” - (2012, Proposta
Curricular do Municipio de Montes Claros, p. 16). Assim, sdo considerados,

para fins de avaliagcdo dos alunos os seguintes niveis:
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N3 — Alcangou satisfatoriamente os objetivos propostos;
N2 — Alcangou parcialmente os objetivos propostos;
N1 — Nao alcangou os objetivos propostos.

A escola utiliza-se de procedimentos, recursos de acessibilidade e
instrumentos diversos, tais como observacéo, registro descritivo e reflexivo,
trabalhos individuais e coletivos, exercicios, entrevistas, provas, testes,
simulados, adequando-os as caracteristicas de desenvolvimento do educando,
e utilizando a coleta de informacbes para as intervencdes pedagdgicas

necessarias.

Aos alunos do Fundamental Il (6° ao 9° ano) sao distribuidos um total de

100 pontos, em quatro bimestres, da seguinte forma:
1° e 2° Bimestres — 20 pontos
3° e 4° Bimestres — 30 pontos

A cada bimestre, serdo distribuidos 60% da nota em trabalhos,
exercicios, atividades em classe e extraclasse, e 40% em, no minimo, duas
avaliacdes. E assegurado ao aluno, ao longo do ano, a participacdo em
recuperacdo paralela, Estudos Orientados ao final do periodo letivo, Estudos
Independentes, no periodo das férias escolares, e Progressdo Parcial em até
02 (duas) disciplinas, quando o aluno tem a oportunidade de passar por
avaliacdo no 1° semestre e, caso nao consiga lograr éxito, outra oportunidade

sera dada no 2° semestre.

O resultado da avaliacdo busca a reflexdo x acdo para identificar as
fragilidades e dificuldades do processo, possibilitando a elaboracdo de um

plano de acdo que promova melhorias na qualidade do ensino.

6.3. Atencéo aos alunos com dificuldades de aprendizagem

99



PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL BOLIVAR DE ANDRADE

No inicio do ano letivo, faz-se uma avaliacdo dos conhecimentos prévios
dos alunos, quando séo listados os que apresentam déficit de aprendizagem,
para encaminhamento ao Tempo Integral, onde os mesmos participam de
aulas de reforco, e atendimento individualizado ao longo do ano letivo, visando
sanar as dificuldades apresentadas. A familia é orientada, no intuito de auxiliar
no desenvolvimento desse aluno, encaminhando-o aos servicos que a escola

dispde e a garantia da aquisicdo de habitos de estudo.

Desenvolvemos atividades com monitoria, e duplas compensadas, em
um trabalho embasado na abordagem da Zona de Desenvolvimento Proximal
[ZDP], proposto por Vigotsky, que € caracterizado como a “distancia entre o
nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar através da solucao
independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento potencial,
determinado através da solucdo de problemas sob a orientacdo de um adulto
ou em colaboracdo com companheiros mais capazes” (VYGOTSKY, 1991,
p.97).

As habilidades de leitura e escrita de todos os alunos também s&o
avaliadas, desenvolvendo-se projetos aos que apresentam dificuldades neste
aspecto, com auxilio do apoio pedagogico. Como a escola dispbe de uma
professora de matematica em desvio de funcdo, no turno matutino, a mesma
também trabalha com pequenos grupos de alunos do 7° ao 9° ano, dando
especial atencdo aqueles que mais precisam. A identificacdo dos alunos com

menores resultados é feita nas reuniées de Conselho de Classe.
A escola realiza Conselhos de Classe em diferentes momentos:
1° - No inicio do ano letivo, visando tracar o perfil das turmas;
2° - Ao final de cada periodo avaliativo;
3° - Ao final do periodo de recuperacao final.

O Conselho de Classe € 0 espaco que objetiva discutir, refletir, analisar
e avaliar o processo de ensino aprendizagem do aluno, fornecendo dados para

o direcionamento do trabalho dos professores, do especialista e do diretor. E
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também uma reunido avaliativa em que o supervisor e o professor de cada
turma discutem acerca da aprendizagem dos alunos, do desempenho do
préprio professor, dos resultados das estratégias de ensino empregadas, da
adequacao da organizacao curricular e outros aspectos referentes ao periodo a
ser avaliado. E importante que os professores, antes do Conselho de Classe,
condensem os resultados em fichas para facilitar a andlise dos resultados
obtidos pela turma e levantamento dos alunos com baixo desempenho. Apés o
Conselho de Classe realizado com cada professor, o supervisor deve dar
oportunidades que os professores de cada ano de escolaridade se rednam
para estabelecerem acfes e metas a fim de sanar as defasagens
apresentadas. Acdes, estas, que serdo inseridas no PIP — Plano de
Intervencdo Pedagogica da escola. Ao fazer o Conselho de Classe

contemplando seus reais objetivos a Escola atinge os seguintes resultados:

e Promove uma visdo abrangente do papel da avaliacdo no processo

ensino x aprendizagem;

e Valoriza o progresso individual do aluno, seu comportamento

cognitivo, afetivo e social;
e Reconhece o contexto familiar em que o aluno esta inserido;
e Incentiva a autoanalise e auto avaliagdo dos profissionais de ensino;

e Propicia mudancas tanto na pratica docente, no curriculo e na

dinAmica escolar.

e Traca metas para que as mudancas sugeridas sejam efetivamente

realizadas.

6.4. Atencédo aos alunos com maiores potencialidades de aprendizagem
de aprendizagem
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Os alunos que apresentam maiores potencialidades de aprendizagem
sdo estimulados ao desenvolvimento de outras habilidades necesséarias a
formacdo integral, no contra turno. Também atuam como monitores dos seus
pares, auxiliando-os e, ao mesmo tempo, ampliando seus conhecimentos.
Também temos o suporte do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais, que
nos auxilia com professor especialista no conteido de matemética, ministrando
o0 conteudo basico para as Olimpiadas Brasileiras de Matematica, além de
ofertarem um curso pré-técnico aos alunos do 9° ano que tenham interesse em
fazer um curso técnico concomitante naquela instituicdo, para a qual
encaminhamos usando o critério da meritocracia, baseado nos resultados
obtidos.

Ainda nédo identificamos alunos com altas habilidades/ superdotacéo,
caracterizada pelo potencial elevado nas diferentes areas do seu interesse,
contudo, se identificados, a escola buscara meios de auxilid-los no melhor
aproveitamento e consolidagdo dos conhecimentos, estimulando-os ao

desenvolvimento do seu potencial.

6.5. Atencéo aos alunos com deficiéncia

Os alunos com necessidades educacionais especiais que apresentam
laudo médico, sdo encaminhados para a Sala de Recursos Multifuncionais, que
funciona na Escola Municipal Ruy Lage, para complementar a sua formacéo
segundo as especificidades que apresentam. Os mesmos tém um Plano de
Desenvolvimento Individualizado (PDI), segundo o qual € avaliado, e tem
acompanhamento especial em sala de aula pelo professor regente e também,
guando necessario, é solicitado um professor de apoio, dando suporte a este

aluno,

Acontece também da escola receber alunos e, apos observagéo,
levantar hipotese que os mesmos necessitam de avaliagdo médica devido ao
déficit cognitivo que apresentam e problemas comportamentais. Nestes casos,

é feito uma entrevista com a familia, fazendo um estudo de caso e encaminha-
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se ao servico de saude para avaliagdo. Temos registro de um aluno que, apos
a avaliacdo, foi diagnosticado autismo, e 0 mesmo j& estd com

acompanhamento adequado as suas necessidades.

Alunos com laudos médicos sdo acompanhados pelo professor de apoio,

segundo as suas especificidades, quando este se faz necessario.

Quando se faz necessario, 0s recursos pedagogicos sao adaptados para
atender as especificidades desses alunos, garantindo o seu direito a
aprendizagem em condicdo de igualdade com os demais alunos, provendo aos
mesmos 0S instrumentos necessarios a progredir nos estudos. A escola conta
com o suporte da Secretaria Municipal de Educacéo, através do Nucleo de

Apoio a Inclusdo Educacional.

6.6. O enriquecimento ou a diversificagéo curricular

O enriguecimento curricular € desenvolvido tendo como eixo norteador a
formacdo para a cidadania, em um modelo de educacédo pautado na defesa da
ética, em consonancia com os Pardmetros Curriculares Nacionais, com
tematicas que permeiam todas as éareas do conhecimento, como Meio
Ambiente, Sexualidade, Drogas, Tecnologia, Preconceito, Violéncia, Cultura
Regional e Transito, proporcionando a integracdo entre a escola e 0 mundo

onde estdo inseridos.

A Historia e Cultura Afro-brasileira € ministrada no ambito de todo o
curriculo escolar, em especial nos conteudos de Artes, Literatura e Historia
Brasileira. S&o atividades de enriquecimento curricular desenvolvidas na

escola:

a) Projetos que possibilitam a observacao e analise da realidade local e

regional relacionadas aos conteudos trabalhados em sala de aula;
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b) Palestras com os temas transversais, exposi¢oes, visitas técnicas a
locais onde hajam diversidade do patriménio natural, histérico e

cultural;
c) Oficinas de teatro e artesanato;
d) Participacdo dos alunos em eventos culturais e artisticos.

e) Promocao de eventos / projetos que valorizem a cultura regional,

como festa junina, folclore, literatura de cordel, educacéo fiscal...

Sugerimos, para formacdo do aluno de forma integral, abrangendo outras
atividades, a realizacdo das oficinas abaixo, no tempo integral, como matriz

curricular complementar:

DIVERSIFICACAO CURRICULAR

AREA DO CONHECIMENTO OFICINA

Linguagens e cadigos Artes cénicas, musica, danca, pintura,

artes marciais, natacao, atletismo

Matematica Xadrez , Jogos matematicos, resolucdo de

problemas e desafios

Ciéncias Humanas e Ciéncias da | Direitos humanos, horticultura, cidadania,

Natureza meio ambiente, saude e higiene

Outros Informéatica

6.7. Curriculo e planejamentos semanais de aulas

O planejamento € feito semanalmente, e apresentado quinzenalmente
ao Servico Pedagodgico através de fichas especificas para o acompanhamento
da sua execucdo. O mesmo é realizado com base na proposta curricular do

municipio, que é subdividida em bimestres.
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Também séo realizados planejamentos por area do conhecimento, com
os analistas de educacédo, de forma esporadica, e 0s mesmos realizam visitas

técnicas a escola, para monitoramento do trabalho.

Abaixo, modelo de ficha de planejamento semanal, que possibilita
alinhar o planejamento com o curriculo da rede municipal, através do

monitoramento das aulas pelas especialistas em educacdo, além da verificacao

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
Escola Municipal Bolivar de Andrade

-—
s
RELATORIO DE PLANEJAMENTO
Professor: JOSE DE OLIVEIRA LOUSADA NETO Turma: 7° ANO |
Disciplina: HISTORIA N° H/A: 9 Méddulo 1l referente ao periodo de : 02/02/15 a 22 /04/2015
Conteiido desenvolvido no periodo Estratégias utilizadas Recursos diditicos | Alunos com dificuldades Alunos infrequentes
. (X ) Leitura @ interpretago ( )Video
Os germénicos. I M () Aparelho de DVD ANA CLARA BRITO ANA CLARA BRITO
Crise do ImpérioRomana. () Interpretago Misica () Tinta, pincel
Feudalismo ( ) Doqumentsioflime Proia ANA JULIA RUAS FRAGA ANA PAULA MARTING
Ruralizagio da economia, R () Projetor
- { X ) Dindmica de grupo
Fragmentago territorial. ] (X ) Livros ANA PAULA MARTINS ERICK ARAUJO
Sociedade. ( X ) Trabalho de pesquisa X
Religido. Mapag .
pogme. ( ) Dramalizaco ¢ c] ) pa EMILLY TAYANE JOLIA AQUILA
As cruzadas: { X ) Debate (1) Gartznes LA A
Peninsula ardbica. ( Moges JULIA AQUILA LUMA TAYANE
O Islamismo. (X ) Aula exp. Dialogada ( )Revistas, informativo
udaisma: LUMA TAYANE RICARDO EMANUEL

Aqormacéo do judaismo: o povo Hebreu. () Apresent De Trabalhos { IFolhas Xerografada
Crise medieva

() Montagem de mural { X ) Quadro negralgiz

() Outros: ( JPapeis dverscs RICARDO EMANUEL

{ ) Outros:

dos casos de alunos com dificuldades no acompanhamento do contetdo e com
problemas de frequéncia, propiciando atuacdo em tempo real, segundo

informagdes do corpo docente.

6,8, Curriculo, avaliagbes internas e externas da aprendizagem e o0s

simulados

As formas e procedimento utilizados pela escola para diagnosticar,
acompanhar e intervir, pedagogicamente, no processo de aprendizagem dos
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alunos, expressa com clareza o que é esperado do educando em relagdo a sua
aprendizagem e ao que foi realizado pela escola, servindo de subsidio para as

decisoes.

Embasados nos resultados das avaliagbes internas e externas, 0
curriculo é revisado, dando-se énfase aos descritores em que o0s alunos
apresentam maior defasagem, para corre¢cdo de rumo e revisdo de estratégias
que priorizem a melhoria nos resultados, que €, em suma, reflexo da

aprendizagem dos alunos.

A avaliacao inicial serve como base para elaboracdo do Plano de Curso,
e a escola realiza também trés simulados por ano, que objetiva preparar 0s
alunos para as avaliacbes externas e avaliar o conteudo desenvolvido no

bimestre.

Os diferentes instrumentos de avaliacdo, a nivel interno e externo,
produzem importantes informagdes para analise dos resultados. escola faz uso
da avaliacdo interna da aprendizagem, do Sistema de Avaliacdo Municipal
(SAME), idealizado pela SME com objetivo de acompanhar sistematicamente o
desempenho dos alunos, e avalia no inicio do ano letivo todas as turmas, para
diagnéstico e intervengbes, o Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacao
Pablica (SIMAVE), que avalia o 7° ano de escolaridade e o Programa de
Avaliacdo da Rede Publica (PROEB), o qual avalia as turmas do 5° e 9° ano de
escolaridade, os quais constituem-se elementos chave na elaboragdo anual do

Plano de Intervencédo Pedagdégica (PIP) — “Dia D”.

6.9. A formacéo continuada e o curriculo

A formacdo continuada acontece na escola, com as supervisoras
pedagogicas, e na SME, com os analistas de conteudo, visando troca de
experiéncias, articulagdo e implementacdo do curriculo e adequar das acbes

em sala de aula com praticas de ensino atualizadas.

106



PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL BOLIVAR DE ANDRADE

A formacéo continuada, ou atividades complementares / Médulo 1l, séo
realizadas de acordo com as especificacbes da Instrucdo Normativa N°
01/2010, baseada na Lei Municipal 3.176/2003, art. 104, que prevé a sua
realizacdo, distribuindo-se o tempo proporcionalmente ao nimero de aulas,
para planejamentos, reunides de pais, professores e alunos. Sao feitos

encontros quinzenais, somando-se o tempo semanal para este fim.

6.1.1 As intervencdes pedagdgicas e o curriculo

As intervencgfes pedagodgicas, muitas vezes, contrariam o curriculo, em
especial quando é subdividido em bimestres. Contudo, € uma acao necessaria
para a formacdo do aluno, que, muitas vezes, ndo possui 0s conhecimentos
prévios necessarios a sua formacdo. A adaptacdo curricular visando a

intervencdo pedagbgica € feita no horario regular, quando possivel, e

principalmente, através das oficinas do Tempo Integral, no contra turno escolar.

Para elaboracéo do Plano de Intervencédo Pedagdgica, os resultados das
avaliacbes do SAME e do SIMAVE sdao apresentadas, além do levantamento
de alunos com dificuldades no acompanhamento das aulas, conforme
resultados bimestrais. A escola e os professores, com apoio das familias e da
comunidade, envida esforcos para assegurar 0 progresso continuo dos seus
alunos no que se refere ao seu pleno desenvolvimento e a aquisicdo de
aprendizagens significativas, lancando mao de todos os recursos disponiveis,

e, ainda:

a) Criamos novas oportunidades de aprendizagem aos alunos com

baixo desempenho;

b) Organizamos agrupamentos temporarios para alunos de niveis

equivalentes de dificuldades, com a garantia de aprendizagem;

c) Possibilitamos o desenvolvimento das habilidades necessarias

através da participagdo em oficinas de aprendizagem dos conteudos
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em que apresentam defasagem, através do Programa Tempo

Integral.

Reulne-se por segmento toda a comunidade escolar, visando tracar as
estratégias a serem executadas, elaborando-se um plano de acdo nominal,
onde todos propdem as acbes e 0s meios de desenvolvé-las, além dos
responsaveis pelo seu cumprimento. Apresentamos, a seguir, o Plano de

Intervencé@o Pedagogica do ano de 2015.
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“Dia D — Toda escola deve fazer a diferenca

e toda a comunidade participando”

Atualizac&o do PIP com novas propostas para 2015

Diretora: Aparecida Soares Silva Abreu
Supervisoras: Sonia Maria Oliveira Cavalcante — 5°, 6° e 7° ano

Rosemary Carvalho Santos — 7°, 8° e 9° ano
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Como esta nossa
escola?

SITUACAO ATUAL
(O que vimos na
nossa avaliacao)

Indisciplina de alguns
alunos;

Falta de motivacdo de
muitos alunos em
relacdo aos habitos de
estudo;

Pouca participacdo
dos pais na vida
escolar

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL BOLIVAR DE ANDRADE

“Dia D — Toda escola deve fazer a diferen¢a e toda a comunidade participando”

Atualizagdo do PIP com novas propostas para 2015 — 5° ao 9°

Aonde queremos chegar?

SITUACAO DESEJADA
(Metas da escola e prazos)

Sensibilizar alunos indisciplinados
quanto a necessidade do bom
comportamento para 0
desenvolvimento escolar.

“Aluno

Realizagdo do Projeto

Destaque”, valorizando 0s
estudantes que conseguem bons
resultados e incentivando aos
demais.

Fortalecimento da parceria com a

familia.

Como vamos chegar l1a?

CAMINHO
(Iniciativas para melhorar resultados na sala de aula)

Orientar individual e coletivamente aos alunos com problemas de
indisciplina;

Estabelecer parceria com a familia no acompanhamento a estes
alunos;

Fortalecer vinculo com o Programa JCC/PMMG na melhoria da
indisciplina.

Orientar coletivamente os pais dos alunos em relagdo a necessidade
de estabelecer rotina de estudos;

Analise do grafico de resultados bimestrais pelo servico pedagogico
na turma, para que 0s mesmos se comprometam com resultados
positivos;

Realizar o Projeto “Aluno Destaque”, premiando com certificado
em cessao solene aos alunos com bom desempenho escolar.

Reunides periodicas com os pais (ordinrias e extraordinarias);
Incentivo a participacdo dos pais nos projetos realizados pela
escola.

Quem sera
responsavel?
PESSOAS

o CRONOGRAMA
Divisdo de

responsabilidades

e atividades

Continuo

Direcdo, Servico
Pedagogico,
PMMG,
professores
regentes.

Bimestral
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Como esta nossa escola?
SITUACAO ATUAL
(O que vimos na nossa

avaliacdo)
PORTUGUES:
Dificuldade de
compreensao dos

enunciados. Dificuldade
de fazer inferéncia,
leitura critica,
compreensdo, relagdo de
significados.

Dificuldade na anélise e
interpretacdo de figuras
de linguagem;
Dificuldade em géneros
textuais (tirinhas,

expresséo facial).

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL BOLIVAR DE ANDRADE

Aonde queremos chegar?
SITUACAO DESEJADA
(Metas da escola e prazos)

Reducdo do quantitativo
de alunos com problemas
na leitura, escrita e
compreensao textual,
Melhoria nos indices das
avaliagOes externas.
Melhor preparo dos alunos
para as avaliagdes
externas;

Minimizar as dificuldades
apresentadas pelos alunos
na analise e interpretacdo
de figuras de linguagem e

nos géneros textuais.

Como vamos chegar 18?
CAMINHO
(Iniciativas para melhorar resultados na sala de aula)

Atender de forma individualizada os alunos nédo alfabetizados e
com dificuldades mais criticas no tocante a leitura e
compreensao;

Contratar mais profissionais para a fungéo de intervencao;
Trabalhar com musica;

Todos se comprometerem com o trabalho de leitura.

Incentivar a leitura de livros literarios;

Desenvolver o circulo de leitura;

Desenvolver o projeto “Aluno Antenado”;

Desenvolver um trabalho intensivo com os descritores;
Desenvolver Projeto de Recuperagdo Paralela;

Trabalhar intensivamente com questfes e atividades para sanar
as dificuldades apresentadas;

Desenvolver projeto de leitura e interpretacdo de textos de
diferentes géneros textuais;

Realizar concurso de desenho, slogan e redagéo;

Quem sera responsavel?
PESSOAS
Diviséo de

responsabilidades e
atividades

CRONOGRAMA

Daiane, Ana Julia, Agosto de 2015a

Marilene, Julho de 2016
Eduardo,

Mariléia

Edvania,
Carlos
Denilson,

Elisdngela, José Lousada,

Luiz, Marcelo, Maria
Cleonice, Marilene,
Arquiléa, Ldcia,
Roséngela, Sayonara,
Rosilene, Sebastido,
Sidnei, Sidnéia, Thays,

Valci, Waldirene, Warley,
Zersiana, Familias;
Servigo Pedagagico,
Analistas de contetdo da
SME.
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Como esta nossa escola?

SITUACAO ATUAL
(O que vimos na nossa

avaliagdo)

MATEMATICA: 6° ao 8°

Deficiéncia nos descritores:
D4, D5, D12, D14, D13, D15,
D17, D18, D20, D21, D22,
D23, D24, D25, D26, D27,

D29, D30, D32.

9% ano

D3, D6, D10, D11, D19, D31,

D33, D34, D35.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ESCOLA MUNICIPAL BOLIVAR DE ANDRADE

“Dia D — Toda escola deve fazer a diferenca e toda a comunidade participando”

Atualizacdo do PIP com novas propostas para 2015

Aonde queremos chegar?

SITUACAO DESEJADA
(Metas da escola e prazos)

Melhoria no indice de
proficiéncia da escola;
Atingir e aumentar a

média para 40% de

proficiéncia nos
descritores de
matematica;

Intensificacéo da

parceria ~ com 0S
professores do PIP;
Parceria com 0
IFNMG

Como vamos chegar 14? Quem sera responsavel?

PESSOAS
CAMINHO Diviséo de responsabilidades e
(Iniciativas para melhorar resultados na sala de aula) atividades

Elaborar provas (de todas as disciplinas) segundo os Daiane, Ana Julia, Edvania,

descritores; Marilene, Carlos  Eduardo,

Manter o simulado baseado nos descritores Denilson, Mariléia Elisangela,

bimestralmente; José Lousada, Luiz, Marcelo,

Cleonice,  Sayonara,

Trabalho em sala de aula com questdes embasadas Maria

nos descritores em todas as areas do conhecimento; ~ Marilene,  Arquiléa,  Ldcia,

Diversificar recursos para novas metodologias; Roséangela, Rosilene, Sebastido,

Promover maior integracio entre os professores Sidnei, Sidneia, Thays, Valci,
regentes e professores do Programa de Intervengéo Waldirene, Warley, ~Zersiana,
Pedagdgica — PIP. Familias;

Servico Pedagdgico, Analistas

de contetido da SME.

Parcerias com institui¢cbes externas (Unimontes,

Instituto Federal).

CRONOGRAMA
e Bimestral;
e Bimestral;

e Continuo até
junho de
2016;

e Continuo até
junho de
2016.
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“Dia D — Toda escola deve fazer a diferenca e toda a comunidade participando”

Atualizacdo do PIP com novas propostas para 2015 - 6° ao 9° ano de escolaridade

Como vamos chegar 18?

Como esta nossa escola? Aonde queremos chegar? Quem sera responsavel?
< - CAMINHO _ PESSOAS CRONOGRAMA
SITUACAO ATUAL SITUACAO DESEJADA T Diviséo de responsabilidades e
. . . (Iniciativas para melhorar resultados na sala .
(O que vimos na nossa avaliacdo)  (Metas da escola e prazos) de aula) atividades
¢ Redugdo no Daiane, Ana Julia, Edvania, Marilene,
3 guantitativo de alunos e Fazer triagem dos alunos com Carlos Eduardo, Denilson, Mariléia
MATEMATICA: . .
com déficit no problemas de aprendizagem  para Elisangela, José Lousada, Luiz,
raciocinio I6gico- intervencdo com um especialista para Marcelo, Maria Cleonice, Marilene,
e Alunos que nao . A o . A . . -
) matematico detectar as causas da deficiéncia; Arquiléa, Ldcia, Roséangela, Rosilene, Continuo até junho
consolidaram as . . e iy
. ] e Realizar recuperacdo paralela com os Sebastido, Sidnei, Sidnéia, Sayonara de 2016.
habilidades I6gico-

. ) alunos que apresentam déficit no conteGdo Thays, Valci, Waldirene, Warley,
matematicas das séries ] )
) de matematica; Zersiana, Familias;
anteriores ) o )
e Receber alunos com habilidades Servigo Pedagogico, Analistas de

consolidadas por ano de escolaridade. contetido da SME.
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Como esta nossa escola?

SITUACAO ATUAL
(O que vimos na nossa
avaliacdo)

PORTUGUES:

Em média 40% dos alunos do 5°
anos de escolaridade encontram-
se com baixo desempenho.
Dificuldade na leitura,
compreensdo, inferéncia e

interpretacdo de texto;

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL BOLIVAR DE ANDRADE

“Dia D — Toda escola deve fazer a diferenca e toda a comunidade participando”

Atualizacdo do PIP com novas propostas para 2015 — 5° ano de escolaridade

Quem sera
Aonde queremos chegar? Como vamos chegar 1a? responsavel?

_ PESSOAS
SITUACAO DESEJADA CAMINHO Diviséo de
(Metas da escola e prazos) (Iniciativas para melhorar resultados na sala de aula) responsabilidades e

atividades
Melhoria nos indices das e Aplicar avaliagOes diagndsticas mensalmente, para
avaliagdes externas. acompanhar o desenvolvimento dos alunos;
Preparar os alunos paraas e Trabalhar com musica;
avaliagBes externas; » Atender de forma individualizada os alunos néo Elizéngela, Sayonara,
Comprometimento de todos alfabetizados e com dificuldades mais criticas no Sidnéia, Rosilene,
com o trabalho de leitura; tocante a leitura e compreensao. professores do PIP,
» Trabalhar géneros textuais; Servigo Pedagdgico,
» Incentivar a leitura desenvolvendo os projetos de Diregdo

literatura;
o Desenvolver um trabalho intensivo com os

descritores;

CRONOGRAMA

2° Semestre
de 2015
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“Dia D — Toda escola deve fazer a diferenca e toda a comunidade participando”

Atualizacdo do PIP com novas propostas para 2015 — 5° ano de escolaridade

Quem sera
Como esta nossa escola? Aonde queremos chegar? Como vamos chegar 14? responsavel?
~ ~ PESSOAS CRONOGRAMA
SITUACAO ATUAL SITUACAO DESEJADA CAMINHO Diviséo de
(O que vimos na nossa avaliac¢ao) (Metas da escola e prazos) (Iniciativas para melhorar resultados na sala de aula) responsabilidades e
atividades
MATEMATICA Melhorar o indice de N
* e Elaborar provas (de todas as disciplinas) dentro dos o
proficiéncia da escola; . Elizéngela,
descritores; o
40% de um total de 120 alunos e Meta: Atingir e aumentar ] . Sayonara, Sidnéia,
) e Manter o simulado baseado nos descritores i .
dos 5° anos de escolaridade a média para 40% de _ Rosilene, Ana Llcia, 2° Semestre de 2015
] bimestralmente;
encontram-se com baixo proficiéncia. ) - ) professores do PIP,
¢ Diversificar recursos para novas metodologias; ) .
desempenho. Servigo Pedagdgico,
e Parceria entre os professores regentes e professores N
Direcao

do Programa de Intervencéo Pedagdgica — PIP.

115



PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL BOLIVAR DE ANDRADE

7. CAPITULO VI

Caminho Gerencial | = Plano de Acdo e a Interacdo Secretaria x Escola

A equipe gestora da escola passa por capacitacdo promovida pela Secretaria
Municipal de Educacdo, com vistas a promocao e consolidagcdo de um modelo de
educacdo com padrdes de qualidade definidos em um projeto coletivo, que abrange
o compromisso de todos pela Educacdo, através de uma proposta que esta

impactando diretamente nos resultados.

A aplicacdo de procedimentos visa a promoc¢do da qualidade do ensino.
Busca-se corrigir as fraquezas, potencializar as for¢as e buscar resultados efetivos,
por meio do trabalho em equipe, que valoriza todos os atores da educacéo.

A Educacdo Bésica, conforme proposto pela LDB  9.394/95, busca
desenvolver no educando a formacdo cidada indispensavel ao exercicio da
cidadania, fornecendo-lhe os meios para progredir no trabalho e estudos posteriores,
desenvolver sua capacidade de aprender, tendo o pleno dominio da leitura, escrita e
calculo como meios basicos, a aquisicdo de habilidades, atitudes e valores, o
fortalecimento dos vinculos com a familia, a autonomia, criticidade também s&o
elementos chave na formacgédo do aluno, garantindo condi¢cdes para que 0 mesmo

compreenda e atue na sua realidade.

Os portfdlios do professor, do supervisor e do diretor apontam as diretrizes de
trabalho, norteando as acdes a serem executadas. Neles contém as ferramentas
necessarias ao bom desenvolvimento do trabalho. O indice Guia funciona como um
roteiro, uma bussola que auxilia na formalizacdo dos compromissos assumidos por
todos para busca de resultados, reforcando as a¢cées bem sucedidas e apontando as

falhas para correcdo de rumos.

A Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Municipais (ADSM) serve como
parametro para auto avaliacdo do trabalho com vistas a melhoria nos resultados.

Seus componentes permitem uma analise critica rigorosa da praxis pedagogica. Os

116



PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL BOLIVAR DE ANDRADE

elementos necessarios a uma gestao efetiva, tanto em sala de aula como fora dela,

sao levados em conta na avaliagéo de todo o processo.

7.1. Compromisso de Gestao para 2014/2016

Busca-se, principalmente, a elevacédo das expectativas de aprendizagem de
toda a comunidade em relacdo a escola, para que a mesma garanta um alto padréo
de aprendizagem aos alunos, aferido através dos diferentes instrumentos de
avaliacdo, embasadas no referencial curricular da rede municipal de ensino. O
fortalecimento da escola como ambiente de aprendizagem, através da autonomia
pedagdgica, administrativa e financeira também s&o elementos chave na melhoria

processual do desempenho dos alunos.

Uma gestéo educacional eficiente depende da realizacdo de um bom trabalho
administrativo e pedagogico. Sendo assim, a gestdo educacional compreende o
planejamento — a formulacdo de ideias, o diagndstico descritivo e analitico, os
objetivos, os indicadores e as metas, a adequacao entre os meios e os fins, o plano
de acédo e o exercicio da boa governanca no sistema e nas escolas, para que os fins
compartilhados sejam alcancados através de boa coordenacdo do trabalho em
equipe, com planejamento, monitoramento de processos, eficiéncia e avaliacdes
recorrentes, observada a ética da responsabilidade.

A Secretaria Municipal de Educacao, como 6rgdo provedor da infraestrutura,
equipamentos e recursos, sera o elo entre os resultados que temos e o que
desejamos, pois a mesma é corresponsavel pelo desempenho da escola, sendo

uma parceira imprescindivel para a garantia de um alto padrdo de qualidade.

7.2. Portfélio do Docente

Constitui-se uma importante ferramenta para o acompanhamento das
atividades da escola e do desempenho dos alunos. Para o 5° ano, foi disponibilizado
o modelo digital, proposto pela Secretaria Municipal de Educacdo, que € um
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documento completo, contendo todas as informac¢des necessarias ao monitoramento

dos resultados académicos dos alunos.

Para os professores do 6° ao 9° ano, a escola utiliza documento proprio,
elaborado pelo servico pedagégico, que contém o Plano Anual de Curso do
Professor, as fichas de planejamento, calendario, quadro de horarios, Plano de

Intervencdo Pedagdgica e mapeamento das turmas.

7.3. Portfélio do Pedagogo

Um servico pedagogico eficiente demanda organizacdo sistematica das
acOes, visando o monitoramento dos processos, atuando de forma conjunta com o
setor administrativo e de forma colaborativa com os professores, além da articulacao

com a comunidade.

Assim, o portfélio do supervisor contém informacdes relevantes sobre os
resultados da escola, buscando uma intervencdo eficiente e responsavel, com a
participacdo de todos os segmentos. Graficos de desempenho por bimestre e
disciplina, relatérios, projetos, levantamento de dados referentes as avaliacfes
interna e externas sado alguns dos componentes deste documento, que requer acao

x reflexdo x acéo, visando melhoria da pratica pedagogica.

O Portfélio contribui para a reflexdo e o aperfeicoamento das competéncias
de planejar, implementar, acompanhar, coordenar e avaliar projetos e acoes
educacionais desenvolvidas na escola, buscando a constituicAo de processos

pedagogicos baseados em ac¢des articuladas.

7.3. Portfélio do Diretor

Trata-se de um documento norteador das ac¢des, visto que o diretor escolar
tem um rol de atribuicbes de ordem burocratica e pedagdgica, tornando o seu

trabalho desafiador, pois exige dedicacado, organizacéo e constancia.
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Prioriza, sobretudo, a aprendizagem e a formagéo do educando, fazendo com
gue a escola se consolide como um espago de acolhimento e pertencimento para
alunos e educadores.

Para tanto, faz-se fundamental que os atores envolvidos no processo
educativo reflitam acerca de sua verdadeira funcéo, repensando ac¢des fundamentais
e visando a melhoria e a qualidade do ensino ofertado.

E um documento que auxilia e orienta o trabalho dos gestores no intuito de
sistematizar, organizar e padronizar as acfes de maneira que a escola avance, sem
perder de vista a realidade em que esta inserida e suas necessidades.

O portfélio do diretor objetiva orientar e instrumentalizar a construcdo de uma
escola ativa, democratica e participativa, voltada para a inclusdo educacional e

social, atendendo aos discentes de forma integral e efetiva.

Impacto dos diferentes Portfolios

Estes documentos auxiliam e orientam o trabalho do diretor, do supervisor e
do professor, impactando diretamente na organizacdo do trabalho, pautado na
melhoria dos resultados da escola, por conter os instrumentos necessarios ao
acompanhamento da acdo pedagodgica, e possibilitam melhor verificacdo do

andamento das a¢fes a serem executadas, em ambito administrativo e pedagogico.
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8. CAPITULO VII
CAMINHO GERENCIAL Il

8.1. Padrdes de infraestrutura e de equipamentos e sua realizacdo na escola:
o Plano de Acg¢des Articuladas (PAR), as obras, os equipamentos, a

descentralizagdo de recursos financeiros

O Plano Municipal Decenal de Educacdo (PMDE) subsidiara a escola no
alcance das suas metas. Algumas delas estdo em andamento, contudo, temos um
longo caminho a percorrer. O principal desafio que a Escola Municipal Bolivar de
Andrade apresenta hoje, € de cunho estrutural. Ndo temos um espaco que podemos
chamar de “nosso”, e o que utilizamos, ndo possui infraestrutura adequada, Os

recursos materiais que dispomos também sdo minimos.

Contamos com um excelente quadro de professores, aptos a cumprirem o
desafio de garantir que pelo menos 95% dos nossos alunos concluam o Ensino
Fundamental na idade recomendada. Aos alunos com menor desempenho, o corpo
docente, direcdo e servico pedagogico fazem o acompanhamento individualizado
dos mesmos, especialmente dos estudantes matriculados no 5°, 6° e 9° anos do
ensino fundamental, Incentiva a participacdo dos pais ou responsaveis no
acompanhamento das atividades escolares dos filhos por meio do estreitamento das
relacdes entre a escola e a familia; busca suporte da SME para ampliacdo e/ou
reforma da escola, para o atendimento adequado da Educacado basica segundo os

objetivos propostos.

A ampliacdo na oferta gradativa de educacdo em tempo integral para
educacgdo bésica ira contribuir para a otimizagdo do tempo de permanéncia dos
alunos na escola, direcionando a expansao da jornada para o efetivo trabalho
escolar, combinado com atividades recreativas, esportivas e culturais, e contribuindo

para uma formacdo mais ampla.
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A escola criou, em 2014, o seu Caixa Escolar, visando o recebimento de
recursos financeiros do FNDE para o atendimento as suas necessidades, contudo,

ainda nao obtivemos retorno do MEC.

Até 2024, a escola deseja ter prédio proprio com salas de aula mobiliadas e
com claridade natural, laboratério de informatica, refeitério mobiliado, biblioteca em
instalacbes adequadas, sala de video, quadra com cobertura, laboratorio de
ciéncias, sala de artes, sala de recursos multifuncionais para alunos com
Necessidades Educacionais Especiais, auditério, instalagcbes adequadas para os

gestores e servico pedagdgico, sala ambientada para professores.

8.2. Padroes de Recursos Didaticos

Em relag&o aos recursos didaticos, todos os alunos da escola recebem um kit
basico de material escolar, que atende as suas necessidades. Os alunos do 5° ano
sdo atendidos com um material didatico proprio, adquirido pelo municipio, e passam
por capacitacdo para utilizacdo deste recurso. Temos também o Projeto UCA (um
computador por aluno), com um kit de 40 mini notebooks, porém, sem acesso a
internet. Dispomos de algumas dezenas de livros didaticos, em quantidade
insuficiente em relacdo ao numero de alunos, contudo, os alunos fazem uso desse

recurso na propria escola.

N&o dispomos de dicionarios, e os livros literarios que possuimos sao fruto de
campanhas realizadas na propria escola. Também ndo temos kit multimidia, e
guando precisamos deste recurso, utilizamos por empréstimo. O ideal seria se
tivéssemos, em cada sala, um projetor para uso do professor, computadores mais

modernos e com recursos, internet em toda a escola.

Precisamos de espaco adequado para praticas desportivas, biblioteca com
acervo didatico e paradidatico, kit de equipamentos para radio e TV escola: oficinas
de linguagem e aprendizagem para o uso de midias, cantinhos de leitura em cada

sala de aula, mapotecas (Geografia, Ciéncias, Histéria), esquemas representativos
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do corpo humano, softwares instrucionais para uso dos docentes, producdo de

material na propria escola para uso dos professores nas aulas, tornando o ensino

mais atraente e voltado para a realidade do mundo contemporaneo.

Tabela 42 - PADRAO DE ORGANIZACAO,

INFRAESTRUTURA DA ESCOLA

FUNCIONAMENTO E DE

PADRAO DE ORGANIZAGCAO,
FUNCIONAMENTO E DE INFRAESTRUTURA E
EQUIPAMENTOS

DISPONIBILIDADE

EM 2014

METAS

SIM

NAO

2015 | 2017

2019

1- Adaptacdo para pessoa com
NECESSIDADES ESPECIAIS

X

2- BIBLIOTECA ESCOLAR instalada,
com acervo

3- LABORATORIO DE CIENCIAS
instalado ou kits experimentais

4- QUADRA ESPORTIVA nao coberta

5- Quadra esportiva COM
COBERTURA E COM ILUMINACAO

6- REFEITORIO

7- COZINHA

8- AGUA POTAVEL, ESGOTO
SANITARIO e ENERGIA ELETRICA

9- Ambiente fisico para o ENSINO DE
ARTES

10- DINHEIRO DIRETO na escola

11-Salas de aula mobiliadas e com
CLARIDADE NATURAL

12-LABORATORIO DE INFORMATICA
instalado

13-INSTALACOES ADEQUADAS para
gestores da escola

14-Equipamentos de COMUNICACAO
e copiadora

15-ADMINISTRACAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16-Sala ambientada para o ensino de
LINGUAS ESTRANGEIRAS

X

17- Ambiente reservado de ESTUDO
PARA PROFESSORES

X | X | X | X

X

Fonte: Secretaria da Escola

f
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PADRAO DE ORGANIZACAO,
FUNCIONAMENTO E DE
INFRAESTRUTURA E
EQUIPAMENTOS

DISPONIBILIDADE
EM 2014

METAS

SIM

NAO

2015

2017

2019

18-SALA DE MULTIMEIOS

X

19-AUDITORIO

20-Kit de equipamentos para RADIO
E TV-ESCOLA: oficinas de
linguagem e de aprendizagem do
uso de midias

21- CADERNETA escolar do
professor INFORMATIZADA

22- INTERNET NA ESCOLA

23-SALA ambientada para a
COORDENACAO PEDAGOGICA

24-Sala para o ENSINO DE ARTES

25-QUADRO DE PROFESSORES
completo

26-EQUIPE de Coordenacao
Pedagogica ADEQUADA

Fonte: Secretaria da Escola

A direcdo da escola atua diuturnamente na busca de recursos que possam

melhorar a qualidade do ensino, e tem o suporte da SME, que empenha-se em

atender as nossas solicitacdes. Ao longo do periodo mencionado, acreditamos que a

maior parte das nossas

necessidades,

senao

todas,

serdo atendidas.
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Tabela 43 — PADRAO DE RECURSOS PEDAGOGICOS DA ESCOLA

DISPONIBILI
i DADE METAS
RECURSOS PEDAGOGICOS DA ESCOLA EM 2014
SIM | NAO | 2015 2017 | 2019

1- Materiais para as aulas e praticas de X X
EDUCACAOQO FISICA e seu uso corrente

2- LABORATORIO DE INFORMATICA,
, : X X
instalado e funcionando

3- Laboratério ou KIT DE CIENCIAS,
. . X X
instalado e funcionado

4- Sala ambiente para o ensino de LINGUA X X
ESTRANGEIRA funcionando

5- BIBLIOTECA instalada e em
funcionamento, em pelo menos DOIS X
TURNOS

6- Biblioteca tem acervo de LIVROS X X
PARADIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO e acervo de livros X X
para os docentes

8- SALA DE MULTIMEIOS instalada e em X X
funcionamento

9- Recursos AUDIOVISUAIS e os X X
professores que o0s utilizam

10- CANTINHOS DE LEITURA em cada
sala de aula de 1° ao 5° ano

11-LIVROS DIDATICOS para todos 0s X X
alunos

12-MAPOTECAS (Geografia, Historia,
Ciéncias) e modelos

13-Jogos pedagdgicos X X

14-SOFTWARES instrucionais para uso de X X
docentes

15-Professores elaboram e a ESCOLA X X
REPRODUZ MATERIAIS

16-CONEXAO NA INTERNET e uso desse X X
recurso

Em apoio a necessidade de recursos para as aulas de E. Fisica, a
escola tem recebido apoio da SME via Instituto Alpargatas. Os livros literarios
estdo sendo adquiridos mediante campanha e apoio da SME. As demais
necessidades serao viabilizadas com o empenho de todos, ao longo do periodo

mencionado.
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9. CAPITULO VIII

FORMACAO CONTINUADA, VALORIZACAO PROFISSIONAL E
AVALIACAO DO DESEMPENHO

A formacdo continuada e em servigo é parte integrante e indissociavel
do ensino x aprendizagem. O mundo moderno exige profissionais altamente
capacitados, e antenados com as mudancas que acontecem em uma
velocidade impressionante. O professor precisa ser valorizado em sua pratica
pedagdgica, para que o mesmo tenha condicbes de buscar meios para
complementar a sua formag&do, em consonancia com as necessidades

contemporaneas.

A avaliacdo de desempenho servird de base para a formacdo de novas
competéncias, necessarias a pratica pedagoégica. Os resultados das avaliagdes
serdo importantes instrumentos para a busca de novas metodologias, que
favorecam o ensino e a aprendizagem. A escola que queremos é composta por
alunos que tenham prazer em participar dela, onde sintam-se acolhidos e
gueiram voltar, onde a experiéncia da aprendizagem é atrativa e prazerosa ,

promovendo o educando.

O professor precisa ser valorizado, suas necessidades de formacao
mapeadas, favorecendo a construcédo de novos conhecimentos e a valorizagcao
do estudo e investigacdo por meio da implementacdo de um centro de
pesquisa que forneca materiais didaticos, paradidaticos, de literatura, para
subsidia-los em sua prética pedagdgica, com um plano de carreira condizente

com o seu empenho profissional.

O curso de formacdo de gestores tem trazido impactos positivos na
escola, contudo, ha que se ampliar esta capacitacdo aos docentes, buscando

maior envolvimento de todos neste projeto. A equipe gestora faz o repasse das
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informacgdes, contudo, seria de grande valia que, no mesmo nivel, houvesse

encontros com os docentes, alinhando as informagoes.

9.1. Atividades Complementares, cursos e outras a¢gdes de formacgéo

A Escola Municipal Bolivar de Andrade realiza encontros de formacéo,
planejamento e discusséo de resultados, quinzenalmente. Estes encontros tém
sua data prevista no Calendario Escolar. No ano de 2015, as ACS foram muito
produtivas, com convidados que nos levaram a reflexdo tratando sobre os

seguintes temas:
a) Neuro aprendizagem;
b) Oficina de Meio ambiente;
¢) Inclusado de alunos com Necessidades Educacionais Especiais;
d) Saberes necessérios a pratica pedagoégica (no Dia D).

Os demais encontros foram utilizados para elaboracdo de projetos,
analise dos resultados das avaliacdes sistémicas e planejamentos, Conselhos
de Classe, troca de experiéncias, revisao do Plano de Intervencdo Pedagdgica,
reelaboracéo do Projeto Politico Pedagogico da Escola, reuniées com os pais,
verificacdo dos planos de aula, se estdo de acordo com o proposta pedagdgica,

preenchimento de cadernetas.

H4 que se considerar também o0s encontros pedagdgicos com 0s
analistas de educacao da Secretaria Municipal de Educagcdo como momentos
importantes de formacg&o complementar, nas quais s&o discutidas novas
metodologias para o alcance dos resultados propostos, por area do

conhecimento.
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9.2. ndice Guia e Avaliagcdo de Desempenho do Servidor Municipal
(ADSM)

O indice Guia foi objeto de controvérsias, em especial a primeira versio
do documento, que ndo permitia a inclusdo de notas médias, ou seja, era “ou

oito ou oitenta”, gerando o descontentamento de todos.

Contudo, apés as devidas correcdes, ndo foram detectadas, na versao
2015, novas reclamacdes em relacdo ao instrumento de avaliacdo, exceto o
fato de avaliarmos os profissionais cujo trabalho ndo acompanhamos, como por

exemplo, os vigias noturnos.

Trata-se de um instrumento que oferece parametros para verificagdo do
alinhamento teoria x pratica, se 0s mesmos estdo condizentes com 0s
propésitos que se quer alcancar. Ao padronizar as estratégias necessarias ao
alcance dos objetivos educacionais, o profissional podera repensar sua prética

e buscar meios de executar, da melhor maneira possivel, o seu trabalho.

Avaliar 0s nossos erros e acertos € de suma importancia para a
reestruturacdo das acdes, visando melhoria nos resultados. Ao sermos
avaliados por nossos pares, vimos como esta a nossa pratica, permitindo-nos a

autocritica necessaria a mudanca.

a) Equipe gestora

A equipe gestora reune-se para, de maneira consensual, chegar a um
denominador comum em relac&o a avaliacdo dos docentes e funcionarios, uma
vez que muitas das informagbes necessarias ndo sao do conhecimento de
todos, como por exemplo, atestados, faltas, cumprimento do horario por

profissionais ndo docentes (pontualidade),
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Assim, busca-se, de forma equitativa, assumir uma postura de respeito
aos profissionais que atuam na escola, fazendo uma avaliacdo com critérios de

justica.

b) Professores

Os professores fazem sua auto avaliagdo e avaliam outros profissionais
que lhes estdo vinculados. Assim, somado a nota atribuida pela equipe
gestora, chega-se a um resultado que, na maioria das vezes, traduz o

desempenho deste profissional.

c) Escola

A escola, em algumas oportunidades, retne seus funcionarios a fim de
proceder a avaliacdo do trabalho. Também envia formularios as familias, para
que as mesmas possam dar um feedback avaliativo referente a todos os

setores.

d) SME

A Secretaria Municipal de Educacdo também avalia o trabalho
desenvolvido pela escola. No aspecto pedagdgico, € realizado o Conselho de
Escolas, quando os resultados das avaliagcdes internas sdo objeto de

discusséao, apds a sua apresentacao.

Os resultados do SAME também sao objeto de andlise e diagnéstico,
orientando a escola em relacdo as competéncias e habilidades que os alunos

precisam desenvolver.
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10. CAPITULO IX

Escola, familia, vizinhanca e parcerias: O Colegiado Escolar

O Colegiado Escolar é o orgao representativo da comunidade escolar,
com fungdo deliberativa, consultiva, de monitoramento e avaliagdo nos
assuntos referentes a gestdo pedagdgica, administrativa e financeira,

respeitadas as normas vigentes.

As fungbBes deliberativas compreendem as decisdes relativas as

diretrizes pedagdgicas, administrativas e financeiras.

As funcdes consultivas referem-se a andlise de questdes encaminhadas
pelos diversos segmentos da escola e apresentacdo de sugestbes para

solucéo de problemas, incluindo:

a) Plano de Intervencdo Pedagdgica, PPE e aplicacdo do Regimento

Escolar;

BN

b) Acgbes que visem a melhoria da educacgao, sobretudo aquelas que
considerem os resultados das avaliagdes internas e externas para

pesquisas educacionais;

c) Aprovar o Calendario Escolar anualmente, antes de envia-lo a SME,
guadro de horarios, proposta de recursos orcamentarios geridos pelo
Caixa Escolar (quando houver estes recursos), observando as reais

necessidades da escola.

Em relacédo as familias, a escola busca sempre, por diferentes meios, a
participacédo familiar na vida dos alunos, empenhando-se na importante tarefa
de somar esfor¢cos no intuito de garantir o sucesso do aluno. A familia sempre &
acionada e convidada a fazer presenca, e contribuir construtivamente para o

sucesso do aluno.
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Buscar a parceria com a familia € de importancia essencial para o0 bom
andamento da escola. A escola inicia este processo ja na primeira semana de
aula, através da Semana de Integracdo Escola-Comunidade (SIEC), que tem como
objetivo promover a integracdo entre o ambiente escolar e a comunidade, por meio de
atividades esportivas, culturais e pedagodgicas. Os pais também sdao comunicados em
relacdo as normas de funcionamento da escola. Ao longo do ano, promovemos
eventos civicos, culturais e sociais que visam a participacdo e integra¢do da familia,
propiciando melhoria no relacionamento entre a escola, o aluno e a familia.
Organizamos a festa da familia, o aniversario da escola, dentre outras culminancias de

projetos que envolvem o fortalecimento da parceria.

A escola tem procurado o apoio de diversos parceiros, entre 0s quais a
PMMG, o IFNMG, o SESC, através do Projeto SESC na Minha Escola, Instituto
Alpargatas, a Lafarge, o AABB, o 55° Batalhdo de Infantaria, dentre outros,

que tem contribuido para a realizacéo dos seus propoésitos.

130



PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL BOLIVAR DE ANDRADE

11. CAPITULO X

Caminho Gerencial lll: Gestédo da Informacéao Educacional na Escola

A escola gerencia as informacdes por diferentes meios:
a) Nas reunides administrativas e pedagogicas;

b) Através de meios eletrbnicos, como e-mail, whatsapp, telefone,

solicitacdo de acesso a plataforma do EDUCAMOC,;
c) Através da afixacdo no quadro de avisos na sala dos professores;
d) Por escrito, através de atas com registro de assinatura.

O principal meio de circulacdo das informacdes, contudo, ainda sédo as
reunides de Modulo 1. O compromisso de gestédo foi apresentado em reunido
no ano 2014. De acordo com seu idealizador, Jodo Batista Mares Guia, trata-se
de uma forma propositiva e facilitadora da organizacdo da escola como
ambiente de aprendizagem. Mais que uma declaracao de inten¢des, contém as
metas gerais a escola deve alcancar, as metas especificas de progresso
académico dos alunos, o plano anual das acdes descritivas do qué e como a
escola deseja agir para a consecugcdo dessas metas, 0 que demanda

monitoramento dos processos.

Constituem-se metas do Compromisso de Gestédo, celebradas entre a

Secretaria Municipal de Educacéo e as escolas:

e Elevar as expectativas e qualificar a demanda dos pais, alunos,
docentes, dirigentes escolares, governo municipal e dos cidadéos de
modo geral com relacdo a escola, que mais que provedora de vagas,
alimentacao, uniformes, livros didaticos, aulas, recreacao e de vivéncias
escolares, devera ser compreendida como instituicdo que tem o dever e

a obrigacao cidada de garantir aos alunos alto padréo de aprendizagem,
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aferido através de avaliacdes internas e externas, tendo como parametro
as Diretrizes Curriculares da Rede de Ensino e as Matrizes Curriculares
da Prova Brasil e da Provinha Brasil, aplicadas periodicamente pelo

Ministério da Educacéo.

e Fortalecer a escola municipal como um ambiente de aprendizagem, com
autonomia pedagogica, administrativa e financeira e como agéncia
comunitaria de prestacdo de servico educacional publico, sendo ela
prépria a principal responsavel pelo desempenho académico dos seus

alunos.

Estas metas, em conjunto, constituem-se caminhos para a consolidacao
de um projeto de educacédo que leve em conta as especificidades de cada
escola, buscando ampliar gradativamente os resultados de forma monitorada.

Para tanto, varios eixos sao apresentados como norteadores das acoes.

Eixo 1: Foco da escola na aprendizagem — € composto de um conjunto
de metas tracadas pela equipe da escola, visando o sucesso do aluno, cerne

do processo ensino x aprendizagem.

Eixo 2: Planejamento e Gestdo, Valorizacdo Profissional e Inovagéo
Escolar — este eixo é dedicado principalmente a valorizacdo dos profissionais
gue atuam na escola, visando fortalecer as a¢6es para aquisi¢do de resultados

em consonancia com o eixo 1.

Eixo 3: Escola e Comunidade: Conselho Escolar e as Familias — os trés
eixos se complementam e inter-relacionam, focando a atencdo de todos os

entes que compdem a comunidade escolar na busca pela qualidade do ensino.
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12, CAPITULO 11

Mapeamento geral das metas da escola e projecfes para o periodo de
2014 a 2024: Sintonia com o Plano Municipal Decenal de Educacéo de

Montes Claros

“Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que
vivem em torno da escola, e dentro da escola, no sentido de
participarem, de tomarem um pouco o destino da escola na mao,
também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido E pouco
ainda, considerando o trabalho imenso que se pde diante de nos
gue € o de assumir esse pais democraticamente”.

Paulo Freire

Em consonancia com os objetivos da educacdo e o Plano Municipal
Decenal de Educacdo, nossa escola busca a exceléncia nos resultados,
respondendo as exigéncias da comunidade escolar e, por que nao dizer, da
sociedade, que esta caracterizada pelo dinamismo de suas transformacfes em

todos os niveis: social, econdmico, politico, tecnolégico, ético e educativo.

A concretizacdo de uma nova relacdo entre a educacdo, a escola e a
democracia constitui um aprendizado politico-pedagdgico cotidiano que requer
a implementacédo de novas formas de organizacdo e participagdo interna e

externamente a escola.

Ou seja, a construcdo de uma educacdo emancipatéria e, portanto,
democratica se constroi por meio da garantia de novas formas de organizacéo
e gestao, pela elaboracdo de mecanismos de distribuicdo do poder, que s €
possivel a partir da participacao ativa dos cidadaos na vida publica, articulada a
necessidade de formacé&o para a democracia.

Nesse cenario, a implementacdo de processos e praticas de
participacdo coletiva, bem como a avaliacdo destas, € fundamental para
romper com a légica autoritaria em que se estruturam as concepcdes e praticas

dominantes de organizacdo e gestdo escolares. Préticas efetivas de gestédo

133



PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL BOLIVAR DE ANDRADE

participativa constituiram-se um clamor do grupo de professores, em visita a

Secretaria Municipal de Educagéo.

Desse modo, é fundamental ressaltarmos a importancia: da
construcdo coletiva de um projeto pedagdgico pela escola, envolvendo os
diferentes segmentos da comunidade local e escolar; da discussdo e
mudangas na organizagdo do trabalho e na gestdo da escola; do
estabelecimento de formas de distribuicdo do poder, assim como da vivéncia e

construcdo de novas formas de relacionamento interpessoal.

Nessa direcdo, a efetivacdo da gestdo democratica como
aprendizado coletivo deve considerar a necessidade de se repensar a
organizacao escolar, tendo em mente a importancia desta na vida das pessoas,
bem como os processos formativos presentes nas concepcdes e praticas que
contribuam para a participacédo efetiva e para o alargamento das concepg¢des
de mundo, homem e sociedade dos que dela participam. A escola projeta
metas de desempenho no IDEB que oportunizem um ensino de qualidade,

através da soma de esforcos.

Criar melhores condi¢bes para formar um cidadao consciente, critico e
feliz € a grande tarefa que buscamos, baseados nos principios da eficiéncia,
eficacia e efetividade. A acdo educativa requer o engajamento de todos os

entes que compdem a Escola Municipal Bolivar de Andrade.

Desta forma, esperamos alcancar as nossas metas, em consonancia
com as propostas do Plano Municipal Decenal de Educacgéo, na esperanca de
alcancarmos um nivel de educagcdo que promova o aluno aos niveis mais

elevados

Segue abaixo relacédo de metas do PME, alinhadas com as propostas
da escola.
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Meta do PME Montes Claros Estratégias que a escola ird desenvolver para apoiar o sistema no | Prazo
alcance das metas
Universalizar, até 2016, o atendimento escolar | e Divulgar as chamadas publicas para cadastramento pelos pais | 2014 a
da populacédo de 4 e 5 anos e ampliar, até 2020, dos alunos desta faixa etaria, através de cartazes, bilhetes, em | 2020
a oferta de educacéo infantil de forma a atender reunides, esclarecendo a importancia das criancas terem
50% da populacao de até 3 anos acesso a formacao escolar o quanto antes
(Meta 1)
Garantir que 95% dos nossos alunos do Ensino | ¢ Acompanhamento individualizado dos (as) alunos (as) do | 2015 a
Fundamental concluam essa etapa na idade ensino  fundamental, especialmente dos estudantes | 2024
recomendada, até o ultimo ano de vigéncia deste matriculados no 5°, 6° e 9° anos do ensino fundamental; (continua)
PNE e Combate a evasdo escolar, em parceria com 6rgédos publicos
de assisténcia social, salude e protecdo a infancia,
(Meta 2) N _
adolescéncia e juventude;
e Incentivo a participagdo dos pais ou responsaveis no
acompanhamento das atividades escolares dos filhos por meio
do estreitamento das relacdes entre as escolas e as familias;
e Buscar a ampliacdo e/ou reforma da escola para atendimento
adequado aos nossos alunos.
Estimular os alunos do 9° ano a progredirem nos | ¢  Acompanhamento individualizado aos dos alunos do 9° ano em | 2015 a
estudos, auxiliando na elevagéo da taxa liquida relacéo as expectativas nos estudos; 2024
de matriculas no Ensino Médio para 85% e Incentivo aos pais ou responsaveis no acompanhamento (continua)

escolar;
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(Meta 3)

Incentivo a aquisi¢do de habitos de estudo;

Promocéo da orientacdo educacional, estimulando-os uma
carreira;

Realizac&o de palestras na escola, com o fito de apresentar as
opcdes que o mercado de trabalho dispde.

Parceria com o IFNMG na oferta do curso preparatério para
ingressar naquela instituicao;

Incentivo ao cadastramento escolar para garantia de vaga no
99 ano;

Resgate da auto estima dos alunos, no intuito de promove-los.
Prevencéo a evasao escolar, através de projetos de combate
ao bullying, a discriminagdo e ao preconceito;

Realizacdo de ac¢les afirmativas voltadas a valorizagdo da
cultura afro e a historia da formacéo do povo brasileiro.

Universalizar, para a populacdo de 4 a 17 anos,
0 atendimento escolar aos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao, preferencialmente na rede regular
de ensino, garantindo o atendimento educacional
especializado em salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servigcos
especializados, publicos ou comunitarios, nas
formas complementar e suplementar, em escolas
Ou servicos especializados, publicos ou

Acompanhamento individual aos alunos com Necessidades
Educacionais Especiais (NEE’S);

Triagem e encaminhamento para o0 servico de saude
necessario a sua inclusdo escolar;
Solicitar um professor de apoio,
acompanhamento do aluno;
Formacéo continuada, com apoio da SME, para os professores
regentes e de apoio que atendam alunos com NEE’S, de
acordo com as especificidades do mesmo;

Enfatizar os pontos fortes do aluno, usando-os como recurso
para ampliacédo das expectativas de aprendizagem,;

caso necessario, para

2015
2024

a

(continua)
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conveniados.

(Meta 4)

Desenvolvimento de habilidades do curriculo diversificado
(musica, danca, esporte), visando elevacdo do nivel de
aprendizagem do aluno com NEE'S;

Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Individualizado (PDI), buscando a elevacdo do nivel de
aprendizagem;

Solicitacdo de apoio a equipe especializada da SME no
acompanhamento deste aluno;

Encaminhar para a Sala de Recursos Multifuncionais (SEM) os
alunos que apresentam necessidade deste atendimento;
Adaptar os recursos necessarios a inclusdo do aluno com
NEE’S;

Solicitacdo de uma SEM na escola, caso o numero de
matriculas de alunos com NEE’S seja ampliado.

Alfabetizar todas as criancas até o 3° ano de
escolaridade

(Meta 5)

N&o se aplica

(A escola néo possui turmas do 3° ano)

Oferecer educacdo em tempo integral em, no
minimo, 50% das escolas publicas, de forma a
atender, pelo menos, 25% dos alunos da
educacao basica.

(Meta 6)

Solicitagdo da reestruturacdo do espago com ambientes
adequados a implementacao da Escola de Tempo Integral;
Monitoramento das atividades do Programa Escola de Tempo
Integral, buscando exceléncia no atendimento e a realizagéo de
atividades recreativas, culturais e esportivas que ampliem o
universo do aluno;

Orientacdo aos pais dos alunos, sobre a importancia das

2015
2024

a

(continua)
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atividades do tempo integral para a formacéo do aluno em seus
diferentes aspectos.

Fomentar a qualidade da educacdo béasica em
todas as etapas e modalidades, com melhoria do
fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a
atingir as seguintes meédias nacionais para o
IDEB: 6,0 nos anos iniciais do ensino
fundamental; 5,5 nos anos finais do ensino
fundamental; 5,2 no ensino médio

(Meta 7)

Incentivo a leitura e escrita em todas as disciplinas, visando
melhorar os indices de proficiéncia;

Realizac&o de avaliacbes diagndsticas, tomando os resultados
como base para a retomada do contetdo e o desenvolvimento
de competéncias;

Trabalho intensivo com os descritores da prova Brasil em todas
as areas do conhecimento;

Reforco escolar no contra turno através das oficinas do tempo
integral;

Acompanhamento individualizado aos alunos com menor
desempenho, visando a melhoria nos resultados;

Parceria com a familia, no acompanhamento escolar dos
alunos;

Reforco especifico nos contetdos de portugués e matematica
aos alunos com baixo desempenho;

Elaboracao de apostilas baseadas nos descritores, para
resolucdo monitorada de exercicios de Lingua Portuguesa e
Matemaética.

2015 a
2024
(continua)
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Elevar a escolaridade média da populacdo de 18
a 29 anos, de modo a alcangar no minimo 12
anos de estudo no dltimo ano, para as
populacbes do campo, da regido de menor
escolaridade no pais e dos 25% mais pobres, e
igualar a escolaridade média entre os negros e
ndo negros declarados a Fundacado Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

(Meta 8)

N&o se aplica

(A escola ndo possui turmas do Ensino Médio)

Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacao
com guinze anos ou mais para noventa e trés
virgula cinco por cento até 2015 e erradicar, até
o final da vigéncia deste PNE, o analfabetismo
absoluto e reduzir em cinquenta por cento a taxa
de analfabetismo funcional.

(Meta 9)

Atuar de forma preventiva, acompanhando o desenvolvimento
da aprendizagem dos alunos através do incentivo a leitura e
escrita, que irdo prevenir o analfabetismo funcional, a evaséo e
a repeténcia,

Melhorar a proficiéncia na leitura e escrita;

Trabalho com textos de géneros diversificados, com énfase aos
textos funcionais.

2015 a
2024
(continua)

Oferecer, no minimo, vinte e cinco por cento das
matriculas de educacédo de jovens e adultos, nos
anos finais do ensino fundamental e no ensino

meédio, na forma integrada a educacéo
profissional.

(Meta 10)

N&o se aplica

(A escola ndo oferece EJA e nem Ensino Médio)
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Triplicar as matriculas da educacéo profissional
técnica de nivel médio.

(Meta 11)

N&o se aplica

(A escola néo oferece Educacéo de nivel Médio nem Educacao
Profissional

Elevar a taxa bruta de matricula na educacao
superior para cinquenta por cento e a taxa
liguida para trinta e trés por cento da populacéo
de dezoito a vinte e quatro anos, assegurando a
qualidade da oferta e expansdo para, pelo
menos, 40% das novas matriculas, no segmento
publico.

(Meta 12)

N&o se aplica

Elevar a qualidade da educacdo superior pela
ampliacdo da proporcdo de mestres e doutores
do corpo docente em efetivo exercicio no
conjunto de educacéo superior para 75%, sendo,
do total, no minimo trinta e cinco por cento
doutores.

(Meta 13)

N&o se aplica

Elevar gradualmente o niumero de matriculas na
pés-graduacéo stricto sensu, de modo a atingir
a titulacdo anual de cinquenta e cinco mil
mestres e vinte mil doutores até o ultimo ano

Nao se aplica
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deste PNE.

(Meta 14)

Garantir, em regime de colaboracdo entre a
Unido, os estados, o Distrito Federal e os
municipios, no prazo de um ano de vigéncia
deste PME, politica nacional formacdo e
valorizacdo dos profissionais da educacéao,
assegurando que todos os professores da
educacdo béasica possuam formacao especifica
de nivel superior, obtida em curso de licenciatura
na area de conhecimento em que atuam.

(Meta 15)

N&o se aplica

2015 a
2024
(continua)

Formar, em nivel de pds graduacdo, 50% dos
professores da educacao basica até o Ultimo ano
de vigéncia deste PME, e garantir a todos os
profissionais da educac¢do basica formacéao
continuada em sua éarea de atuacéo,
considerando as necessidades, demandas e
contextualizacdes do sistema de ensino.

(Meta 16)

Solicitar da SME cursos de especializacdo em areas
especificas do conhecimento, que possibilitem melhoria no
desempenho do professor em sua pratica pedagoégica;

2015 a
2024
(continua)
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Valorizar os profissionais do magistério das redes | ¢ Discutir com a SME meios de valorizacéo dos 2015 a
publicas da educacdo béasica, a fim de equiparar o profissionais da educacéo, e construcdo de um plano de | 2024
rendimento medio dos demais profissionais com carreira que promova o professor em atuagao, que (continua)
escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de apresente bom desempenho no exercicio da sua funcao.
vigéncia deste PNE.
e Realizacao criteriosa da ADSM.
(Meta 17)
18 Assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de 2015 a
planos de carreira para os profissionais da educacéo 2024
basica e superior publica de todos os sistemas de (continua)
ensino e, para o plano de carreira dos profissionais da Idem meta 17
educacao basica publica, tomar como referéncia o piso
salarial nacional profissional, definido em lei federal,
nos termos dos art. 206, VIIl, da Constituicdo Federal.
(Meta 18)
Assegurar condi¢des, no prazo de 2 anos, para a|e Participacdo das formacdes que o municipio oferece; 2015 a
efetivacdo da gestdo democratica da Educacdo, | e Estimulo a participacéo familiar na gestdo da escola; 2024
associada a critérios técnicos de merito e desempenho | « Fortalecimento do Colegiado e do Grémio estudantil; (continua)
[ ]

e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito
das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para tanto

(Meta 19)

Criacéo de conselhos escolares.
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Ampliar o investimento publico em Educacao publica de
forma a atingir, no minimo, o patamar de 7% do
Produto Interno Bruto (PIB) do Pais no 5° ano de
vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente a 10%
do PIB ao final do decénio.

(Meta 20)

Participacédo da escola no PDDE;

Manter a fiscalizagcdo dos recursos, quando a escola
receber.

Fonte: Educamoc
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11.1. Considerac0es finais

A educacao € um direito social do individuo, preconizado pela Constituicao
Federal, cabendo ao poder publico a garantia de acesso e permanéncia do aluno na
escola, através de praticas objetivas que proporcionem condi¢des favoraveis de uma
escola de qualidade para todos. Movimentos sociais foram organizados ao longo da
historia, para que politicas publicas fossem efetivadas com este fim, o que garantiu a
elaboracao de leis que oportunizem a participagdo da comunidade.

A escola, nesse cenario, € 0 espaco privilegiado de producdo e
socializacdo do saber e se encontra organizada por meio de acbes educativas que
visam a formacao de sujeitos concretos: éticos, participativos, criticos e criativos. Ou
seja, a organizacdo escolar cumpre o papel de garantir aos individuos 0 acesso ao
saber historicamente acumulado.

A LDB prevé a gestdo democratica do ensino publico, e dispde no Art. 14
que:

Os sistemas de ensino definirdho as normas de gestdo
democratica do ensino publico na educacdo basica, de acordo
com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: |
— participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do
projeto politico-pedagégico da escola; Il — participacdo das
comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou

equivalentes.

Desse modo, a LDB, ao encaminhar para os sistemas de ensino as
normas para a gestdo democratica, indica dois instrumentos fundamentais: 1) a
elaboracdo do Projeto Pedagogico da escola, contando com a participacdo dos
profissionais da educacgao; 2) a participacdo das comunidades escolar e local em
Conselhos Escolares ou equivalentes.

Envolver os diversos segmentos na elaboracédo e no acompanhamento do
projeto pedagdgico constitui um grande desafio para a construgdo da gestdo
democratica e participativa. O projeto politico-pedagdgico ocupa um papel central na
construcdo de processos de participagdo e, portanto, na implementacdo de uma

gestdo democratica.
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A equipe gestora é a engrenagem que da suporte ao trabalho pedagogico
da escola, através de integracdo de todos os segmentos, em uma acao coletiva que
favoreca a participacdo das familias, dos alunos e da comunidade. Para tanto, tanto
os professores como os pais, estes de forma representativa, colaboram na gestao da
escola. Reunides com todos os segmentos, em especifico, séo realizadas ao longo
do ano letivo, para andlise de dados relevantes, em especial das avaliagbes
sistémicas, para elaboracdo de estratégias que visem ao alcance dos objetivos,

sempre voltados para o sucesso do aluno, cerne do processo de aprendizagem.
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ANEXOS

ANEXO | - Lista de abreviaturas

SME — Secretaria Municipal de Educacdo

PROFESP — Programa Forca no Esporte

PPPE — Projeto Politico Pedag6qgico da Escola

SRM — Sala de Recursos Multifuncionais

NEE'S — Necessidades Educacionais Especiais

LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

ADSM — Avaliacdo do Desempenho dos Servidores Municipais

PROALFA - Programa de Avaliacao

SAME - Sistema de Avaliacdo Municipal do Ensino

SIMAVE — Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica

INEP — Instituto de Pesquisa Anisio Teixeira

SAIB — Sistema de Avaliacdo do Bolivar

SAEB — Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica

JIBA — Jogos Internos do Bolivar de Andrade

SAEB — Sistema de Avaliacdo da Educacio Basica

IDEB — indice de Desempenho da Educacdo Basica

ACS — Atividades Complementares

PAR — Plano de Acdes Articuladas

PMDE - Plano Municipal Decenal de Educacao

PDDE — Programa Dinheiro Direto na Escola
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PIBID — Programa de Iniciacdo a Docéncia

UFMG = Universidade Federal de Minas Gerais

IEFNMG - Instituto Federal de Minas Gerais

UNIMONTES — Universidade Estadual de Minas Gerais

EOP — Estudos Orientados Presenciais

El — Estudos Independentes

PP — Progresséao Parcial

PEB — Professor da Educacdo Basica

SZ — Serventes de Zeladoria

LTS — Licenca para Tratamento de Saude

AABB — Associacdo Atlética Banco do Brasil

READ — Readaptacao Funcional

SESC — Servico Social do Comércio
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ESCALAS DE PROFICIENCIA

LEITURA Ler palavras dissilabas, trissilabas e polissilabas com
estruturas sildbicas candnicas, com base em imagem. Ler
Mivel 1; Até 425 pontos palavras dissilabas, trissilabas e polissilabas com estruturas
sildbicas ndo candnicas, com base em imagem.

Identificar a finalidade de textos como convite, cartaz, texto
instrucional (receita) e bilhete. Localizar informacao
explicita em textos curtos (com até cinco linhas) em
géneros como piada, parlenda, poema, tirinha (histaria em
quadrinhos em até trés quadros), texto informativo e texto
Nivel2: Maior que 425 até | narrativo. Identificar o assunto de textos, cujo assunto pode
525 pontos ser identificado no titulo ou na primeira linha em géneros
como poema e texto informativo. Inferir o assunto de um
cartaz apresentado em sua forma estavel, com letras
grandes & mensagem curta e articulacdo da linguagem
verbal e ndo verbal.

Inferir o assunto de texto de divulgacdo cientifica para
criancas. Localizar informacdo explicita, situada no meio ou
final do texto, em géneros como lenda e cantiga folclorica.
Identificar o referente de um pronome pessoal do caso reto
em géneros como tirinha e poema narrativo. Inferir relacao
de causa e consequéncia em genesros como  tirinha,
Nivel 3; Maior que 525 anedota, fabula e texto de literatura infantil. Inferir sentido
até 625 pontos com base em elementos verbais e ndo verbais em tirinha.
Reconhecer significado de expressao de linguagem figurada
em geéneros como poema narrativo, texto de literatura
infantil e tirinha.

Inferir sentido de palavra em texto verbal. Reconhecer os
Nivel 4: Maior que 625 participantes de um didlogo em uma entrevista ficcional.
pontos Inferir sentido em texto verbal. Reconhecer relacdo de
tempo em texto verbal. Identificar o referente de pronome
pOSSEsSiV0 M poema.
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Reconhecer representacdo de figura geométrica plana ou
espacial em objetos de uso cotidiano; maior freguénda em
grafico de colunas; planificacdo de figura geométrica
espacial (paralelepipedo); horas & minutos em relégio
Miwel 1: Até 425 pontos digital. Associar objeto de uso cotidiano a representagao de
figura geométrica espacial. Conmtar objetos dispostos em
forma organizada ou ndo. Comparar medidas de
comprimentoe em objetos do cotidiano.

Reconhecer nomendatura de figura geométrica plana; valor
monetaric de cédula; fizura geométrica plana em uma
composicac com varias outras. Associar @ escrita por
extenss de nUMmerss naturais com ate trés algarismos 3 sua
representacao simbélica; valor monetario de uma cédula a
Mirvel2: Maior que 425 até | um agrupamentoc de moedas e cedulas; Completar
525 pontos sequéncia numerica crescente de numerss naturais ndc
consecutivos. Comparar nUmeros naturais com até trés
algarismios ndo ordenados. Estimar uma medida entre dois
numieros natwrais com dois algarismos. Resalver problema
de adicdo sem reagrupamento.

Reconhecer frequéncias iguais em grafico de colunas;
composicac de numeros naturais com até trés algarismos,
apresentada por extenso. Completar sequéncia numérica
decrescente de numercs naturais n3oc  Cconsecutivos.
Calcular adicdo de duas parcelas com reagrupamento.
Associar valor monetaric de um conjunto de moedas ao
Mivel 3: Maior que 525 até | valor de uma ceédula; a representagdo simbaélica de nomeros
LTS5 pontos naturais com até trés algarismos & sua escrita por extenso.
Resolver problema de subtragdo, com numesros naturais de
ateé dois algarismos, com ideia de comparar e retirar e
problema de divis3o com ideia de repartir.

Reconhecer composicio e decomposicio aditiva de
nimeros naturais com até trés algarismos; medidas de
tempo em relogios analogicos; informactes em grafico de
barras. Caloular subtracdo de numeros naturais com ate trés
algarismios com  reagrupamentc. Associar medidas de
tempo entre relogio analdgico e digital. Resolver problema
Mivel 4: Maior que 575 de subtracdo como operacioc inversa da adigdc com
peoEntos numiercs maturais; problemas com a ideia de comparar
nimeros naturais de até trés algarismos; problema de
multiplicacdc com a ideia de proporcionalidade; problema
de multiplicacdo com 2 ideia de combinagdo; problema de
divisio com ideia de proporcionalidade e problema que
envolve medidas de tempo (dias de semanas).
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Nivel 1
Até 400 pontos

Neste nivel, foram agrupados desde os alunos que, em
geral, s3o capazes de:

-Escrever palavras com silabas candnicas (consoante e
vogal) e ndo candnicas, com alguma dificuldade, pela
omissao efou troca de letras;

Até 0s que 530 capazes de:

-Escrever  ortograficamente  palavras  marcadas  pela
presenca de silabas candnicas.

Nivel 2
Maior que 400 até 500
pontos

Escrever orograficamente palavras com silabas ndo
candnicas;

Escrever textos incipientes apresentados na forma de
apenas uma frase;

Produzir textos narrativos, a partir de uma dada situacao,
que apresentam auséncia ou inadequacdo dos elementos
formais (segmentagao, pontuacao, ortografia, concordancia
verbal e concordancia nominal) e da textualidade (coesdo e
coeréncia), evidenciando ainda um distanciamento da
norma padrao da lingua.

Nivel 3

Maior que 500 até 580
pontos

Escrever textos narrativos com mais de uma frase, a partir
de uma situagao dads;

Produzir textos narrativos com poucas inadequagdes
relativas 3 segmenfacdo, concordancia verbal e
concordncia  nominal,  embora  com  algum
comprometimento  dos elementos formais e da
textualidade, evidenciando uma aproximagdo 3 norma
padrao da lingua.

Nivel 4
Maior que 580 pontos

Produzir textos narrativos, a partir de uma situagao dads,
atendendo adequadamente ao uso de elementos da

textualidade, evidenciando o atendimento a norma padrao
da lingua.

152




