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INTRODUCAO

Notadamente, 0 PPE é um instrumento de gestdo que assegura uma identidade
para a escola com compromisso com os alunos e com a sociedade, uma escola com valores,
visdo de futuro, missdo e objetivos claros, com metas de desempenho definidas.

Em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB,
a proposta pedagdgica é um documento de referéncia que confere a escola autonomia
financeira, administrativa e pedagogica, e deve ser encarada como um conjunto de normas
que regem as demandas escolares, devendo ser também um produto da coletividade, com
vistas a harmonizar as diferencas entre as areas que compdem o universo escolar, em que se
definem os curriculos e a organizacdo dos espacos e tempos conforme as necessidades do
ensino.

Por isso, deve seguir as orientacfes das diretrizes curriculares estabelecidas pelos
Parametros Curriculares Nacionais — PCNs e pelos documentos elaborados pelos 6rgéos
competentes responsaveis pela educagdo no pais, mas, por outro lado, exige planejamento e
acompanhamento constantes, com a participacdo de toda a equipe que deve fazer a checagem
de conteldos, articulagdes entre segmentos, aproveitamento dos momentos pedagdgicos, a
adequacdo dos planejamentos e envolvimento da familia e da comunidade local.

Dessa forma, a proposta pedagdgica deve ser construida coletivamente e
concretizada em um planejamento estruturado porque passara a ser a identidade da escola,
instrumento no qual sdo estabelecidas as diretrizes basicas do ensino e atuacdo da
comunidade, assim como a formalizacdo do compromisso que deve ser assumido por
professores, funcionarios, representantes de pais e alunos, e lideres comunitarios. E por meio
dessa proposta que a escola traca suas metas a partir das reflexdes, diagndsticos e objetivos
almejados. A partir desse documento é que funcionardo os planos de a¢do, como também os
planos de aulas e intervencgdes, que devem claramente adaptar-se ao cotidiano.

Portanto, esse planejamento pedagdgico da escola deve possibilitar o
desenvolvimento de competéncias que levem o aluno a continuar aprendendo ao longo da
vida, assim como proporcionar o desenvolvimento pessoal, coletivo, solidario, tolerante e
flexivel frente as mudancas sociais.

De tal modo, a proposta da escola deve, para tanto, transformar o conhecimento
em competéncias por meio de praticas e estratégias adequadas e planejadas. Visto ser ela a
mola propulsora do desenvolvimento escolar, devendo contemplar tanto os aspectos de
gestdo, como 0s componentes pedagdgicos que definem também a organizacdo do
conhecimento para além das préprias disciplinas e do espaco escolar formal. Por isso, a
construcdo do Projeto Politico Escolar deve ser alicercado pela Proposta Pedagogica
organizada pela escola.

Nesse sentido, 0 PPE da Escola Municipal Dominguinhos Pereira foi constituido
por elementos basicos essenciais da organizacdo do trabalho pedagogico, estrutura



organizacional, as diretrizes curriculares e pedagdgicas e a visdo estratégica (missdo, visdo,
conjunto de valores e objetivos estratégicos), e o plano de acéo.

Com intuito de formalizar a autonomia da escola, o PPE foi implantado em 2004 e
em 2009 passou por revisao, sendo avaliado pelos segmentos de professores, colegiado e setor
administrativo. Nessa avaliacdo as metas foram revistas e o projeto sofreu modificacbes para
atender as necessidades vigentes. Assim, algumas a¢6es foram consideradas inviaveis e foram
substituidas. Todo processo de elaboracdo e implementacdo foi coordenado pelos gestores
(Diretor e Supervisores Pedagdgicos). Ademais, o projeto contou com a participacdo de
professores, quadro técnico e administrativo. O processo de revitalizacdo do PPE contou,
também, com a orientacdo da Secretaria Municipal de Educacdo, através do consultor técnico
Jodo Batista dos Mares Guia.

Na construcdo do projeto inicial ndo houve participacdo ativa da comunidade,
apenas de representacdo de pais do colegiado escolar. Segundo Veiga (2002), o PPE ¢ a
organizacdo do trabalho pedagdgico, da sala de aula ao portdo da escola. Sendo assim, o
documento organiza o trabalho escolar a partir de suas reais demandas, necessidades e
desejos. O que sera apresentado no decorrer do documento de forma mais detalhada com
descricdo e registro de dados.



1- APRESENTACAO

1. ESCOLA MUNICIPAL DOMINGUINHOS PEREIRA

A Escola Municipal Dominguinhos Pereira recebeu este nome em homenagem ao
senhor Dominguinhos Pereira proprietario da Fazenda Santa Maria no Municipio de Montes
Claros, que doou uma parte da sua propriedade para a construcéo da escola, que funcionou
muitos anos na zona rural. Em agradecimento ao seu gesto de generosidade a escola recebeu o
seu nome. Como a evasédo de alunos na zona rural passou ser fator predominante, a Secretaria
Municipal de Educacdo autorizou o processo de nucleagdo das escolas, desativando assim
algumas escolas, entre elas a Escola Municipal Dominguinhos Pereira que teve sua
documentacdo e base legal transferida para escola de zona urbana que em funcionava dentro
do CAIC Antdnio Alves dos Santos. A denominagdo da Escola Municipal Dominguinhos
Pereira foi atribuida pela administracdo municipal na época de sua criagdo com 0s atos
Autorizativos. Sendo eles a portaria 004/DOC/82 , de 08/05/82, que autoriza o funcionamento
do Ensino Fundamental (1° ao 4° ano); A portaria 1085/96MG-21/11/96, que autorizou a
mudanca de endereco, da Fazenda Santa Maria para o atual endereco na Avenida Queluz s/n
Bairro Maracand — Montes Claros —Minas Gerais.

2. INAUGURACAO DA ESCOLA

A E.M Dominguinhos Pereira foi inaugurada no Governo de Fernando Henrique
Cardoso dentro da estrutura do CAIC Antdnio Alves dos Santos, com uma proposta de
Educagdo em Tempo Integral. O municipio era governado pelo Prefeito Luiz Tadeu Leite que
assumiu a manutencao dos CAICS bem como a creche e a escola que passou a funcionar nesta
estrutura. A escola comecou a funcionar com turmas de 1° ao 4° anos do Ensino Fundamental
em 1982 com: Em 1998 foi autorizada a extens@o de séries do 6° ao 9° anos. Em 1999 foi
autorizado a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA). Em 2015 a escola conta com 1213 alunos
no Ensino Fundamental e Educacédo de Jovens e Adultos.

3. MAPEAMENTO DOS BAIRROS ATENDIDOS PELA ESCOLA
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04. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (ESPACOS DA ESCOLA)

A escola é bem estruturada com banheiros separados em alas masculinos e

femininos, sdo limpos e em bom estado de conservacdo. Possui uma quadra poliesportiva

coberta e com servi¢co de sonorizagao
apropriado para grandes eventos, area de
lazer, refeitorio todo equipado, cantina,
duas salas de professores, uma
secretaria, vinte salas de aulas amplas
arejadas com ventiladores, mesas e
carteiras novas, ambiéncia pedagogica
adequada;  dois  laboratérios  de

informatica com acesso a internet, uma

biblioteca com sala de leitura, banheiros,



guarda volumes e acervos diversificado; auditério com capacidade para cento e cinguenta
pessoas, com ventiladores e mobiliario adequado; uma sala de multimidias equipada com
teldo, data show fixo, computador e televisdo, microfone sem fio, com capacidade para
atender cem pessoas em reunides, capacitacdes e aulas diferenciadas. A escola conta com um
sistema de informatizacéo das diversas dependéncias como secretaria, salas de professores e
supervisores, direcdo, biblioteca e salas de aulas ligadas a uma rede computadores com acesso
a internet. Além do laboratdrio de informatica os alunos participam do projeto PROUCA (Um

Computador por Aluno). Sdo 250 computadores para uso na sala de aula.




05. PADRAO DE OFERTA.

A escola atende os niveis de Ensino Fundamental, Educagéo de Jovens e Adultos
e Educacgédo Especial-AEE, sendo nos termos da art. 7° da resolugdo 4351999, de 14/07/99
assim organizado: 700 as 11h20min anos finais (6° ao 9° anos e 01 turma de 5° ano) 20 turmas
com 543 alunos. 13h00min as 17h20min anos iniciais (1° ao 5° anos) 20 turmas com 600
alunos. 19h00min as 22h30min Educacédo de Jovens e adultos em 05 turmas do 6° periodo ao
8° periodo com 90 alunos e 02 turmas de AEE com 25 alunos em cada turma, sendo 12 alunos
de matricula complementar de outras escolas do P6lo Maracana.

06. EVOLUC@ES DA MATRICULA AO LONGO DOS ANOS
(Intervalos de 05 em 05 anos).

Em relacdo aos Pardmetros sugeridos pelo Conselho Nacional de Educacdo
(CNE), as turmas com excesso de matriculas sdo consideradas ndo adequadas, ou seja, sdo
consideradas situacfes problematicas para efeito do diagnostico da escola. As tabelas abaixo
revelam a evolucéo da matricula ao longo dos anos.

No ano de fundagéo a escola funcionou com em 03 turnos com um total de 398
alunos. O Ensino Fundamental atendia 14 turmas de 1% e 2% séries com 362 alunos e na
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) 02 turmas de 1° ao 4° periodos com 36 alunos sendo o 1°
periodo turma Unico e do 2° ao 4° periodos turmas multisseriadas.

TABELA - QUANTITATIVO DE ALUNOS 1° ANO DE
FUNCIONAMENTO

Ensino Fundamental Educacéo de Jovens e Adultos
Ano de Total de | Total de Ano Ano de Total de
ANo . )
escolaridade Turmas alunos 1994 Escolaridade Alunos
1994 12 série 08 229 1° periodo 17
(o] 0
1994 2° série 06 133 2 ,a 4 19
periodos
Total 02 14 362 04 36
Geral

Fonte: Livro de Matricula.




TABELA - QUANTITATIVO DE ALUNOS NO 2° ANO DE
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA

Em 1997 foi autorizada a extensdo de séries criando a primeira turma de 5° série.
Veja na tabela abaixo.

Ensino fundamental Educacéo de Jovens e Adultos
Ano de Total de | Total de Ano de Total de | Total de
Escolaridade | Turmas Alunos Escolaridade Turmas Alunos
12 série 07 223 1° periodo 02 71
1997 — -
2% serie 06 220 2° periodos 01 22
3% série 04 142 3° periodos 02 45
42 série 03 89 4° periodos 01 20
52 série 02 75
Total Geral 22 749 04 06 158

Fonte: Livro de matricula.

Nos primeiros 05 anos os indices de matriculas da escola passaram de 749 alunos
no ensino fundamental para 976. O quantitativo de turmas passou de 22 para 26 turmas. A
extensdo de turmas chegou a 82 série completando assim o quantitativo de turmas do 2° ciclo.
No ano de 2003 foi criado o Programa Se Liga que tinha como objetivo fazer a correcdo de
distor¢do de Idade e Série. O Programa funcionou com 54 alunos do 1° ao 42 séries.

Na educacdo de Jovens e Adultos o quantitativo de matriculas e turmas passou de
06 turmas para 19. O quantitativo de alunos passou de 158 para 602 atingindo assim a
progressao de todos os periodos conforme tabela abaixo.



TABELA-PADRAO DE MATRICULA POR ANO

Ensino Fundamental

Educacao de Jovens e Adultos

Ano de Total de | Total de Ano De Total de Total de
escolaridade Turmas Alunos Escolaridade Turmas Alunos
12 Série 02 60 1° periodos 02 38
22 Série 04 136 2° periodos 02 21
2003 32 Série 04 153 3° periodos 02 20
42 Série 03 95 4° periodos 02 23
52 Série 04 164 5° periodos 02 73
62 Série 03 120 6° periodos 04 128
72 Série 02 66 7° periodos 04 165
82 série 04 128 8° periodos 03 134
g;olj_?;z 12 a 42 série 02 54
Lo 26 976 08 19 602

Fonte: Livro de Matricula.

apresentaram a seguinte evolucéo.

TABELA-PADRAO DE MATRICULAS POR ANO

Em 2008 ja com outra nomenclatura para as séries iniciais os indices de matricula

Ensino Fundamental

Educacéo de Jovens e Adultos

ANo Total de Total de Ao Total de Total de
Turmas Alunos Turmas Alunos
Fase | 06 112 5° Periodo 02 62
Fase Il 08 223 6° Periodo 01 39
Fase Il1 06 225 7° Periodo 04 161
Fase IV 05 147 8° Periodo 03 100
52 Série 01 17
2008 6° Série 01 25
78 Série 01 12
82 Série 01 09
Total Geral 29 782 10 462

Fonte: Livro de matriculas.

Em 2014 os dados foram o0s seguintes:
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TABELA-PADRAO DE MATRICULAS POR ANO

Ensino Fundamental Educacdo de Jovens e Adultos
ANo Total de Total de ANo Total de Total de
Turmas Alunos Turmas Alunos
1° 05 137 5° periodo 01 22
20 04 116 6° periodo 01 25
3° 04 115 7° periodo 02 69
2014 40 03 98 8° periodo 02 79
50 04 136
6° 05 140
7° 05 136
8° 04 113
90 05 153
Total Geral 39 1144 06 195

Fonte: Livro de matriculas.

Em 2015 os dados de matriculas sao:

TABELA-PADRAO DE MATRICULAS POR ANO

Ensino Fundamental Educacéo de Jovens e Adultos
Ao Total de Total de Ao Total de Total de
Turmas Alunos Turmas Alunos
1° 05 138 5° periodo 00 00
2° 05 152 6° periodo 01 27
3° 04 113 7° periodo 01 27
2015 40 04 109 8° periodo 01 41
50 03 100
6° 05 139
7° 05 126
8° 04 114
9o 05 125
Total Geral 40 1116 03 96

Fonte: Livro de Matriculas

A escola assegura a matricula de pessoas com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas classes comuns do ensino regular.
Identifica também se o educando possui necessidades alimentares especiais.
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07. EVOLUCOES DA MATRICULA AO LONGO DOS ANOS.
TABELA-QUANTITATIVO DE TURMAS E ALUNOS

Em 1998 - Acelera Brasil: 0lturma = 31

ENSINO FUNDAMENTAL

NO
TURMAS
ALUNOS

Fonte: Livro de ata de matriculas.
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TABELA-QUANTITATIVO DE TURMAS E ALUNOS.

Em 2003- Projeto Se Liga : 01Turma=27/ 01Turma=20

ENSINO FUNDAMENTAL

NO
TURMAS
ALUNOS

Fonte: Livro de ata de matriculas.
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TABELA-QUANTITATIVO DE TURMAS E ALUNOS.

Em 2004- Projeto Se Liga: 01turma=32/ 01turma=23

ENSINO FUNDAMENTAL

NO
TURMAS
ALUNOS

Fonte: Livro de ata de matriculas.
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TABELA-QUANTITATIVO DE TURMAS E ALUNOS

ENSINO FUNDAMENTAL

NO
TURMAS
ALUNOS

Fonte: Livro de ata de matricula
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TABELA-QUANTITATIVO DE TURMAS E ALUNOS

ENSINO FUNDAMENTAL

NO
TURMAS
ALUNOS

Fonte: Livro de ata de matriculas.

8. QUANTITATIVO DE PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL

O quadro de funcionarios € composto 33 professores PEB Il conforme tabela
abaixo.

Do 6° ao 9° anos ndo tem cargo vago com 100% dos professores efetivos, 0s
contratados sdo para ocupar as substituicdes temporarias como licenca, férias prémio e licenca
sem vencimentos.

Do quadro atual de 6° ao 9° anos e Educacdo de Jovens e Adultos hd 03
professores em READ (Readaptacdo Especial).Um de Ensino religioso, um de Portugués, e
um de Inglés.

TABELA-QUADRO DE PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL E
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Ordem Professor Disciplina | Quantidade de | Quantidade de Data de

aulas de 2015 | aulas em 2016 Admissdo
01 Luzia Madalena de Souza Miranda Portugués 20 20 18/01/06
02 Claudia Adriana Souza Santos Portugués 22 20 14/08/07
03 Janine Ferreira Pimenta Rosa Portugués 24 24 21/02/11
04 Celyjose Silveira Martins Portugués 24 24 01/02/12
05 Dieny Mércia Lima Eleutério Portugués 22 14 14/09/12
06 Sérgio Pereira Andrade Portugués 13 00 1342%;/(106
07 Ivana Oliva Braga Matematica 21 21 26/01/99
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08 Marlene Moreira Freire Souza Matematica 20 20 14/02/02
09 Lucidaura Balieiro Matematica 20 20 01/02/10
10 Waldeir Ney Santos Matematica 20 20 01/01/11
11 Luciana Rodrigues Fonseca Silva Matematica 20 11 02/02/15
06/02/15
12 Neuza Silveira de Souza Matematica 06 00 Lg;??zgo
Oliveira
13 Simone Maria de Jesus Geografia 21 21 14/02/11
09
14 Walquiria da Cruz Almeida Geografia 15 Tomou posse 21/02/11
com 09 aulas
15 Tania Carla de Abreu Geografia 21 21 01/02/12
16 Valternei Aparecido Soares Geografia 09 03 02/02/15
17 Silma Eleutério de Sousa Historia 21 21 31/01/07
18 Marcos Wagner de Araljo Santos Histdria 21 21 21/02/11
06/04/09
19 Ralime Nunes Raim Histdria 21 12 Sem
exercicio
10/07/15
20 Sandra Soares Pinheiro Histdria 03 00 Lotada na
Mestra
Fininha
21 Terezinha de Jesus Afonso Ciéncias 21 22 01/02/05
99 Claudia I_(elly Domingues de Abreu Cincias 91 21 31/01/07
Cavalcanti
23 Selma Ferreira Antunes Ciéncias 26 12 01/08/11
24 Michele Sindeaux Figueira Inglés 20 20 31/01/07
25 Luciene Maria Lopes Inglés 25 20 21/02/11
26 Cecilia Karoline Coutinho Souza Inglés 20 20 02/02/15
Lotada em
27 Elizabete Ferreira Abbade Artes 11 08 outra
Unidade
28 Joaquim Alves dos Santos Ed. Fisica 20 20 02/02/95
29 Livia Suely Souto Ed. Fisica 20 20 15/02/08
Ariadne A NaSCi Vist d 01/02/95
30 riadne Antunes Nascimento Visu dos Ed. Eisica 20 20 Magistério
Santos o
Ed. fisica
07/02/94
31 Walkiria Aparecida Ramos Ed. Fisica 20 20 Magistério
Ed. fisica
32 Leandro Dias Mariano Ed. Religiosa 19 16 26/01/15

Fonte: Livros de ata de posse e exercicio.
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Ensino Fundamental

Quantitativo de turmas de 6° ao 9° ano
em 2015- 19 turmas

Quantitativo de turmas de 6° ao 9° ano
em 2016- 16 turmas

Educacéo de Jovens e Adultos - EJA

Quantitativo de turmas da EJA em
2015- 03 turmas

Quantitativo de turmas da EJA em
2016- 02 turmas

TABELA - PROFESSORES PBII- ENSINO FUNDAMENTAL (PBI).

E. M. DOMINGUINHOS PEREIRA
PROFESSORES PBI- ENSINO FUNDAMENTAL

DATADE | DATADE TOTAL

?'F-QSAS NOME DATA | ADMISSAO | ADMISSA | DE ANOS
CAO NASC. NA O NA DA
UNIDADE REDE ESCOLA
1° Sidnéia Rodrigues Prates 17/02/94 19/04/90 20 anos
20 Marlene Martins Mota 17/02/94 02/02/92 20 anos
3° Maria Selma Moreira Duarte 17/02/94 17/02/93 20 anos
o | Mene Suely Rodrigues de 18/02/94 20 anos

50 Maria Vitéria Rodrigues Silva

01/02/95 03/02/93 19 anos

6° Raquel Aguiar Guedes

01/02/95 01/02/95 19 anos

70 Tatiane Nascimento Ribeiro

01/02/95 01/02/95 19 anos

Lauton

Santos
8° Dulcinéia Rodrigues Alves 16/02/95 19 anos
90 Irlandia Macedo Oliveira 19/02/95 09/0491 19 anos
10° Tamira Macedo dos Reis 17/02/96 18 anos
11° Solange Afonso Mota 14/05/97 14/02/91 16 anos
11/02/91
120 Marineide da Silva 06/04/95 (menos 02 16 anos
anos LSV)
13° Adriana de Aguiar Santana 02/02/98 16 anos
140 Imaculada da Conceicéo 10/02/99 15 anos
Santos
150 Sllvan_a dos Reis Cardoso de 26/04/99 15 anos
Amorim
16° Rosely Dias Alves 01/02/02 12 anos
17 Maria Elionete Esteves Costa 07/02/04 10 anos

18° Luciene Rodrigues Alves

01/01/07 05/02/96 08 anos

19° Maria Selma Moreira Duarte

02e08
meses

10/04/12

18




20° Beatriz de Souza Magalhdes 10/04/12 0208
meses
910 Lucilene Silva de Souza 01/02/13 0lel0
Soares meses
22° Marcela Maria de Almeida 16/01/14 Olell
meses
23° | Erika de Oliveira Silva 20/01/14 Olell
meses
24° Lucimeire Pereira Ribeiro 26/01/15 11 meses
25° Karina Guimardes Soares 26/02/15 10 meses
Cedida para .
26° Xénia Bier de Carvalho Dias 20/01/14 outra 22 d|a§ .de
. exercicio
unidade
Fonte: Livro de ata de posse e exercicio.
TABELA- PESSOAL DO MAGISTERIO - PBII-
Ord | Professor Carg | Tempo na | Habilitacdo | Jornada Numer | Tem | Cursos que fez nos
em 0 escola de 0 de po de | ultimos trés anos
Trabalho | Turma | Expe
S riénc
ia
1 Luzia PBII- | 09 anos Lingua- 25 horas | 04 23 Capacitacdo de
Madalena de Literatura P | semanais | turmas | anos | Educadores no Ensino
Souza Miranda PGs- fundamental e médio
Graduacao Salide e comportamento
“Lato- vocal do professor
fensu cm Capacitacéo para
O Educadores de Jovens e
Processo de Adultos
Ensino € Educacéo Inclusiva
Aprendizag S
om da Curso de Capacitacdo em
Lingua EAD (Educacdo Aberta a
Portuguesa Distancia) -
UNIMONTES
2 Claudia PBII | 08 anos Lingua- 25horas | 04 Mestrado
Adriana Souza Literatura semanais | turmas
Santos Portuguesa
3 Janine Ferreira | PBIl | 04 anos Lingua- 25horas | 04
Pimenta Rosa Literatura semanais | turmas
Portuguesa
4 Celyjose PBIl | 03 anos Lingua- 25horas | 04
Silveira Literatura semanais | turmas
Martins Portuguesa
5 Dieny Mércia | PBIl | 03 anos Lingua- 25 horas | 02
Lima Eleutério Literatura semanais | turmas
Portuguesa
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6 Sérgio Pereira | PBII | 09 anos Lingua- 25horas | O
Andrade Literatura semanais | turmas
Portuguesa
7 Ivana Oliva PBIlI | 16 anos Matematica | 25 horas | 04
Braga semanais | turmas
8 Marlene PBIl | 13 anos Matemética | 25 horas | 04
Moreira Freire semanais | turmas
Souza
9 Lucidaura PBIl | 05 anos Matemética | 25 horas | 04
Balieiro semanais | turmas
10 | Waldeir Ney PBII | 04 anos Matematica | 25 horas | 04
Santos semanais | turmas
11 | Luciana PBIl | 01 ano Matematica | 25 horas | 01
Rodrigues semanais | turma
Fonseca Silva
12 | Neuza Silveira | PBIlI | 01 ano Matemética | 25 horas | 01
de Souza semanais | turma
13 | Simone Maria | PBIlI | 04 anos Geografia | 25horas | 07
de Jesus semanais | turmas
14 | Walquiria da PBII | 04 anos Geografia | 25horas | 05
Cruz Almeida semanais | turmas
15 | Ténia Carlade | PBIlI | 03 anos Geografia | 25horas | 05
Abreu semanais | turmas
16 | Valternei PBIl | 01 ano Geografia | 25horas | 02
Aparecido semanais | turmas
Soares
17 | Silma PBII | 08 anos Histdria 25 horas | 07 Especializacdo em
Eleutério de semanais | turmas Filosofia
Sousa
18 | Marcos PBIl | 04 anos Histdria 25 horas | 07 Curso Basico :Relacdes
Wagner de semanais | turmas Etnico-Raciais e 0 Ensino
Araujo Santos da Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e
Africana.
Formacao Técnica -
Pedag0gica para tutores a
Distancia.
Pés Graduacdo em
Educacéo a Distancia.
Curso:Tecnologia na
Educacéo.
Pés Graduacdo em Midias
na Educacéo.
19 | Ralime Nunes | PBIl | Sem Histdria 25horas | 04
Raim exercicio semanais | turmas
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20 | Sandra Soares | PBIlI | 01 ano Historia 25horas | 01
Pinheiro semanais | turma

21 | Terezinha de PBII | 10 anos Ciéncias 25 horas | 07
Jesus Afonso semanais | turmas

22 | Claudia Kelly | PBII | 08 anos Ciéncias 25 horas | 07 11 p6s graduacao em
Domingues de semanais | turmas | anos | Atendimento Educacional
Abreu Especializado (AEE) com
Cavalcanti énfase em Educagéo

inclusiva

23 | Selma Ferreira | PBIl | 04 anos Ciéncias 25horas | 04
Antunes semanais | turmas

24 | Michele PBII | 08 anos Lingua- 25horas | 10
Sindeaux Literatura semanais | turmas
Figueira Estrangeira

Inglés

25 | Luciene Maria | PBIl | 04 anos Lingua- 25horas | 10 Especializagdo em Lingua

Lopes Literatura semanais | turmas Brasileira de Sinais -

Estrangeira
Inglés

LIBRAS. (Carga Horéria:
360h).

Universidade Estadual de
Montes Claros,
UNIMONTES, Brasil.

- Extensao universitaria
em Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino
Médio. (Carga horéria:
100h). Ministério da
Educacéo e Cultura.
Brazilian English
Teachers English
Teaching Certif. (Carga
horéria: 180h). The
University of Nebraska at
Omabha.

Atendimento Educ.

Especializado para

Alunos Surdos. (Carga

horaria:

180h). Universidade
Federal de Uberlandia.
Introdugdo a Educacgao
Digital - PROINFO.
(Carga horéria:

40h). Secretaria de
Educacéo a Distancia
Ministério da Educacdo.
Tecnologia na Educacéo:
Ensinando e aprendendo
TIC. (Carga horéria:
100h). Secretaria de
Educacdo a Distancia
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Ministério da Educacao.
26 | Cecilia PBIl | 01 ano Lingua- 25horas | 20 Lingua- Letras/inglés.
Karoline Letras/inglé | semanais | turmas Pds graduagdo em
Coutinho S. Fluéncia e Gramatica da
Souza Pos Lingua Inglesa.
graduacao P6s- Graduagdo em
em Educacéo a Distancia
Fluéncia e
Gramatica
da Lingua
Inglesa.
Pos-
Graduacao
em
Educacéo a
Distancia
27 | Elizabete PBIl | ? Artes e 25 horas | 08
Ferreira Educacéo semanais | turmas
Abbade Artistica
28 | Joaquim Alves | PBIIl | 20 anos Educacéo 25 horas | 10
dos Santos Fisica semanais | turmas
29 | Livia Suely PBII | 07 anos Educacéo 25 horas | 10
Souto Fisica semanais | turmas
30 | Ariadne PBII | 20 anos Educacéo 25horas | 10
Antunes Fisica semanais | turmas
Nascimento
Vist dos
Santos
31 | Walkiria PBII | 23 anos Educacéo 25 horas | 10 23 Oficinas Alpargatas
Aparecida Fisica semanais | turmas
Ramos
32 | Leandro Dias | PBII | 01 ano Ensino 25horas | 16
Mariano Religioso semanais | turmas
Fonte: Atas de posse e exercicios.
TABELA- PESSOAL DO MAGISTERIO - PBI
Ord | Professor Car | Temp | Habilitagdo Jornadade | Numer | Tempo | Cursos que fez nos
em go |ona Trabalho ode de Gltimos trés anos
escol Turmas | Experié
a ncia
1 | Sidnéia Rodrigues PBI | 20 Magistério 25 horas | Apoio | 25
Prates - anos semanais anos
2 | Marlene Martins PBI | 20 Normal Superior | 25 horas | 01 23 Pnaic
Mota anos semanais | turma | anos
3 | Maria Selma Moreira | PBI | 20 Normal Superior | 25 horas | 01 22
Duarte anos semanais | turma | anos
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4 | Maria Suely PBI | 20 Normal Superior | 25 horas | 01 22 PENAIC.CEALE.
Rodrigues de Brito anos semanais | turma | anose | Proletramento
08
meses
5 | Maria Vitdria PBI | 19 Normal Superior | 25 horas | Apoio | 22
Rodrigues Silva anos semanais anos
6 | Raquel Aguiar PBI | 19 Matematica 25horas | 01 20e P6s Graduada em
Guedes anos semanais | turma | 10 matematica e
meses | Estatistica
anos
7 | Tatiane Nascimento | PBI | 19 Normal Superior | 25 horas | Apoio | 19
Ribeiro Santos anos semanais anos
8 | Dulcinéia Rodrigues | PBI | 19 Normal Superior | 25 horas | 01 19
Alves anos semanais | turma | anos
9 | Irlandia Macedo PBI | 19 Normal Superior | 25 horas | 01 25 Pnaic
Oliveira anos | Pos graduacio semanais | turma | anos
Em Letramento
e Alfabetizagdo.
10 | Tamira Macedo dos | PBI | 18 Curso de 25horas | 01 18 Pnaic
Reis anos | Pedagogiae semanais | turma | anos
Supervisao
Escolar
11 | Solange Afonso PBI | 16 Curso de 25horas | 01 24
Mota anos | Pedagogia e semanais | turma | anos
Especializacdo
em Gestéo
Escolar
12 | Marineide da Silva PBI | 16 Geografia 25horas | 01 24
anos semanais | turma | anos
13 | Adriana de Aguiar PBI | 16 Normal Superior | 25 horas | 01 16 Pnaic
Santana anos semanais | turma | anos
14 | Imaculada da PBI | 15 Normal Superior | 25 horas | 01 15 Pnaic
Conceigéo Santos anos | com semanais | turma | anos
Especializacéo
em Supervisao
15 | Silvana dos Reis PBI | 15 Normal Superior | 25 horas | 01 15 Pnaic.
Cardoso de amorim anos semanais | turma | anos
16 | Rosely Dias Alves PBI | 12 Normal 25 horas | 01 12 PENAIC
anos | Superior- Pos semanais | turma | anos Proinfo
graduagdo em
Alfabetizacdo e
Letramento.
Educacéo
Infantil
17 | Maria Elionete PBI | 10 Matemaética 25 horas | 01 25 Pds-Graduacédo
Esteves Costa Lauton anos semanais | turma | anos Educacéo Especial

com énfase em
Incluséo
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18 | Luciene Rodrigues PBI | 08 Normal Superior | 25 horas | 01 19
Alves anos semanais | turma | anos
19 | Maria Selma Moreira | PBI | 03 Normal Superior | 25 horas | 01 03
Duarte anos semanais | turma | anos
20 | Beatriz de Souza PBI | 03 Normal Superior | 25 horas | 01 03 Pnaic
Magalhées anos semanais | turma | anos
21 | Lucilene Silva de PBI | 02 Normal Superior | 25 horas | 01 02 Pnaic
Souza Soares anos semanais | turma | anos
22 | Marcela Maria de PBI | 02 Normal Superior | 25 horas | 01 02 Pnaic
Almeida anos semanais | turma | anos
23 | Erika de Oliveira PBI | 02 Pedagogia 25horas | 01 06 Tutor em EAD
Silva anos | pos graduada semanais | turma | anos
em
Psicopedagogia
e Neurociéncia
24 | Lucimeire Pereira PBI | 01 Normal Superior | 25 horas | 01 01 ano | Pnaic
Ribeiro ano semanais | turma
25 | Karina Guimarées PBI | 01 Pedagogia 25 horas | 01 07 PENAIC
Soares ano semanais | turma | anos
26 | Xénia Bier de PBI | Sem |? 25horas | 01 ?
Carvalho Dias exerc semanais | turma
icio
27 | Adriana Meira PBI Psicopedagogia
Fonseca Belém Institucional e
Clinica
.Especializagdo em
Educacéo
Especial.Curso
bésico na area de
deficiéncia visual.
Curso Tecnologia
na Educacéo.
Congresso Norte-
Mineiro da ANDA.
Curso de
Introducéo a
Educacéo Digital.
28 | Claudia Aparecida PBI

Lima Dias

Fonte: Livro de Ata de Posse e Exercicio.

Segundo o consultor Jodo Batista dos Mares Guia, 0 prazo de permanéncia
minima dos professores em uma unidade de ensino é fator determinante para a melhoria do
ensino. . "J& ficou demonstrado que onde as pessoas que trabalham na escola permanecem por
um periodo minimo de cinco anos o ensino é melhor. Os professores se constituem como
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equipe solidariza-se, aprendem juntos, organizam a cultura pedagdgica. Onde isso ndo
acontece, a escola se desorganiza e o aluno aprende muito menos", disse.

Na escola municipal Dominguinhos Pereira 80% dos professores do 1° ao 5° anos

tem mais de 10 anos de permanéncia na escola.

No fundamental 11 (6° ao 9° anos) apenas 50% dos professores tem mais de 05

anos de permanéncia na escola.

Na Educacéo de Jovens e adultos (EJA) 20% dos professores tem mais de 05 anos

de permanéncia na escola.

TABELA- PESSOAL ADMINISTRATIVO

Tempo
Temno | HA Numer | 4o P
Orde o P bili | Jornadade | ode .| Cursos que fez nos
Profissional Cargo na Experi | . n
m tag | Trabalho Turma | 4. -: ultimos trés anos
escola ~ éncia
ao S
1 Algx Watson ASEB 30 horag
Leite Fernandes semanais
2 Helena Dgnlela de ASEB 30 hora_s 01 Phaic
Moraes Silva semanais turma
3 Analice Sampaio ASEB 30 hora_s 01
Santos semanais turma
4 Maria C_Iau_dla ASEB 1 ano 30 hora_s 01 Phaic
Alves Ribeiro semanais turma
5 Fal:_>r|C|o~ Ribeiro ASEB 1ano 30 hora_s Apoio
Guimaraes semanais
6 Angela Maria Auxiliar de 30 horas
Gongcalves Neves | Docéncia semanais
7 Brigida Velloso e | Auxiliar de 30 horas
Cardoso Docéncia semanais
8 Gloria de Fatima | Auxiliar de 30 horas
Pacheco Miranda | Docéncia semanais
9 K_aua_LUCIana Auxiliar de 30 horas
Figueiredo Santos N .
Docéncia semanais
Gongalve
10 Laura Mota de Auxiliar de 30 horas
Carvalho Docéncia semanais
11 Luiz Carlos de Auxiliar de 30 horas
Moura Docéncia semanais
12 Mar|a~de Fatima Auxiliar de 30 horas
Gusmao de . ;
A Docéncia semanais
Oliveira
13 Marilene Santos Auxiliar de 30 horas
Carvalho Docéncia semanais
14 Marina Silva Auxiliar de 30 horas
Ribeiro Gomes Docéncia semanais
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15 Mires da Auxiliar de 30 horas
Conceigédo Santos | Docéncia semanais
16 Osma_na_BoteIho Auxiliar de 30 horas
de Oliveira . :
Docéncia semanais
Azevedo
17 Osvanilde 30 horas
Botelho de Freitas semanais
18 Wélio Magalhdes | Auxiliar de 30 horas
Santos Docéncia semanais
19 Mavy Marielly Monitor de 30 horas
Rodrigues Informatica semanais
20 Sarah Anne Silva | Monitor de 30 horas
Ribeiro Informatica semanais
21 Claudia Moreira Monitor de 30 horas
Santos Informatica semanais
22 Carla Ramos Inspetora 25 horas
Muniz de alunos semanais
23 Silvana Santana Inspetora 30 horas
Silva de Alunos semanais
24 Eva Pereira da Inspetora 30 horas
Silva Aquino de Alunos semanais
25 Pedagog Especializagdo em
ia. Gestdo Educacional
Especial Especializacdo em
Solange Afonso —F -
Mota SPE izagao 25 Gestdo de Pessoas
Gestao /semanais Formacéo
em continuada de
Educaca Gestores- Pro -
0 Escola
26 Valdira Mauricia 25 /h
. SPE .
Ferreira Rabelo /semanais
27 Rose Mary SPE 25/h _
Ribeiro /semanais
28 Reinilde Souza de 25 /h
. SPE .
Almeida /semanais
29 Izamara de Souza 25 /h
. SPE .
Pereira /semanais
30 Luciana Martins Vice DUE 40/h _
Souto semanais
31 Maria dos Reis Secretéaria 25/h
Soares Silva escolar /semanais
32 Elvira de Jesus 57 30 h/
Alves Bandeira semanais
31 Maria Aparecida 40/h
\ SZ .
Pereira de Souza semanais
32 Maria de Fatima 40/h
o SZ ;
Pereira Silveira semanais
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33 Marli de Jesus 40/h
O SZ :
Vieira Fernandes semanais
34 Selma Braga Dias | SZ 40/ .
semanais
35 Candida Ribeiro 40/h
SZ .
Alves semanais
36 Flavia da Costa 40/h
; SZ .
Leite semanais
37 Licia Maria 40/h
e SZ .
Teixeira semanais
38 Luciana
Fernandes SZ 40/h .
. semanais
Peixoto
39 Maria Batista
Rodrigues SZ 40/ .
A semanais
Oliveira
40 Maria Rita Aradjo 40/h
T SZ :
Oliveira semanais
41 Maria Sueli 40/h
SZ .
Cardoso semanais
42 Marlucy Campos 40/h
. SZ .
Silva semanais
43 Orivagma 57 40/h
Caldeira Prates semanais
44 Rejaine
Wanderléia SZ 40/h .
. semanais
Pereira de Sena
45 Romilda Mendes
dos Santos SZ 40/ .
D semanais
Oliveira
46 Irma Oliveira . 40/h
Cantineira .
Cardoso semanais
47 Leonice Mendes L 40/h
. Cantineira .
Malveira semanais
48 | Mariada o 40/
Conceigdo Cantineira .
) semanais
Ferreira Cardoso
49 Marlq Augusta o 40/h
Moreira do Cantineira .
. semanais
Nascimento

Fonte: Livro de Ata de Posse e Exercicio
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TABELA - PROFESSORES EM (READ) - READAPTACAO FUNCIONAL.

Ord | Professor Cargo | Tempo | Habilitacdo Jornada de | Numero | Tempo de | Cursos
em na Trabalho de Experiénc | que fez
escola Turmas | ia nos
Gltimos
trés anos
1 | Edmar Ferreira | PBI- 09 anos | Especializacdo | 25 horas 00
Lima Medeiros em semanais
alfabetizacdo
2 | Ruth Alkimim PBI Magistério 25 horas 00
Machado semanais
Miranda
3 | Evanildo PBII Ciéncias da 25 /h 00
Ferreira da Silva religido semanais
4 | Sérgio Pereira PBII Portugués 25/ 00
Andrade h/semanais
Fonte: Livro de Ata de Posse e Exercicio.
TABELA- PROJETO DE INTERVEN(;AO PEDAGOGICA (PIP)-
Orde | Professor Carg | Tem | Habilitagdo Jornada de NUm | Tempo | Cursos que fez nos
m 0 po na Trabalho ero de altimos trés anos
escol de Experi
a Turm | éncia
as
1 Adrianade | PBI- Normal superior | 15 h/semanais | 02
Aguiar
Santana
2 Alinne PBI 15 h/semanais | 02
Batista
Santos
3 Angela PBII 15 h/semanais | 02 Pos-graduacao
Cristina Lato Sensu em
Moreira Linguae
Amaral Literaturas

Nivel de
Especializacéo,
com 360 horas.

Curso de
aperfeicoamento:
Midias na
Educacéo, com 180
horas.

Curso de
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aperfeicoamento: A
Educacdo Inclusiva
e a Educacéo
Especial, com 120
horas.

Educacéo
Continuada: Curso
de Comunicagéo
Alternativa e
Tecnologia
Assistiva, com 200
horas.

Educacéo
Continuada: Curso
de TGD-
Transtornos
Globais do
Desenvolvimento,
com 180 horas.

Educacéo
Continuada: Curso
de Deficiéncia
Intelectual, com
180 horas.

Curso Saude
Vocal para
professores, com 20
horas.

4 Beatrizde | PBI 15 h/semanais
Souza
Magalhédes
05 Carla PBI 15 h/semanais
Beatriz
Torres e
Oliva
06 Claudia PBII 15h/Semanais
Adriana
Souza
Santos
07 Claudia PBI |09 Normal Superior | 15h/Semanais Curso de Braille.
Aparecida . Orientagéo e
Lima Dias P6s Graduag&o Mobilidade
AEE. Deficiéncia
Intelectual
08 Celyjose PBIl | 1ano | Pedagogia. P4s | 15h/Semanais PENAIC,CEALE,
Silveira graduagéo em Pds em Educacéo
Martins Alfabetizacdo e Especial.

Letramento.
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09

Cleide
Soares
Durédes

PBI

15h/Semanais

10

Erika
Oliveira
Silva

PBI

15h/Semanais

11

Fernando
Barbosa
Rosario

PBI

15h/Semanais

12

Imaculada
da
Conceicgéo
Santos

PBI

15h/Semanais

13

Luciana
Rodrigues
Fonseca
Silva

PBII

15h/Semanais

14

Luciene
Maria
Lopes

PBII

15h/Semanais

15

Lucimeire
Pereira
Ribeiro

PBI

15h/Semanais

16

Marlene
Martins
Mota

PBI

15h/Semanais

17

Maria José
Silva
Ribeiro

PBI

15h/Semanais

18

Michele
Sindeaux
Figueira

PBII

15h/Semanais

19

Reinilde
Souza de
Almeida

SPE

15h/Semanais

20

Waldeir
Nei dos
Santos

SPE

15h/Semanais

21

Zione de
Cassia
Pereira
Rocha

PBII

15h/Semanais

Fonte: Livro de Ata de Posse e Exercicios.
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TABELA - PESSOAL DA MAIS EDUCACAO - TEMPO INTEGRAL.

Tempo Cursos
Tem Jornad , d
Orde L po na . ade Namero | de | quefez
Oficineiros Cargo Habilitacdo de Experié | nos
m escol Trabal . P
Turmas | ncia ultimos
a ho n
trés anos
01 Livia Suely Coordenad ED fisica 02 02
Souto ora
Daniella L
02 Mesquita Mota Oficineiro 02 Jornal 09 02
Fabio
03 Rodrigues Oficineiro | 01 Judd 09
Silva
Gustavo . .
04 Martins Mota Oficineiro | 02 Tecnologia 09 02
05 | JulianaSouza | onicig 102 | Jornal 09 02
Rocha
06 Laura Mota de Oficineiro 01 Tecnologia 09 02
Carvalho
o7 | MirianMaciel | orisiie |02 | Jornal 09 02
Souto
Sérgio
08 Eustaquio de Oficineiro | 01 Tecnologia 09
Oliveira Silva
09 |90 ficineiro |02 | Judd 09 02
Oliveira Lima
Wagner
10 Fernandes Oficineiro 02 Fanfarra 09 02
Santos
Ana Paula
11 Rodrigues Estagiario Pedagogia
Pinheiro
12 Hiago Maia de Estagiario Ed.Fisica
Jesus
Jéssica
13 Goncalves Estagiario Jornal
Dias
14 Ma_ttheus Silva Estagiario Ed.Fisica
Luiz
15 Rosana Santos Estagiario Artes
Gomes
16 Raguel Correia Estagiario Ed.Fisica

de Brito Alves

Fonte: Livro de Ata de Posse e Exercicios.
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MONITORAMENTO DA FREQUENCIA DOS SERVIDORES

O controle de frequéncia dos servidores é feito pelos gestores e registrado em
livros de ponto com horérios de entradas e saidas. Os atrasos sao registrados e de acordo com
a legislacdo sendo que trés atrasos no mesmo més é cortado um dia no pagamento do
servidor. A escola elaborou uma planilha para registrar os afastamentos dos servidores onde
sdo considerados todos os afastamentos para reflexdo dos impactos destes na aprendizagem
dos alunos.Com a aplicacdo da avaliacdo semestral proposto pela consultoria do consultor
impactando de forma positiva nos resultados da escola.A escola esta sempre promovendo
reflexbes sobre os danos causados pelos afastamentos dos servidores e propondo formulas

para amenizar as consequéncias destes afastamentos na organizacao e resultados da escola.

Da Educagéo Especial

Entende-se por Educacdo Especial a modalidade de educacéo escolar oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino aos alunos com deficiéncia e condutas tipicas e
altas habilidades/superdotacdo, perpassando todos os niveis da Educacdo Basica de modo a

garantir-lhes o desenvolvimento de suas potencialidades.

O atendimento educacional serd feito em classes, escolas ou servigos
especializados sempre que, em fungdo das condicGes especificas dos alunos, ndo for possivel

a sua integracdo nas classes comuns de ensino regular.

A Educacdo Especial tem como objetivo assegurar a inclusdo do aluno com
deficiéncia, condutas tipicas e altas habilidades/superdotacdo em programas oferecidos
pela escola, favorecendo o desenvolvimento de suas competéncias, atitudes e habilidades

necessarias ao pleno exercicio da cidadania.

Aos educandos com deficiéncia e condutas tipicas e altas
habilidades/superdotacdo sera assegurada terminalidade especifica, em conformidade com
regulamentacdo a ser expedida pelo Conselho Municipal de Educacdo — CME; aceleracéo
para que os alunos com altas habilidades possam concluir em menor tempo o0 programa

escolar; professores especializados e/ou professores do ensino regular capacitados.
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Na organizacdo das turmas, observar-se-4& no ciclo de desenvolvimento a
formacdo por grupos de faixas etaria, observando o quantitativo de até 03 alunos com

necessidades especiais semelhantes na mesma turma.

Implantacédo da Sala de Recursos Multifuncionais

No dia 18 de julho de 2011 foi implantado na Escola Municipal Dominguinhos

Pereira, a sala de Recursos Multifuncionais para atendimento educacional especializado.

A Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) é um espaco dotado de mobiliario,
materiais didaticos e pedagdgicos, recursos de acessibilidade e equipamentos especificos para
o0 atendimento aos alunos portadores de necessidades especiais e este atendimento acontece

em turno oposto ao do horario escolar da crianca.

Além de atender os alunos da Escola Municipal Dominguinhos Pereira atende 0s
alunos das seguintes escolas: Escola Municipal Mestra Fininha, Escola Municipal Crisantino
Borém, Escola Municipal Eunice Carneiro, Escola Municipal Carlos Albuquerque, Escola

Municipal Eloy Pereira e CEMEI Mundo da Crianca.

A sala de recursos desta Unidade atende em media 50 alunos por dia nos turnos,
matutino e vespertino. Sdo alunos com deficiéncia visual, baixa visdo, TGD, sindrome de

Irlem, deficiéncia intelectual (F70,F70,F71,F90,F21), paralisia cerebral e outros.

Os alunos freqliientam o Atendimento Educacional Especializado (AEE) duas ou
trés vezes na semana, em horarios de 50 minutos, de forma individual e coletiva de acordo

com a necessidade.

O controle de freqiiéncia dos alunos é feito através de registro em documentos

especificos que sdo arquivados em pastas individuais.

O trabalho é feito em parceria com os professores da sala regular e equipe
pedagdgica. O resultado deste acompanhamento é registrado atraves de relatdrios e portfélios
que sdo arquivados nas pastas individuais dos alunos do AEE, além disso, a pasta contém as

documentacdes exigidas pela escola comum e os relatérios e avaliacdo do professor da SEM.
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O repasse de recursos pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo

(FNDE) a unidades de ensino, foi normalizado pela resolucdo n°27, de 2 de junho de 2011,

publicada no diario oficial da Unido do dia 03 de junho do mesmo ano, e s6 a partir de julho

de 2011 que a sala de recursos desta escola foi oficialmente autorizada pelo MEC, através do

Oficio 377/2011.

As Salas de Recursos Multifuncionais tem sustentacdo legal na Constituicdo
Federal de 1998, na LDBEN/9394/96 no Decreto N°. 6571/2008;/2008 na Politica Nacional

de Educacéo Inclusiva/2008 e na Resolucdo N°04/2009.

E pertinente destacar que o MEC encaminhou para a sala de recursos desta Escola

0S seguintes materiais:

-quadro melanico

-mesa para impressora

-mesa para computador

-armario de aco

-cadeiras para mesa redonda

-plano inclinado

-domind com textura

-memoria de antdnimos em lingua de sinais

-sacoldo criativo

-quebra-cabeca sobreposto

-tapete quebra cabeca

-esquema corporal

-material dourado
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-teclado com colméia
-impressora a laser

-scanner

-monitor de 32 LCD

Fones de ouvido, dentre outros.

Por fim, é de suma importancia destacar que o atendimento educacional
especializado tem como objetivo suprir as necessidades do aluno, assegurando e favorecendo
a igualdade de condicdes, de acesso, permanecia e aprendizagem, além de promover o

desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos deficientes.
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AFASTAMENTO DE SERVIDORES EFETIVOS - 1° AO 5° ANO-ANO BASE 2015

MESES - 2015
CARG
N°|SERVIDOR of
CONT| JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO Ng\ég'\" Iagég
EUDO
ADRIANA DE AGUIAR
1 ST PEB I 02/02 (12)
DULCINEIA RODRIGUES
2 |ALVES PEB | 04/02 (4) 01/09 (1)
3 |CARLA RAMOS MUNIZ LA 15/07 (2)
4 |EDMAR FERREIRA LIMA  |PEB | 01 a 30/10 (10)
5 |[ERIKA OLIVEIRA SILVA PEB | 02/07 (3) [21/08 (3)
¢ [HELENA DANIELLA DE e 21 a 27/07
MORAIS SILVA Casamento
IMACULADA CONCEICAO 12 e 13/02 (4)
7 |bos SANTOS PEB | 19 6 10102 (4) 21/05 (4) |15/06 (4) 17/08 (4)
IRLANDIA MACEDO DE
8 | OLIVEIRA PEB | 16/03 (4) 03/06 (4) 01/07 (4)
LUCIENE RODRIGUES 05 e 29/05 09/09 a 08/10
9 |ALVES PEB | ) 17 e 22/08 (4) ) 09/10 a 14/12 (1)
LUCILENE SILVA DE 10/05 a 11/07 (1)
] e PEB | 13107 (4) 14/07 a 17/12 (1)
LUCIMEIRE PEREIRA 16 a 20/08 (5)
K jmpedirhion PEB | 10/02 (4) 21108 (4) 01/09 (4)
MARCELA MARIA DE 08/06 (4)
121 AL MEIDA PES | 13/05(%) 110 a 16/06 (1)
MARIA ELIONETE ESTEVES
13| A 0STA LAUTON PEB | 01/06 (4)
MARIA SELMA MOREIRA | PEB I 23/06 (4)
14| 5UARTE (mat) 04105 @) 55106 () 10/08 (4) 01/09 a 30/10 (10)
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MARIA SELMA MOREIRA | PEB |
15| VA RIS (o) 19/03 (4) 04/05 (2) 07/07 (4) |05 e 11/08 (4) [24/09 (2)
MARIA SUELY RODRIGUES
16| VAR PEB | 27102 (4) 30/04 (4)
MARIA VITORIA
17| RODRIGUES DA SILVA PEB | 1623004 (1)
02/07 (3)
18|MARINEIDE DA SILVA  |PEBI 11¢23/06 (3) [13/07 (4) [21/08 (4)  |08/09 (2) 10/11 (2)
14217 (4)
19|MARLENE MARTINS MOTA |PEB | 28/04 (4) 06/07 (4)
MARLI DE JESUS VIEIRA 30/01 2 13/02 05/05
20| CERNANDES SZ 119/02 a 28/03 (1) 2104 (2)  lygios (2) 18/08 (2)
21|RAQUEL AGUIAR GUEDES | PEB | 08/04 (4) 12/06 (3)
22|ROSE MARY RIBEIRO SPE 18/05 (2) |08 a 22/06 (1) 22/09 a 07/11/15 (1)
RUTH ALKIMIM MACHADO
23| 3 ALY PEB | 03/08 - 02 meses (10) 27/10 (2)
SIDNEIA RODRIGUES
24| >N PEB | 11 a 15/09 (5)
SILVANA DOS REIS
25| DO R |PEB | 20002 (2) 01/09 a 29/09 (10)
26|SILVANA SANTANA SILVA | 1A 13/02 a 14/04 (1)
27|SOLANGE AFONSO MOTA | SPE 22/07 2 20/08 (1)
28|SOLANGE AFONSO MOTA | PEB | 22/07 2 20/08 (1)
29
50| TAMIRA MACEDO DOS oEE | sz  [04e3008 [13a17/04 (1) %82 Ejg 09/09 (2)
REIS @) 20/04 (4) 200 21108 (4) |15 18109 (1)
51| TATIANE DO NASCIMENTO | o 128/11/14 2
RIBEIRO SANTOS 05/01/15 (1)

Fonte: Elaborado pela Equipe Gestora (adaptado do QF e Livro de Ponto)
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AFASTAMENTO DE SERVIDORES EFETIVOS - 6° AO 9° ANO-ANO BASE 2015

MESES — 2015
CARGO/ —
N° | SERVIDOR CONTEU
DO ANEIRO | FEYEREL I MARCO | ABRIL | MAIO [ JUNHO | JULHO | AGosTo | SETEMBR|OUTUB | NOVEM | ypp
0
ARIADNE ANTUNES
NASCIMENTO VISU | PEB1 01/07 (4)
1 | DASNEVES Ed. Fisica
04/05 (2)
CECILIA KAROLINE 07/05 (2) 08/07 (13) 09e
COUTINHO DE PEB Il 1121205 | M08 | 1911707 (13) | 14108 (13) 10/11 (2)
2 |souza Inglés Q)
CELYJOSE SILVEIRA |PEB I
3 MARTINS Ling.Port. 14/04 (4)
15/06 (4)
12/05 (4) 16/06 (4)
06/12 (4) 19/05 (4) | 23/06 (4)
CLAUDIA ADRIANA | PEB II 26/05(4) | 30/06 (4)
4 | SouzA SANTOS Ling.Port. 27/06 (4)
CLAUDIA KELLY
DOMINGUES DE 12/11/14 a 01/08 (4)
ABREU PEB II 10/01/15 (1) 25/05 (6) 13/07.2) 10/08 (2)
5 CAVALCANTE Ciéncias
CLAUDIA
NASCIMENTO PEB I gé /382? 83 /859) O
6 SOUZA Matematica
DYENE MERCIA PEB Il 04/05 a 04/06 (1) 07 a 14/08 166
7 |LIMAELEUTERIO | Ling. Port. 20/02 230104 (1) 08/06 a 21/07 (1) @) 17/11 (2)
ELIZABETE PEB II 19/05 (4)
8 |FERREIRA ABBADE |Ed.Art. A () 2505 (4) A28 ) AU ()
PEB II
EVANILDO Ens. 23582/351?/%/?15)/16 -
9 | FERREIRADASILVA | Religioso
IVANA OLIVA PEB I
10 |BRAGA Matematica 2l ) D)
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JANINE FERREIRA | PEB II 18/06 (4) 10/08 (4)
11 | PIMENTA ROSA Ling.Port. 30/06 (4) 19/08 (4)
02/02 (9) Lo ()
JOAQUIM ALVES PEB Il e 11/05(4) | 08/06 (6) | 20/07 (4) 07/08 (4)
12 | DOS SANTOS Ed. Fisica 12/06 (6)
JOLIA MENDES PEB Il
IR i Lins port | 18/12/14 224106115 (1
LEANDRO DIAS PEB Il
14 | MARIANO Ed. Relig. W ()
LUCIANA
RODRIGUES PEB Il 30/09 (2) 18/11 (2)
15 | FONSECA SILVA Matematica
LUCIDAURA PEB Il 20007 (2)
16 | BALIEIRO Matemtica G| Oais () 15006 (4) | 51/07 (a)
LUCIENE MARIA PEB Il 14/04 (4)
I e i 26/02 (4) 29008 (1 01/07 (4) 13/08 (8)
LUZIA MADALENA | PEB Il 03/08 (3) | 16 a30/09
1 | DR VIR | ey 1302 (3) | 16/03(3) | 09/04 (3) |12/05(3) | 01/06 (3) | 02107 (3) s |
MARCOS WAGNER | PEB Il
19 | DE ARAUJO SANTOS | Histéria 24108 (9)
MARLENE MOREIRA | PEB Il
20 | FREIRE SOUZA Matemt. 20/04aL2/091(1)
MICHELLE PEB Il
21 | SINDEAUX FIGUEIRA | Inglés 03/08 (4)
NEUZA SILVEIRA DE | PEB Il 19a
22 |souza Matemét 2 2O (L) 23/10 (1)
23
SELMA FERREIRA | PEB Il
24 | ANTUNES Ciéncias LU () o)
SERGIO PEREIRA PEB Il
2 |t e port, | 05/01203/05 (01 21/07 a 09/11 (1)
SILMA ELEUTERIO | PEB Il
26 | DE SOUSA Historia i )
SIMONE MARIADE | PEB II 04/05 (4)
27 | JESUS Geografia 06/02 (4) 06/04.(4) | 13/05 (2) 02/07 (4)
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SONIA MARIA
FERREIRA
GUIMARAES PEB I L)
28 | SILQUEIRA Matemét
06a 09/06 (4)
TANIACARLADE  |PEB II 10/04 ) 27005 @) | pai0f () 21/08(9) | 09/09 (2)
29 |ABREU Geografia 28/04 (2)
TEREZINHA DE PEB II 02/07 (4)
30 |JESUS AFONSO Ciéncias THEs () 17/07 (2) I L
WALDEIR NEIDOS | PEB I
31 | SANTOS Matemét 19/02 (4)
WALKIRIA PEB |
32 | APARECIDA RAMOS | Ed. Fisica 22 Dt (2 e )
WALQUIRIA DA PEB I | 0o/0s 06a
33 | CRUZ ALMEIDA Geografia 08/04 (3)
AFASTAMENTO DE SERVIDORES CONTRATADOS - 1° AO 5° ANO- ANO BASE -2015
MESES — 2015
N° | SERVIDOR CARGO/
CONTEUDO | JANEIR | FEVEREI [MAR| o valo | auno | Jutro | AcosTo | SETEMBR | 0risro | NOVEMBR | DEZEMB
0 RO Cco 0 0 RO
1 | CANDIDA RIBEIRO ALVES sz ?55)‘3 T2
- 16/10 (1)
2 | ELIA DOS SANTOS Aux. Docéncia Aquardendo perfcia INSS
3 | EVANIR MARIA PIRES PEB | 26/10 (2)
17 a 20e 24 e 25/08
4 |1ZAMARA DE SOUZA PEREIRA | SPE Taios (1) e | @
01/04 (13)
16/04 (13) 04a
5 | KEILA ALVES NOVAIS ASEB 23/04 (13) 07/05
24/04 (13) (13)
27 2 30/04 (13)
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LUCIANA FERNANDES

24/08 a 07/09 (1)

g PEIXOTO Sz 04/09 a 02/01/16 Licenga Gestacéo
. 17a
7 | LAURA MOTA DE CARVALHO | Aux. Docéncia 19/07 (1) 17/08 (1)
MARCO AURELIO MESQUITA 20/07
8 | ANDRADE ASEB (13)
MARIA CLAUDIA ALVES
9 RIBEIRO ASEB 02/02 (2) 06/07 (2)
10 MARIA DE FATIMA GUSMAO Aux. Docéncia 09a
OLIVEIRA ' 13/07 (5)
. L 19a
11 | MARIA JOSE ALVES RUAS Cantineira 23/05 (1)
MARIA RITA ARAUJO 25a 27/02
I | VEIRA Y4 (13) 28/09 (2)
13 MARILENE SANTOS Aux. Docéncia 15 e 16/10
CARVALHO ' (2)
28/05 a 26/06 (1)
14 | NILDA FERREIRA ARAUJO ASEB 28/06 a 27/07 (1) 17/09 (2)
28/07 a 29/08 (1)
OSMARIA BOTELHO DE o
15 OLIVEIRA AZEVEDO Aux. Docéncia 15a17/04 (5)
OSVANILDE BOTELHO DE A
16 FREITAS Aux. Docéncia 15a17/04 (5)
17 ROMILDA MENDES DOS 57 17 a
SANTOS OLIVEIRA 19/06 (5)
18 | VANESSA RUAS GUSMAO PEB | 04/05 (3)
19 VERONICA AMARO DOS Aux. Docéncia 24/03 | 09/04 (13)
SANTOS ’ ) 282 30/04 (1)

Fonte: Elaborado pela Equipe Gestora (adaptado do QF e Livro de Ponto)

41




AFASTAMENTO DE SERVIDORES CONTRATADOS - 6° AO 9° ANO-ANO BASE 2015

MESES - 2015
CARGO/
N° ERVIDOR .
S © CONTEUDO | anero FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTOUBR NOVCE)MBR DEZ%MBR

ELIARIA SILVANA PEB Il 11/08 (4)
1 | EVANGELISTA SILVA Historia 27/03 (4) 05/05 (4) 24 e 25/08 (9)

RODRIGO AMAURY MOURAO PEB Il
2 PEREIRA Matematica 12/05 (4) | 11e 12/06 (4) | 01/07 (4)

VANESSA MARIA SILVA PEB Il Ed 12/03 (13) | 07/04 (13)
3 ROCHA Fisica 18/03 (13) | 14/04 (13) 19/05 (6) | 10a 12/06 (6) | 02/07 (4) | 04 e 05/08 (6) | 22/09 (2)

Fonte: Elaborado pela Equipe Gestora (adaptado do QF e Livro de Ponto)

LEGENDA DOS CODIGOS DE FALTA:

01-LTS
02 -ATM

03- JUSTICA ELEITORAL

04- FALTAS NEGOCIADAS

05- AFASTAMENTO POR LUTO

06- AFASTAMENTO PARA CAPACITACAO

07- AFASTAMENTO PARA ESTUDO

08- ANIVERSARIO
09- DECLARACAO
10- FERIAS PREMIO

11- READ

12- JUSTICA COMUM

13- FALTA SEM APRESENTAR JUSTIFICATIVA
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SINTESE DO QUADRO GERAL DE PESSOAL DA ESCOLA

O Quadro de funcionérios da Escola esta de acordo com o comporta. Sdo 35
professores PBII, entre contratados e efetivos. Sdo 04 professores em READ. 02 Professores
cedidos para outras secretarias.

Do 1° ao 5° anos sdo 30 professores. Sendo 02 em READ, 01 Cedido para outra
secretaria.

O quadro administrativo é composto por 06 ASEB (Auxiliares de Secretaria
Basica) 01 Secretario Escolar, 04 SPE. Supervisores Sdo 21 SZ (Serventes de Zeladoria), 01
Vice Diretor. Sdo 13 auxiliares de docéncia sendo 01 efetivo e 12 contratados. O3 Monitores
de Informatica. S&o 03 inspetores de alunos.

No Projeto de Intervencdo Pedagdgica sdo 20 professores. No Mais Educacgdo
(Tempo Integral) .S8o 09 oficineiros trabalhando com oficinas recreativas. O6 estagiarios de
artes, educacéo fisica e pedagogia completam o quadro do tempo integral.

Tempo Integral

Projeto de Intervencdo Pedagdgica. Mais Educacao

PIP). .. .
I, Oficinas Recreativas.

PIBID - Programa Institucional de Gestores, Coordenadores
Bolsa de Iniciacdo & Docéncia. Professores, Parceiros, Pais e SME.
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QUADRO DE PESSOAL CONTRATADOS NO ANO DE 2015

. Auxiliar .
PBI  |PBII |SZ ASEB | spe | Monitorde Vice- ) Total
Informatica . Diretor Geral
Docéncia
03 06 16 03 03 02 12 01 46

Fonte: QI quadro de Informacéao

QUADRO DE EFETIVOS CONTRATADOS NO ANO DE 2015

. Auxiliar .
Monitor de Vice- Total
PBI PBII SZ ASEB SPE Informatica de i Diretor Geral
Docéncia
22 32 05 03 03 03 01 01 70

Fonte: Ql-quadro de informacéo.

Sao 116 funcionarios com 60% de servidores

contratados.

07 - PADRAO DE RECURSOS DA ESCOLA

TABELA 01 - INFRESTRUTURA FISICA

efetivos e 40% de servidores

Salas de aula

Sala de Recursos

Laboratério de

Consultério

multifuncionais Informatica Biblioteca odontolégico
12 padrdo 01 sala 02 01 01
Laboratorio | 14 . Atendimento
08 adaptadas Com data show computadores Sala de leitura preventivo
Laboratorio 1 . 3
TOd.O s com Computador Almoxarifados ESCO.V?Q&O
ventiladores 26 computadores Supervisionada
Salas Padréo Caixas Acervos
comporta 35 o Ventiladores Diversificados e Tratamento de caries
amplificadas :
alunos atualizados
Salas Adaptadas Microfones com Mobiliario Encaminhamento para
. . Data Show conservado e L
25 alunos fio e sem fio especialistas
adequado
Mobiliario _ Arejada com Apresentacio de
adequado em . Capacidade | ventiladores P ¢
Ventiladores palestras e trabalho de
bom estado de 28 alunos ,amplas e ~
x prevencéo
conservagao conservada.
Capacidades para Capacidade I1

70 alunos

35 alunos




TABELA 02 - INFRESTRUTURA FISICA

Quadra Refeitdrio Banheiros Salas de Sala de Sala de direcao
Poliesportiva professores Supervisores
01 13 02 01 02
Estado de 01 Com ala Amplas com Amplas e Arejada e bem
conservagao feminina e ventiladores arejadas conservada
boa. masculina
lluminagéo Capacidade para | Com chuveiros | Com bebedouro Em 6timo Com bebedouro
Regular atender os alunos individual estado de individual
sentados em mesa conservacao
Equipadas Amplo, arejado Reformado Com mobilidrio | Com armarios | Computadores e
COm recursos recentemente adequado e individuais e impressora
de som conservado coletivos
Bem equipado Em 6timo Armérios Mobiliario Armaério
estado de individuais e adequado individual
conservacao coletivos
Em 6timo estado Precisa Computadores Otimo estado Recepcdo para
de conservacdo melhorar parte de atendimento aos
hidraulica. conservacao pais, alunos e
servidores
Banheiro para Com
alunos com computadores
necessidades e impressora
Especiais em
6timo estado de
conservacao e
adaptacdo
TABELA 03 - INFRESTRUTURA FISICA
Secretaria Patio Deposito de Deposito de Sala de Atendimento
material material de Alunos com
didatico limpeza Necessidades
Especiais
01 02 01 01 01
Com 02 01 coberto Organizado Organizado Arejada e Com
computadores ventilador

02 impressoras

01 sem cobertura

Bem conservado

Bem conservado

Com banheiro
Acessivel

01 telefone

Com recurso
Pedagdgico adequado
ao atendimento

Arquivos e armarios Amplo Computador e
diversos impressora acessivel
Com ventiladores Com Jardim Armério coletivo e
Sustetavel individual

Mobiliario em bom
estado de conservagdo

Com éarea de lazer

Area externa coberta

Bem conservado

Fonte: Livro de Registro de Patrimonio.
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08 - PADRAO DE RECURSOS FINANCEIROS.

A gestdo financeira da escola tem duas preocupacfes basicas quanto aos recursos
recebidos: As fontes de recursos (de onde véem os recursos financeiros que a escola recebe)
(onde foram gastos estes recursos). Quais 0s impactos do uso dos recursos na aprendizagem
dos alunos. Os recursos descriminados na tabela abaixo foram gastos com despesas de capital
e custeio. Despesas de capital séo aquelas que visam formar ou adquirir um ativo real,
investimento, ou seja, um bem que pode ser incorporado ao patrimonio da Secretaria, tais
como equipamentos, utensilios e moveis. Despesas de custeio sdo aquelas necessarias a
prestacdo de servicos e & manutencao da vida corrente da prépria escola, que periodicamente
ocorrem, tais como, expedientes de papelaria, material de uso comum consumidos nas
atividades diarias, sejam administrativas ou pedagdgicas.

Os recursos recebidos passa pelo conselho deliberativo da unidade executora e
pelo colegiado para deliberar sobre a ordem de prioridades de aplicacdo destes. O plano é
elaborado em comum acordo com os conselhos e gestores e ap6s aprovado é executado.

O conselho fiscal acompanha todo o emprego dos recursos e aprova ou nédo a sua
execucao.

Toda a movimentacdo financeira é de responsabilidades do diretor e tesoureiro
que mediante ao plano elaborado com o conselho deliberativo coloca em agdo e presta conta
dos gastos para a comunidade em geral. A prestacdo de contas é exposta em lugar de acesso a
toda comunidade escolar e registradas e atas devidamente aprovadas pelos conselhos
deliberativo, fiscal e colegiado.

Os recursos foram gastos com Instalagdes, conservacdo e pequenos reparos.
Servigos de transportes. Material e equipamento de apoio pedagdgico, e outras despesas.

TABELA DAS FONTES DE RECURSOS:

Fontes Programa Total

Federal Atleta na Escola 2.879.00
Federal PDDE 13.425.15
Federal Tempo Integral 77.463.65
Federal Escola sustentavel 7.000.00

Fonte: Livros de Atas da Caixa Escolar.

09- PADRAO DE GESTAO

A gestdo escolar ao longo dos anos foi instituida por indicagdo da governanga
Municipal. Predominaram na gestdo escolar gestores com formagdo pedagogica, 0 que em
muito contribuiu para o fortalecimento do ensino e aprendizagem dos alunos. Na tabela
abaixo a relacdo dos gestores da escola nos Gltimos dezenove anos evidencia a longevidade da
gestdo fator determinante para o fortalecimento e continuidade dos projetos a médio e longo
prazo, e construcdo da identidade da escola. Das seis gestoras que atuaram na escola nestes

dezenove anos, trés sdo supervisoras de carreira e atuante na Unidade Escolar.
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diretor.

ANO Gestora Formacéo
1996 Manoelita Barbosa Aradjo Pedagoga
1997 Solange Afonso Mota Pedagoga
1998 Bernadete Pinheiro Teixeira Pedagoga
1999 Eliete Francisca Soares Magistério
2000 Eliete Francisca Soares Magistério
2001 Eliete Francisca Soares Magistério
2002 Eliete Francisca Soares Magistério
2003 Solange Afonso Mota Pedagoga
2004 Solange Afonso Mota Pedagoga
2005 Jaqueline Mendes Moura Pedagoga
2006 Jaqueline Mendes Moura Pedagoga
2007 Renata Lucilia de Brito Saraiva Portugués
2008 Renata Lucilia de Brito Saraiva Portugués
2009 Solange Afonso Mota Pedagoga
2010 Solange Afonso Mota Pedagoga
2011 Solange Afonso Mota Pedagoga
2012 Solange Afonso Mota Pedagoga
2013 Solange Afonso Mota Pedagoga
2014 Solange Afonso Mota Pedagoga
2015 Solange Afonso Mota Pedagoga

Fonte: Arquivos da Escola

A equipe gestora € composta pelo diretor, vice-diretor 05 supervisores, 01
secretaria. A escola ndo dispbe de um gerente escolar e as atribuicbes administrativas,
financeiro patrimonial, servicos gerais sdo desempenhadas pelo diretor com auxilio do vice-
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10 - ORGANOGRAMAS DA ESCOLA

ESCOLA MUNICIPAL DOMINGUINHOS PEREIRA

Supervisdo Escolar | Diregédo e Colegiado Escolar

/ et N\

Gestao Escolar
Laboratorio de Equipe Merenda

Escolar

Equipe

Informatica

Professores

Administrativa

Projeto Mais | : :
Educacio Equipe de Limpeza
|
PIBID |
- . Apoio Pedagogico
l Pais/Responsaveis
|
Projeto de \ Secretaria Escolar
Intervencao

11 - FLUXOGRAMA DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA.

| ENTRADA
) |
ESCOLA
|
| ]
ROTINAS [ ACOMPANHAMENTOS ]
v'Entrada/Saida
v'Horariosinternos | !
v'Permanéncia [ FREQUENCIA ] INDISCIPLINA ] [Apnovsnmemo
v

_’[ CONSELHO DE CLASSE ]<_

| |

v'Familia
¥'Conselho Tutelar v'Familia
v'Colegiado v'Intervencdo
¥v'Varada Infanciae

daJuventude
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12 - RESULTADOS DO IDEB (Entre 2005 a 2013)

O indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica (IDEB) foi criado para medir
a qualidade de cada escola e de cada rede de ensino. O indicador € calculado com base no
desempenho do estudante e nas taxas de aprovagdo. Assim, para que o IDEB de uma escola
ou rede cresca é preciso que o aluno aprenda ndo repita 0 ano e freqliente a sala de aula. O
indice é apresentado numa escala de O(zero) a 10(dez)e ¢é medido a cada dois anos .O
objetivo é que o Brasil tenha nota 6 em 2022 —correspondente a qualidade do ensino em pais
desenvolvidos.

O IDEB utiliza de instrumentos para verificar o aprendizado e o fluxo escolar. O
aprendizado dos alunos € verificado na Prova Brasil e o fluxo escolar a partir do Censo
Escolar. Como o Censo é realizado anualmente e a Prova Brasil somente a cada dois anos, o
INEP utiliza a taxa de aprovacgéo obtida no ano em que a Prova Brasil foi realizada. O célculo
do IDEB,ndo considera apenas o aprendizado.Ele também procura avaliar se 0s alunos estdo
progredindo.Por isso € utilizado a taxa de Aprovacdo.Essa taxa é obtida a partir do Censo
Escolar, realizado todos 0s anos.

O IDEB é muito mais que um nimero. Ele € um compromisso com o aprendizado
e com a progressao dos alunos. O indice tem o papel de um farol, que aponta onde a educacéo
precisa chegar. Para fazer essa medicgéo, o IDEB utiliza uma escala que vai de 0 a 10.

Em 2013, IDEB da E.M Dominguinhos Pereira ultrapassou as metas previstas
para o0s anos iniciais (1° ao 5° anos) do ensino fundamental em 0,4 pontos. O IDEB da escola
ficou em 6.6 acima da meta prevista para 2017 estabelecida em 6.4. Nos anos finais o IDEB
obtido em 2013 foi de 5.9 crescendo 0,8 em relagdo ao de 2011, e ultrapassando a meta
prevista para 2017 fixada em 5.5.

A evolucdo do IDEB nas séries € conseqiiéncias de agdes pontuais com foco na
média da prova de Portugués e Matematica, projetos de intervencGes em leitura, escrita,
calculos, atencdo especial a taxa de evasdo e reprovacdo. As acdes de intervengdes foram
revistas no sentido de ndo priorizar apenas nas séries participantes da prova Brasil nas em
todas as séries. Os descritores passaram a ser prioridades em todos os anos de escolaridade. A
tabela abaixo mostra a evolugdo do IDEB nos anos iniciais numa proporcéo de 04 pontos para
07 pontos em 2013. Resultado de um trabalho que se iniciou com a conscientizagcdo de que a
prova Brasil € um mecanismo que veio para ficar e é responsabilidades de todos ndo somente
dos professores de Portugués e Matematica.
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TABELA DE RESULTADOS DO IDEB NOS ANOS INICIAIS (2005 A 2013)

ANOS INICIAIS 5% ANO - IDEB OBSERVADO
2005 4.9

2007 5.3

2009 5.6

2011 5.7

2013 6.6

2015 Meta projetada pela escola para 2015. (7.0)

Fonte: INEP

Nos anos finais a partir de 2009 houve uma evolucdo gradativa do IDEB. Os
fatores determinantes foram o foco na leitura escrita e calculos. O diferencial foi a mudanca
de postura dos professores e gestores quanto a preparacdo dos alunos para a prova Brasil. Esta
preparagdo acontecia basicamente no ano da prova e o foco era apenas em Portugués e
Matemética. Com muito estudo e entendimento dos mecanismos por trds da prova Brasil
percebeu-se a importancia do processo de preparacdo dos alunos em todos os anos e em todas
as disciplinas. Os descritores passaram a serem trabalhados de forma sisteméatica. O combate
a evasdo e a repeténcia foram decisivas nesta melhoria.

ANOS FINAIS 9° ANO -IDEB -OBSERVADO

2005 4.1

2007 3.9

2009 4.8

2011 5.1

2013 5.9

2015 Meta projetada pela escola para 2015. (6.0)

Fonte: Dados do INEP

A escola passa por mudancas de ordem organizacional, estrutural e pedagogica. A adesdo de
100% ao tempo integral esta sendo um divisor de aguas para escola, aderir ao tempo integral
esta sendo um desafio para que a escola se reestruturar para atender a nova demanda e néo
perder a qualidade do ensino e a credibilidade. Para uma escola com mais de 1200 alunos o

grande desafio é reinventar a escola, as mudangas séo grandes, mudou o clima organizacional,
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0s tempos escolares, a estrutura, adaptacdo do curriculo, 0 monitoramento da aprendizagem, o
processo de avaliacdo, a posturas dos profissionais. Receber orientacdes de uma consultoria
técnica tem apontado caminhos possiveis para a estruturagdo da escola.

Quanto ao ensino e aprendizagem o grande desafio é o controle da evasédo escolar
que esta sendo combatida com medidas pontuais com monitoramento da frequéncia semanal
pelos professores, direcdo, supervisdo escolar e inspetores de alunos. Sao feitas reuniées com
a familia, relatérios sdo enviados ao conselho tutelar quando a escola esgota as suas
possibilidades, acontecem reunides com os alunos faltosos para avaliar as conseqiiéncias da
infrequéncia. Os alunos sdo incentivados a freqlientar a escola através de a¢des que premiam
os alunos com determinado percentual e frequéncia.

Outro desafio € elevar a taxa de aprovacdo com 100% dos alunos aprovados e
aprendendo. Melhorar a meta de leitura e escrita.

Consolidar a inclusdo dos alunos com necessidades especiais, avangar no sentido
de construir um espacgo de interagdo, socializagdo e aprendizagem.

Gerenciar de forma eficaz o tempo integral sem perder o essencial da escola que o
aprender. O grande desafio é a organizacdo do tempo e espacos escolares.

O tempo da gestdo dedicado ao pedagogico esta sendo essencial para a melhoria
dos indices da escola. A gestdo sempre privilegiou a aprendizagem, com o consultor técnico
Jodo Batista dos Mares Guia,estamos aprendendo a nos organizar e ser mais eficaz nas
acoOes voltadas para a aprendizagem.

A gestdo pedagogica se organiza em um setor coordenado pelos supervisores
pedagogicos, assim distribuidos: 02 supervisores em cada turno atendendo uma média de 10
turmas.

As intervencdes sdo pontuais a partir de dados de monitoramento de leitura,
escrita e calculos matematicos (Raciocinio l6gico matematico). Os resultados das avaliaces
sistémicas e internas direcionam as a¢des de intervencdes. Estas intervencdes sdo coordenadas
pelo setor pedagdgico, e subsidiadas no PIP (Projeto de Intervengdo Pedagogica), no PIBID
(Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia), € no (Programa Mais Educacao).
As intervengdes acontecem no contra-turno com os alunos de baixo desempenho.

A recuperacdo paralela acontece no decorrer do bimestre no horéario regular. .Ao
final do bimestre no conselho de classes sdo definidas a¢Ges quanto a recuperacao dos alunos.
Dentro das a¢cOes propostas ficou acordado com os professores o apadriamento de pequenos
grupos onde cada professor serd responsavel pelo acompanhamento e desenvolvimentos dos
alunos com dificuldades de aprendizagem. O trabalho desenvolvido é registrado em portfélio.

O setor pedagdgico promove a capacitacdo dos docentes que acontece nos médulo
individual e coletivo. O mddulo 1l coletivo acontece de quinze em quinze dias em duas
reunides de 04h00min horas mensais. O mddulo Il individual acontece de acordo com
cronograma estabelecido com os docentes e a carga horéria € de 02h00min horas mensais. Os
pedagogos organizam, ministram e acompanha todo o processo de capacitacdo com
envolvimento dos docentes. A metodologia aplicada na escola ¢ acompanhada pelo setor
pedagdgico da unidade escolar e pelo setor pedagogico da SME (Secretaria Municipal de
Educacao). Pelos analistas curriculares e educacionais.
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EVOLUCAO DA DISTORCAO/IDADE E SERIES

Em 1998 foi criado o Programa Acelera Brasil cujo objetivo era corrigir a
distor¢do de idade e série. O programa comegou na escola com 02 turmas sendo 01 de 12 e 22
séries e 01 turmas de 32 série, atendendo um total de 58 alunos. Em 1999 foram 04 turmas
num total de 103 alunos. Em 2000 o programa continuou com o atendimento a 02 turmas com
49 alunos, encerrando o0 programa neste mesmo ano.A gestdo escolar prioriza acdes que
procura corrigir a distor¢do de idade e séries.A defasagem ainda merece atencdo confira 0s

dados abaixo levantados tendo como ano base 2014.

LEVANTAMENTO DE ALUNOS DEFASADOS - ANO BASE 2014

No 1° ano s&o 102 alunos com 01 ano de defasagem e 44 com sem defasagem.

2007 2008
Ano
07 anos/01 ano de defasagem 06 anos /sem defasagem

1°A 24 05
1°B 28 03
1°C 21 10
1°D 18 12
1°E 11 14
Total 102 44

Fonte: Arquivos de matriculas.

No 2° ano 01 aluno apresenta idade defasada em relacdo ao ano e idade. A

defasagem de 02 alunos indica um atraso significativo na vida escolar do aluno.

2006 2005 2007
Ano 08 anos/ 01 ano de 09 anos/02 anos de 07 anos /sem
defasagem defasagem defasagem
2°A 23 01 05
2°B 23 00 05
2°C 15 00 12
2°D 18 00 09
Total 79 01 31

Fonte: Arquivos de matriculas.
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Nas turmas de 3° ano os alunos com mais de 02 anos de defasagem sdo portadores
de necessidades especiais com o tempo de aprendizagem compativel com suas necessidades

especiais.
2005 2004 2006

Ano 09 anos /01 ano de 10anos/02 anos de 08 anos sem

defasagem defasagem defasagem
A 17 00 10
3B 26 01 04
3C 23 00 09
3D 18 01 06

Fonte: Arquivos de matriculas.

Nas turmas de 4° ano o aluno com mais de 02 anos de defasagem é portador de
necessidades especiais com o tempo de aprendizagem compativel com suas necessidades

especiais.
2004 2003 2005
Ano 10 anos /01 ano de 11anos/ 09 anos sem
defasagem 02 anos de defasagem defasagem
4° A 17 00 15
4°B 19 00 13
4°¢ 13 01 15
Total 49 01 43
Fonte: Arquivos de matriculas.
No 5° ano o indice de alunos com 02 de defasagem chega a 8%.
2003 2002
11anos/ 01 12 anos/ 2004 2001
Ano 10 anos/ sem
ano de 02 anos de defasaaem 13 anos
defasagem defasagem g 03 de defasagem
5°A 20 00 14 00
5°B 21 00 12 00
5°C 16 03 11 01
5°D 12 05 06 01
Total 69 08 43 02

Fonte: Arquivos de matriculas.
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No 6° anos o indice de anos com 02 de defasagem € de 8%.

ANO 2000 2001 2002 2003 2004 1999 1998
Base 03 anos | 02anos | 0lano | Sem Defasagem 04 anos | 05 anos
2014
6° 15 00 03 15 09 00 01
6° 16 00 03 09 11 00 00 00
6° 19 00 03 15 06
6° 20 00 00 12 14 00 00 00
6° 21 01 02 10 13 00 00 00
Total 01 11 67 44 00 00 00
Fonte: Arquivos de matriculas.
Nos 7° anos o indice de alunos com 02 anos de defasagem é de 11%.
2000 1999
13 an%)(;?()ll ano 14 anos 15 anos 2002
Ano de defasagem 02 anos de 03 anos de 12 anos S/D
defasagem defasagem
7°01 14 03 01 13
7°02 16 04 01 10
7°04 12 04 02 15
7°04 13 03 01 14
Total Geral 55 14 05 42
Fonte: Arquivos de matriculas.
Nos 8° anos o indice de alunos defasados é de 12%.
2000 1999 1998 2001
Ano 14 anos /01 ano 15 anos /02 16 anos 03 anos 13 anos
de defasagem danos de de defasagem /. Sem
efasagem defasagem
8° 05 07 05 01 11
8° 06 14 02 00 13
8° 07 15 01 01 09
8°08 18 03 00 06
8°13 09 03 00 12
Total 63 14 02 51

Fonte: Arquivos de matriculas.
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Nos 9° anos o indice de alunos defasados é de 7%.

1999 1998 1997 2000
Ano | 15anos/ 01 ano 16 anos/ 17 anos /03 anos de 14 anos /sem
de defasagem 02 anos de defasagem defasagem defasagem
9° 09 24 00 00 05
9°10 17 03 01 05
9011 18 01 00 09
9012 23 03 00 05
90 22 17 03 00 10
Total 99 10 01 34

Fonte: Arquivos de matriculas.

CAPITULO 01-

PAISAGEM DOS DESEJOS: DA ESCOLA QUE TEMOS A ESCOLA QUE
QUEREMOS.

Ap0s vérias mudancas na elaboracdo de Planos de Educacdo nos niveis federal,
estadual e municipal, o contexto institucional do Brasil, foi modificado nas suas Ultimas
décadas. Os estados reafirmaram sua independéncia em relacdo ao ministério da educacéo e
desportos, definindo suas proprias politicas e estratégias questionando critérios e posturas e
afastando-se de seus condicionamentos, passaram a se dedicar mais ao processo de integracao
com 0s municipios, pois o desenvolvimento de seus sistemas de ensino, e a universalizagdo de
ensino basico com qualidade, eficiéncia e equidade passam pelo equacionamento conjunto, do
atendimento da demanda da racionalizacdo dos recursos financeiros.

Os municipios com a criacdo da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
educacao reivindicavam maiores espaco no processo de definicdo de politica educacional,
maior credibilidade e responsabilidade no provimento do ensino fundamental e maior
integracdo com os estados e a Uniao.

A constituicdo de 1988, ndo frustrou os municipios neste aspecto, ampliou-lhes o
status de ente federativo, atribuindo a sua rede de escolas autonomia de forma que as mesmas
fossem detentoras de suas acdes, e tais fossem articuladas com o estado, num regime de
estreita colaboracéo.

Contudo o contexto atual é notério que a educagdo ministrada hoje apresenta
graves deficiéncias, que se faz necessario torna-la mais relevante e melhorar sua qualidade, e
que ela deve estar universalmente disponivel.

Sabemos que necessitamos de educacéo béasica adequada para fortalecer os niveis
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superiores de educacdo e de ensino, a formacéo cientifica e tecnolégica e, por conseguinte,
alcancar um desenvolvimento auténomo.

Partindo dessa necessidade de mudanga que buscamos uma educagdo de
qualidade, e reconhecendo a necessidade de proporcionar as geracdes presentes e futuras uma
visdo abrangente de educacdo basica, Buscamos gradativamente a melhoria do ensino
aprendizagem valorizando o potencial humano, formando cidad&os criticos e conscientes de
sua missdo, na tentativa de conscientizar que a educagdo é o Unico caminho no processo de
transformacéo do ser humano.

SECAO I — A Escola que temos

No contexto escolar atual, deparamos com a realidade socia econdmica que
dificulta o processo de ensino e aprendizagem, pois se trata de uma comunidade com poucos
recursos financeiros e casos de vulnerabilidade socio educacional, e diversas dificuldades de
ordem familiar, que ndo favorecem desenvolvimento em todas as esferas que a sociedade
estabelece e a escola espera. Diante desta realidade a escola juntamente com 0 seu corpo
docente, embasado no Plano Decenal Municipal tem viabilizado um conjunto de acdes e
estratégias que beneficiam o seu curriculo de acordo com os pardmetros educacionais que
atendam a demanda da comunidade escolar local.

A escola desde a sua fundacdo no ano de 1994 vem articulando diversas
modificagdes em sua estrutura fisica, e em suas metodologias de ensino, para atender o seu
publico alvo.

Diante de todas as a¢cdes promovidas pela Escola, é observado um crescimento
significativo nos resultados de todas as avaliagOes externas e internas.

A escola desenvolve parcerias que contribui de maneira significativa na formacgéo
integral do aluno. Parcerias estas firmadas a partir das necessidades primarias da escola e da
comunidade escolar.

Muitas vezes, pensar a escola como uma instituicdo de aprendizagem que
desejamos soa-nos utdpico. Portanto, pensamos, entdo, que a realidade impde-nos trabalhar
com aquilo que temos, seja com recursos precarios ou satisfatérios. Nesse sentido, para
promover esse ambiente de aprendizagem deve-se: ter bem definidos os objetivos do ensino.

A Escola Municipal Dominguinhos Pereira. Preocupa-se em planejar os tempos
escolares, investe no clima organizacional criando espagos para que 0s profissionais se
interajam compartilhando informacdes e abrindo espagos para a tomada de decisdes coletivas
"O entrosamento entre os profissionais reflete a relagdo que eles tém com a escola. Ao se
sentir valorizados, ouvidos e acreditados pela lideranca, professores e funcionarios tendem a
reproduzir essa confianga nos vinculos pessoais estabelecidos no trabalho, criando um bom
clima”, diz a especialista Myrtes Alonso.

O clima organizacional da escola reflete uma relagdo democratica com tomadas de

decises coletivas em prol de uma aprendizagem que tenha significado para o aluno. Para
Japenga (2010, p.46)
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Compreender as relac@es de poder na escola é necessario para apontar
propostas que enfatizem relacBes que possibilitam a participacdo de
todos os atores (alunos, pais, sindicato, professores, diretores,
coordenadores etc.). A participacdo € requisito essencial para a
democratizacio das relacbes no interior das escolas publicas. E
importante assinalar, nesse sentido, a necessidade da partilha do
poder, 0 que envolve a participacdo na tomada de decisdes.

Os conflitos existem e s&o administrados visando o bem comum. Pode-se dizer, de
certo modo, que 0 ambiente escolar é constituido de multiplas educacfes. Na comunidade que
se forma no interior da escola e nas relagdes entre os sujeitos que dela participam se cruzam e
se influenciam diferentes saberes e vivéncias. Por isso a ética precisa esta presente nesta
complexa rede de relacionamentos.

O grupo de trabalho da escola € atuante e comprometido com uma educagdo de
qualidade. Busca o conhecimento e a informacéo, pois reconhece a importancia do papel de
cada um como agente transformador da realidade.

A escola propde metas e acbes a serem alcancadas, prioriza o pedagdgico em
todas as esferas, monitora a aprendizagem através de visitas as salas de aula pela equipe
gestora que avalia e reavalia a sua metodologia de ensino, 0 monitoramento é registrado em
gréaficos e fichas de acompanhamento onde os resultados sdo analisados para intervencGes
pontuais e sistematizadas.

Atualmente contamos com uma escola que apresenta pontos positivos: quadro de
funcionarios comprometidos com o processo educacional, professores qualificados e que
investem nas formacgfes continuadas, cada profissional busca com seus préprios recursos
qualificacdes que contribuem para melhoria da sua Pratica Pedagogica. As formacdes dos
profissionais contribuem para melhorar o nivel de desempenho dos nossos alunos.
Alcancando de forma sistematica os parametros de uma educacdo de qualidade.

O trabalho do contexto escolar € subsidiado pela Matriz Curricular, elaborada em
parceria com professores, escola e Secretaria Municipal de Educagdo. Outro referencial
tedrico sdo as matrizes das avaliagBes sistémicas, bem como os Pardmetros Curriculares
Nacionais e o Indice Guia.

A escola, enquanto ambiente de aprendizagem, realiza suas atividades priorizando
a formacdo do aluno como um ser critico e atuante na sociedade, tendo como objetivo a
qualidade do ensino ofertado. A Escola Municipal Dominguinhos Pereira realiza simulados
periodicamente com intuito de analisar e reformular, o planejamento pedagdgico de cada
professor. A partir dos resultados, sdo realizados projetos de intervengdes pedagogicas e
mudangas de atitudes nas praticas dos docentes.

Dentre os aspectos ja mencionados devemos ressaltar 0s projetos e parcerias que
programam a pratica pedagogica e o processo de ensino aprendizagem: Formacao continuada
dos professores (PIBID e PNAIC). Portfélios do diretor, supervisores e professores. Os
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professores realizam planejamentos semanais de aula. Cumprimento semanal do Maodulo 1.
Acompanhamento de leitura/ escrita e matematica sistematicamente. Andlise periddica do
avango dos alunos, através dos conselhos de classe. Acompanhamento das aulas do
PIP(Projeto de Intervencdo Pedagogica). Professores trabalham os contetidos de acordo com
as habilidades curriculares e de acordo com as dificuldades apresentadas pelos alunos. O
Trabalho pedagdgico em consonancia com o PPE, constituido por normas e regulamentos,
mas com principios e estratégias amplamente discutidos com todos que fazem a escola.
Diretor e Vice-Diretor, envolvidos e comprometidos com todas as acdes da escola.
Assiduidade do aluno. Baixo indice de Evasao. Assisténcia parcial das familias.

No que se refere na estrutura fisica: A Escola possui: Quadra coberta, patio amplo
com area verde, refeitério amplo, onde as cantineiras recebem orientacdo de Nutricionistas
para um cardapio adequado. Sala de recursos, salas de aulas amplas, salas de audio visuais,
auditorio, sala de balé, ventiladores em todas as salas, espaco para uma biblioteca adequada,
laboratorio de informatica equipados com net book. Internet wi-fi. A escola em parceria com
a Unidade de Saude da Familia, conta com uma equipe de atendimento preventivo
odontoldgico, a escola realiza uma triagem para encaminhamento oftalmoldgico. A escola
analisa juntamente com os professores todos os resultados internos e externos. Estabelecendo
metas a serem alcancadas.

A Escola Municipal Dominguinhos Pereira em parceria com o CAIC- Antdnio
Alves dos Santos oferece a comunidade local cursos profissionalizante tais com:
musicalizacdo, balé, pintura, corte e costura, manicure e pedicura, curso de cabeleireiro e
curso de informatica. Cursos que contribuem para o desenvolvimento sécio-econémico e
crescimento da comunidade local e resgate de valores, auto-estima e dignidade das familias
menos favorecidas. A Escola utiliza estratégias que viabilizam o estreitamento das relacdes e
contribuem para uma aproximacdo significativa das familias. Apesar de todas as acdes e
investimento em prol de uma educagdo de qualidade. A escola caminha gradativamente e
consciente, de suas dificuldades no processo do ensino. O comprometimento da equipe é um
fator primordial, faz com que todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem
envolvam em prol do sucesso da Unidade de Ensino em todas as esferas almejadas.

SECAO Il — A Escola que queremos

Idealizamos a Escola Municipal Dominguinhos Pereira. Uma escola capaz de
incentivar seu corpo docente com Préaticas Pedagodgicas como: abordagens interdisciplinares,
organizacdo flexivel e diversificada, Profissionais articuladores e pensadores das novas
mudangas educacionais. Mudando suas préaticas de trabalho que envolva as dimensoes,
ciéncia, linguagens, tecnologia, cultura, esporte. Garantindo-se a aquisi¢éo de equipamentos e
laboratdrios adequados que incentivem os educandos nas praticas de leitura e pesquisa. A
serem cidad&os criticos e construtores de uma sociedade capaz de transforma o meio em que
vivem. Sonhamos com uma escola, aonde a oferta de ensino venha adequada e suporte a
demanda da comunidade onde a mesma encontra-se inserida.  Disponibilizando materiais
didaticos especificos a necessidade dos educandos. Fomentamos a proximidade e participacao
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efetiva das familias.

Esperamos que os gestores Publico/ Educacionais estabelecam novas regras que
proporcionem aos profissionais da educacdo no seu campo de atuagcdo uma formacéo
continuada, articulada, incentivando e valorizando sua atuagdo profissional crescente na
comunidade escolar onde 0 mesmo encontra-se inserido. E preciso que desenvolvam leis
favordveis a prevencdo de preconceitos raciais e discriminacdo social/cultural.
Implementando, parcerias politicas, projetos de protecdo contra todas as formas de exclusao
vivenciadas no &mbito escolar.

Queremos uma Escola se evasdo escolar. Com alunos nos niveis elevados sem
reprovacbes. Uma escola onde todos os alunos tenham oportunidades de elevar o seu
conhecimento e desenvolver suas altas habilidades em todas as esferas de capacidades
metodoldgicas. Esperamos que a o sistema Municipal de Ensino modifique seu olhar para as
acOes dentro das escolas. Que os gestores responsaveis pela elaboracdo das acles, e criacao
dos curriculos e métodos de ensino, vivenciem realidade do contexto escolar. Garantindo um
resultado satisfatério dentro do que se esperam da educagdo de qualidade. Garantindo um
atendimento educacional especializado em salas multifuncionais adequadas, salas com turmas
reduzidas.

Fomentamos uma equipe multidisciplinar no eixo da comunidade e publico
escolar. Unidades que atendam a demanda de criancgas especiais. Profissionais capacitados que
envolvam de forma significativa com a realidade de vida dos alunos especiais.

Esperamos que a escola ndo seja cobrada como unidade responsavel em fazer o
papel do Sistema de Salde e passe a ser vista como parceira no bem estar dos
alunos.Esperamos que as unidades escolares possam receber demanda, realmente coerente a
sua competéncia e responsabilidade. A escola idealiza garantir a parceria e participacdo dos
pais ou responsaveis no acompanhamento sistematico dos filhos. Por meio do estreitamento
das relagdes entre a escola e a familia. Ofertar uma educagdo em tempo integral, com espagos
e estruturas fisicas adequadas. Ampliar e ou reformar as Unidade de Ensino para atendimento
adequado da Educacdo bésica, segundo os objetivos e parametros das leis. Tais como: salas
por turmas no minimo 25 (vinte cinco) alunos.

Adotar medidas para aperfeicoar o tempo de permanéncia dos alunos na escola
direcionando a expansdo da jornada para o efetivo trabalho escolar, combinando com
atividades recreativas, esportivas e culturais sem sufocar o &mbito escolar, com demandas que
a escola ndo comporta. Desejamos Estimular a conclusdo da Educacdo Basica dos alunos nos
anos finais, implementando, programas de formacéo profissional, com ofertas de cursos em
parcerias com 0Orgdos publicos e empresas locais. De modo a atrair 0s jovens que se
encontram desestimulados e ou infrequentes. Fomentamos que 0s gestores educacionais
estabelecam plano de carreiras que incentivem a formagéo continuada dos professores,que
proporcionem a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, sem taxas de infrequéncia de modo a atingir as
seguintes médias nacionais para o IDEB: (7.0) nos anos iniciais do ensino fundamental; (6.6)
nos anos finais do ensino fundamental.
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Resumo da Secéo I1:

e Queremos uma escola bem estruturada, aberta as novas mudancas e a
comunidade.

e Queremos uma escola em que as parcerias funcionem de verdade, onde
a saude ndo delegue para a escola as suas acOes, as familias facam as sua parte, 0s
projetos da escola seja priorizados, ndo os projetos para-quedas que a escola é
obrigada a aderir.

e Queremos uma escola que o professor ndo falte o tempo todo e as
reposi¢cdes de aulas funcionem no processo de ensino-aprendizagem. Queremos uma
escola que ndo haja evasdo escolar, repeténcia, progressao parcial. Queremos uma
escola que os pais confiem, e que os professores gostem de ministrar aulas, sejam
colaboradores e parceiros da gestdo. Os alunos se sintam acolhidos, no ambito escolar.

e Queremos uma escola com nota maxima em todas as avaliacOes,
gueremos uma aprovacao real, qualitativa.

e Queremos uma escola inclusiva em todos os sentidos, queremos uma
escola de tempo integral preparada para isso.

e Queremos uma escola 100% frequente, atuante, desafiadora, uma escola
que tenha alunos na lista de espera por que ndo? Uma escola que o aluno sinta saudade
de voltar para ela.

e Queremos uma escola com muitos livros, revistinhas, revistas, obras
literdrias diversificadas, uma biblioteca estruturada para atender aos alunos e
comunidade local.

e Queremos uma escola com um calendario estruturado, respeitado e
praticado.

e Enfim queremos uma escola eficaz em todas as suas agoes.

SECAO Il — A Transigio

Nos dois Ultimos anos a grande mudanca da escola foi a consolidacdo da
aprendizagem dos alunos com resultados satisfatorios, conseguimos decrescer algumas taxas
que eram fraquezas da escola como: A infrequéncia, a repeténcia, e a evaséo.

As mudancas de ordem estruturais com a criacdo de uma area verde, abertura
de poco artesiano, conservacdo e ampliagdo dos espacos escolares contribuem de forma
significativa para o bem estar dos alunos.

Avangamos na organizacdo dos tempos escolares, nas rotinas e processos
educacionais, hd uma consciéncia que a informacdo e a organizacdo sdo parte de uma
construcdo coletiva em beneficios do bem maior da escola que o aluno.

Receber orientagdes de uma consultoria técnica ampliou a visdo da gestdo para
a conducéo do processo de ensino aprendizagem mais eficaz.
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CAPITULO 2
DIAGNOSTICO

O Diagnostico € a etapa mais importante de todo planejamento, pois representa o
momento em que o0s planejadores se defrontam com a realidade que pretendem alterar. Afinal,
um planejamento existe para modificar uma situacdo. O principal objetivo do diagnéstico é
ajudar a escola a fazer o seu "raio X", ou seja, conhecer a situacdo presente e, a cada
momento, tentar identificar os principais problemas e desafios a serem superados. E para que
ele reflita bem essa realidade escolar, precisa ser elaborado com a participacdo da comunidade
escolar.

O diagnostico é feito a partir de recortes conceituais da realidade da escola, que
direcionam o olhar para aspectos relevantes do funcionamento da instituigdo. Os recortes sdo
baseados nos estudos sobre os fatores que sdo determinantes para o sucesso da educacéo
oferecida. Um olhar detalhado sobre o conjunto desses aspectos da uma excelente perspectiva
do funcionamento da escola e aponta o que deve ser aperfeicoado pela gestéo.

SECAO I - Indicadores e Taxas:
MATRICULA: EVOLUCAO DA MATRICULA AO LONGO DOS ANOS

Em relacdo aos Parametros sugeridos pelo Conselho Nacional de Educacéo
(CNE), as turmas com excesso de matriculas serdo consideradas ndo adequadas, ou seja, séo
consideradas situacfes problematicas para efeito do diagnostico da escola. As tabelas abaixo
revelam a evolugéo da matricula ao longo dos anos.
No ano de fundagdo a escola funcionou com em 03 turnos com um total de 398
alunos. No Ensino Fundamental 14 turmas de 12 e 22 séries com 362 alunos e na supléncia 02
turmas de 1° ao 4° periodos com 36 alunos sendo o 1° periodo turma unico e do 2° ao 4°
periodos turmas multisseriadas.

Ensino Fundamental Educacéo de Jovens e Adultos
Ano de Total de Total de Ano Ano de Total de
Ano . .
escolaridade Turmas alunos 1994 Escolaridade Alunos
1994 12 série 08 229 1° periodo 17
1994 20 série 06 133 2° a 4° periodos 19
Total Geral 02 14 362 04 36

Em 1997 foi autorizada a extensdo de séries criando a primeira turma de 5° série.
Veja na tabela abaixo.
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Ensino fundamental Educacéo de Jovens e Adultos
Ano de Total de | Total de | Anode Total de | Total de
Escolaridade | Turmas Alunos Escolaridade | Turmas Alunos
12 série 07 223 1° periodo 02 71

1997 28 série 06 220 2° periodos 01 22
3% série 04 142 3° periodos 02 45
42 série 03 89 4° periodos 01 20
52 série 02 75

I;(;E 22 749 04 06 158

Fonte-Livro de matricula.

Nos primeiros 05 anos os indices de matriculas da escola passaram de 749 alunos
no ensino fundamental para 976. O quantitativo de turmas passou de 22 para 26 turmas. A
extensdo de turmas chegou a 8?2 série completando assim o quantitativo de turmas do 2° ciclo.
No ano de 2003 foi criado o Programa Se Liga que tinha como objetivo fazer a correcéo de

distorcdo de Idade e Série. O Programa funcionou com 54 alunos do 1° ao 4@ séries.

Na educacédo de Jovens e Adultos o quantitativo de matriculas e turmas passou de
06 turmas para 19. O quantitativo de alunos passou de 158 para 602 atingindo assim a

progressao de todos os periodos conforme tabela abaixo.

Ensino Fundamental

Educacao de Jovens e Adultos

Ano de Total de | Totalde | Ano De Total de | Total de

escolaridade | Turmas | Alunos Escolaridade | Turmas | Alunos

12 Série 02 60 1° periodos 02 38

22 Série 04 136 2° periodos 02 21
2003 32 Série 04 153 3° periodos 02 20

42 Série 03 95 4° periodos 02 23

52 Série 04 164 5° periodos 02 73

62 Série 03 120 6° periodos 04 128

72 Série 02 66 7° periodos 04 165

8% série 04 128 8° periodos 03 134
Projeto Se Liga | 1%a 42 série | 02 54
Total Geral 26 976 08 19 602

Fonte-Livro de Matricula.
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Em 2008 ja com outra nomenclatura para as séries iniciais os indices de matricula
apresentaram a seguinte evolucao.

Ensino Fundamental Educacéo de Jovens e Adultos
Ao Total de Total de ANo Total de Total de
Turmas Alunos Turmas Alunos
Fase | 06 112 5° Periodo | 02 62
Fase Il 08 223 6° Periodo | 01 39
Fase Il 06 225 7° Periodo | 04 161
2008 Fase IV 05 147 8° Periodo | 03 100
52 Série 01 17
62 Série 01 25
7% Série 01 12
82 Série 01 09
g‘;ﬁi’l 29 782 10 462
Em 2014 os dados foram o0s seguintes:
Ensino Fundamental Educacéo de Jovens e Adultos
Ano Total de | Total de Ano Total de Total de
Turmas Alunos Turmas Alunos
1° 05 137 5° periodo 01 22
2° 04 116 6° periodo 01 25
3° 04 115 7° periodo 02 69
2014 40 03 98 8° periodo 02 79
5° 04 136
6° 05 140
7° 05 136
8° 04 113
90 05 153
Total Geral 39 1144 06 195
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Em 2015 os dados de matriculas sao:

Ensino Fundamental Educacao de Jovens e Adultos
Ano Total de | Total de Ano Total de Total de
Turmas Alunos Turmas Alunos
1° 05 138 5° periodo 00 00
2° 05 152 6° periodo 01 27
3° 04 113 7° periodo 01 27
2015 40 04 109 8° periodo 01 41
5 03 100
6° 05 139
7° 05 126
8° 04 114
Qo 05 125
Total Geral 40 1116 03 96

Fonte: Livro de Matriculas-

A escola assegura a matricula de pessoas com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades /superdotacdo nas classes comuns do ensino regular.
Identifica também se o educando possui necessidades alimentares especiais.

EVOLUCAO DA DISTORCAO/IDADE E SERIES

Em 1998 foi criado o Programa Acelera Brasil cujo objetivo era corrigir a
distorcao de idade e série. O programa comecou na escola com 02 turmas sendo 01 de 1% e 22
séries e 01 turmas de 3?2 série, atendendo um total de 58 alunos. Em 1999 foram 04 turmas
num total de 103 alunos. Em 2000 o programa continuou com o atendimento a 02 turmas com
49 alunos, encerrando o programa neste mesmo ano. A gestdo escolar prioriza a¢bes que
procura corrigir a distor¢do de idade e séries. A defasagem ainda merece atencdo confira os
dados abaixo levantados tendo como ano base 2014.

LEVANTAMENTO DE ALUNOS DEFASADOS - ANO BASE 2014

No 1° ano sdo 102 alunos com 01 ano de defasagem e 44 com sem defasagem.
Conforme tabela abaixo.
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TABELA DE DISTORCAO DE IDADE E SERIES

2007 2008
Ano
07 anos/01 ano de 06 anos /sem defasagem
defasagem

10A 24 05
B 28 03
e 21 10
1°D 18 12
TE 11 14
Total 102 44

Fonte: Arquivos de matriculas.

No 2° ano 01 aluno apresenta idade defasada em relagdo ao ano e idade. A
defasagem de 02 alunos indica um atraso significativo na vida escolar do aluno.

2006 2005 2007
Ano 08 anos/ 01 ano de | 09 anos/02 anos de 07 anos /sem
defasagem defasagem defasagem
2°A 23 01 05
2°B 23 00 05
2°C 15 00 12
2°D 18 00 09
Total 79 01 31

Fonte: Arquivos de matriculas.

Nas turmas de 3° ano os alunos com mais de 02 anos de defasagem sdo portadores
de necessidades especiais com o tempo de aprendizagem compativel com suas necessidades
especiais.

65



2005 2004 2006
Ano 09 anos /01 ano de | 10anos/02 anos de 08 anos sem
defasagem defasagem defasagem
A 17 00 10
3B 26 01 04
3C 23 00 09
3D 18 01 06

Fonte: Arquivos de matriculas.

Nas turmas de 4° ano o aluno com mais de 02 anos de defasagem é portador de
necessidades especiais com o tempo de aprendizagem compativel com suas necessidades

especiais.
2004 2003 2005
Ano 10 anos /01 ano de | 11lanos/02 anos de 09 anos sem
defasagem defasagem defasagem
4° A 17 00 15
4°B 19 00 13
4°¢c 13 01 15
Total 49 01 43
Fonte: Arquivos de matriculas.
No 5° ano o indice de alunos com 02 de defasagem chega a 8%.
2003 2002 2004
Ano | 1llanos/01 12 anos/ 10 anos/ sem o
i | e | |
e defasagem
5°A 20 00 14 00
3°B 21 00 12 00
5°C 16 03 11 01
5°D 12 05 06 01
Total 69 08 43 02

Fonte: Arquivos de matriculas.
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No 6° anos o indice de anos com 02 de defasagem € de 8%.

ANO Base 2000 2001 2002 2008 1999 1998
2014 03 02 anos | 01 ano Sem 2004 04 anos | 05 anos
anos Defasagem
6° 15 00 03 15 09 00 01
6° 16 00 03 09 11 00 00 00
6° 19 00 03 15 06
6° 20 00 00 12 14 00 00 00
6° 21 01 02 10 13 00 00 00
Total 01 11 67 44 00 00 00
Fonte: Arquivos de matriculas.
Nos 7° anos o indice de alunos com 02 anos de defasagem é de 11%.
2000 1999
200t 14 anos 15 anos 2002
Ao 1;?;:5592210 02 anos de 03 anos de 12 anos S/D
defasagem defasagem

7°01 14 03 01 13

7°02 16 04 01 10

7°04 12 04 02 15

7° 04 13 03 01 14

Total Geral 55 14 05 42

Fonte: Arquivos de matriculas.
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Nos 8° anos o indice de alunos defasados é de 12%.

2000 1999 1998 2001
Ano 14 anos /01 ano | 15 anos /02 anos | 16 anos 03 anos 13 anos
de defasagem de defasagem de defasagem | / sem defasagem

8° 05 07 05 01 11

8° 06 14 02 00 13

8° 07 15 01 01 09

8°08 18 03 00 06

8°13 09 03 00 12

Total 63 14 02 51

Fonte: Arquivos de matriculas.
Nos 9° anos o indice de alunos defasados é de 7%.
1999 1998 1997 2000
Ano 15 anos/ 01 ano 16 anos/ 17 anos /03 anos | 14 anos /sem
de defasagem 02 anos de defasagem de defasagem defasagem

9° 09 24 00 00 05
9°10 17 03 01 05
9011 18 01 00 09
9012 23 03 00 05
90 22 17 03 00 10
Total 99 10 01 34

Fonte: Arquivos de matriculas.

SECAO Il - AVALIACOES SISTEMICAS:

A avaliacdo externa em larga escala nasceu com dois objetivos: avaliar a
qualidade, a equidade e a eficiéncia do ensino e fornecer subsidios para a formulagdo de

politicas publicas.
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A Provinha Brasil € uma ferramenta de avaliacdo criada pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira e oferecidas as redes Estaduais e
Municipais pelo Ministério da Educacdo (MEC) para determinar o nivel em que as criangas
estédo no processo de alfabetizacdo e balizar agbes a fim de melhorar a aprendizagem.

Matriz de Referéncia para Avaliacédo da Alfabetizacdo e do Letramento Inicial

A Matriz de Referéncia da Provinha Brasil esta dividida em dois eixos:
1° Eixo: Apropriacdo do sistema de escrita: Habilidades relacionadas a
identificacdo e ao reconhecimento de principios do sistema de escrita composto pelos
descritores 01, 02, 03.
2° Eixo: Apropriacao da Leitura: Descritores: 04 a 09.

Matriz de Referéncia para Avaliacdo da Alfabetizacdo Matematica Inicial.

A matriz de referéncia da Provinha Brasil em Matematica esta dividida em
quatros eixos: Eixo I: competéncias de 01 a 03. Nameros e Operacdes. Eixo 02: Geometria,
competéncia 04 e descritores 04. Eixo 03: Grandezas e Medidas, Competéncia 05,Descritores
05.Eixo 04 : Tratamento da Informacéo . Descritor 06, competéncia 06.

TABELA DE RESULTADOS DA PROVINHA BRASIL NA ESCOLA

ANOS Portugués Matematica
2009
2010
2011
2012 Nivel 05 Nivel 05
2013 Nivel 05 Nivel 05
2014 Nivel 05 Nivel 04
2015 Nivel 05 Nivel 05

Fonte: Arquivos da Escola.

Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacéo Publica (SIMAVE)

Avaliar para avancar, ou melhor, para continuar avancando. Essa € uma das
missdes do Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica (SIMAVE). E por meio
desse trabalho, que a Secretaria de Estado de Educacdo consegue identificar necessidades,
problemas e demandas do sistema e das escolas, auxiliando no planejamento de acfes em
diferentes niveis e momentos que objetivam a melhoria da educacao publica da rede estadual
(ensino fundamental e médio) em Minas Gerais. As avaliagOes realizadas pelo SIMAVE
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buscam aferir todas as dimensdes do sistema educacional da rede publica estadual. Elas
analisam os resultados alcangcados em sala de aula, na escola e no sistema; na acdo docente, na
gestdo escolar e nas politicas publicas para a educacdo; no nivel de aprendizagem na
alfabetizacdo e nos contetdos basicos do ensino fundamental e médio.

O SIMAVE atua em duas modalidades, complementares e integradas: a primeira
é a avaliacéo interna da escola, por meio do Programa de Avaliagdo da Aprendizagem Escolar
— PAAE. A segunda modalidade é a avaliacdo externa do sistema de ensino, atraves
do Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo - PROALFA e o Programa de Avaliacdo da
Rede Pdblica de Educacéo Basica - PROEB.

O trabalho do SIMAVE é realizado por meio de parcerias estratégicas, que
asseguram metodologias adequadas para verificar o desempenho do sistema e, a0 mesmo
tempo, incorporam um “olhar externo” sobre a realidade da rede publica estadual de ensino.
Esse olhar é fundamental para uma avaliagdo imparcial, buscando sempre identificar
problemas a serem resolvidos e demandas a serem supridas, contribuindo para desenvolver
acoes de melhoria na qualidade da educagdo em nosso estado.

Coordenado pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, 0 SIMAVE
conta com a parceria de o Instituto Avaliar para o desenvolvimento do PAAE. Ja o
PROALFA ¢ realizado em parceria com o Centro de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita
(CEALE), da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e o Centro de Politicas Publicas
e Avaliagdo da Educacdo (CAED), da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O
PROEB também conta com a parceria do CAED.

O Sistema de Avaliagdo do Estado de Minas Gerais € hoje um dos mais
consolidados do pais, tornando-se referéncia para outros estados brasileiros e até mesmo
outros paises, que constantemente enviam seus técnicos para estudar os instrumentos,
metodologia e logistica do SIMAVE.

O Programa de Avaliagdo da Alfabetizagdo — PROALFA, cuja primeira avaliagdo
ocorreu em 2005, verifica os niveis de alfabetiza¢do alcancados pelos alunos dos anos iniciais
do Ensino Fundamental, da rede publica, sendo censitaria no 3° ano. Os resultados dessa
avaliagdo sdo usados para embasar as intervencdes necessarias no processo de
alfabetizacdo/letramentos dos alunos.

Distribuicdo do Percentual dos alunos do 3°anos por padrdes de desempenho
da E.M Dominguinhos Pereira no (PROALFA).

ANo Padroes
Baixo Intermediario Recomendavel

2007 32% 21.9% 46%
2008 26.8% 24.2% 48.9%
2009 33.9% 24.3% 41.8%
2010 4% 9.9% 86.1%
2011 6.8% 17% 76.3%
2012 1.7% 10% 88.3%
2013 17,9% 8.4% 73.7%
2014 2% 9.8% 88.2%

Fonte: Portal do IDEB.
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http://paae.institutoavaliar.org.br/sistema_ava_v2/default.aspx?id_objeto=23967&id_pai=23967&area=AREA
http://paae.institutoavaliar.org.br/sistema_ava_v2/default.aspx?id_objeto=23967&id_pai=23967&area=AREA
http://paae.institutoavaliar.org.br/sistema_ava_v2/default.aspx?id_objeto=23967&id_pai=23967&area=AREA
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proalfa/home.faces
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/home.faces
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/home.faces
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/home.faces

A evolucdo do Padrdo de desempenho dos alunos do 3° ano do ensino
fundamental no PROALFA ao longo dos ultimos 08 anos revela uma instabilidade entre os
padrdes, o menor indice alcancado pela escola em 2012 com 1.7% dos alunos com baixo
desempenho ndo se repetiu na medi¢des seguintes, o indice voltou a crescer em 2013 em 16%
a mais.No nivel recomendado os dados revela uma escala com altos e baixos mas
predominando uma migracdo maior de alunos do nivel intermediario para o avancado. Em
2014 o indice de alunos com baixo desempenho caiu de 17% para 2% e nos niveis
intermediario e recomendado a estabilidade foi mantida.

EVOLUCAO DA PROFICIENCIA DA ESCOLA NO PROALFA

Podemos verificar que os resultados melhoram ao longo dos anos, observe que de
2008 a 2014 houve queda s6 em 2013. Nos outros anos houve crescimento na aprendizagem

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Médias | 494.0 474.4 563,5 560.51 | 576.29 550.2 608.3

Fonte: Portal do IDEB.

Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Béasica - PROEB

O PROEB avalia, anualmente, as habilidades dos alunos ao final de cada etapa de
escolaridade para obter o retrato da proficiéncia dos alunos em Lingua Portuguesa e
Matematica — 5° e 9° anos do ensino fundamental e no 3° ano do ensino médio. Com 0s
resultados em maos, as escolas podem avaliar se ha necessidade de fazer acertos e mudancas
de rota do Projeto Politico Pedagdgico.

Além da proficiéncia obtida em cada uma das disciplinas, é possivel verificar os
indices de participacdo dos alunos e o percentual de estudantes em cada um dos niveis de
proficiéncia — recomendado, intermediério e baixo.

A realizacdo do PROEB, da elaboracdo e aplicacdo das provas a andlise dos
dados, é realizada integralmente pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAED/UFJF).

PADROES DE DESEMPENHO ESTUDANTIL.

Os padrdes de Desempenho sdo categorias definidas a partir de cortes numéricos
que agrupam os niveis da Escala de proficiéncia, com base nas metas educacionais
estabelecidas pelo PROEB. Esses cortes ddo origem a trés Padrdes de Desempenho.
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Baixo

Intermediério

Recomendado

Uma escala é a expressdo da medida de uma grandeza. E uma forma de apresentar
resultados com base em uma espécie de régua construida com critérios proprios. Em sua
viagem pelos caminhos da avaliacdo, a Escala de Proficiéncia é um mapa para orienta-lo com
relacdo as competéncias que seus estudantes desenvolveram. Na Escala de Proficiéncia, os
resultados da avaliacdo sdo apresentados em niveis, revelando o desempenho dos estudantes
do nivel mais baixo ao mais alto. A Escala de Proficiéncia do PROEB varia de 0 a 500
pontos, de modo a conter, em uma mesma "régua”, a distribuicdo dos resultados do
desempenho dos estudantes no periodo de escolaridade avaliado.

Baixo Desempenho Intermediario

Recomendado

Até 2000 pontos De 200 até 275 pontos

De 275 a 500

EVOLUCAO DA PROFICIENCIA MEDIA DOS ALUNOS DOS ANOS
INICIAIS (5°ANOS) NO SIMAVE (PROEB)

MATEMATICA PORTUGUES
ANO MEDIA ANO MEDIA
2009 215.80 2009 208,57
2010 226,03 2010 204.89
2011 2448 2011 259.3
2012 232,2 2012 249,3
2013 237,3 2013 273.4
2014 232,6 2014 269,1

Fonte: Portal Meritt.

A primeira informacdo que chama atengdo na tabela acima é a estabilidade da
escola desde 2009 ndo apareceu aluno no Padrdo de Desempenho Baixo em todas as medicGes
a escola esteve acima de 200 pontos na escala nos anos iniciais 5° ano. Em 2014 o Padréo de
Desempenho caiu em relagdo a 2013 tanto em Portugués como em Matematica.
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De 2009 até 2014 ndo houve alunos no nivel de baixo desempenho, mas também
ndo houve avangos do intermedidrio para o recomendado. O que se percebe é uma
acomodacdo no nivel intermediario. Os alunos cujas médias de proficiéncia estdo situadas
neste padrdo ampliam suas habilidades de leitura, sendo capazes de interagir com textos de
teméaticas menos familiares e de estrutura um pouco mais complexa, mas ndo estdo sendo
desafiados para atingir a competéncia leitora, e uma maior familiaridade com textos de
diferentes géneros e tipologias.

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO/PROEB. ANOS INICIAIS - 5° ANO - PORTUGUES

Ano PADRAO/ PORTUGUES /
Baixo Intermediario Recomendavel

2007 32, 7% 43.3% 24.0%
2008 29.6% 46.1% 24.3%
2009 22.6% 41.9% 35.5%
2010 27.7% 40.5% 31.8%
2011 15.2% 43.9% 40.9%
2012 27.4% 40.7% 31.9%
2013 17.5% 43.3% 39.2%
2014 16.7% 38.0% 45.4%

Fonte: Portal Meritt.

O percentual por Padréo de desempenho do 5° ano em cada nivel na tabela acima
chama atencéo o percentual de alunos com baixo desempenho em portugués em 2014, mesmo
com a melhora em relagdo aos outros anos, precisa de intervencdo quanto as habilidades e
competéncias ndo desenvolvidas. Como recuperar estes alunos que ja passaram pela etapa
avaliada e ndo apresentaram o desempenho esperado.

EVOLUCAO DE PERCENTUAL DOS ALUNOS POR PADRAO DE DESEMPENHO
SIMAVE/PROEB. ANOS INICIAIS- 5° ANOS - MATEMATICA

Ano PADRAO/ MATEMATICA /PROEB/5° ANO
Baixo Intermediario Recomendavel

2007 24.2% 38.9% 36.9%
2008 17.8% 47 4% 34.7%
2009 17.2% 41.0% 41.8%
2010 13.2% 36.5% 50.3%
2011 5.3% 26.3% 68.4%
2012 12.2% 27.8% 60.0%
2013 9.2% 29.2% 61.7%
2014 10.2% 26.9% 63.0%

Fonte: Portal Meritt.
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O percentual por Padrao de Desempenho do 5° ano em cada nivel na tabela acima
mostra que o percentual de alunos com baixo desempenho em matematica em 2014, foi
menor que o indice de Portugués. Outra informacdo que chama atengdo € o percentual de
alunos que atingiram o nivel recomendado acima de 60%. Englobando os niveis
intermediarios e o nivel recomendado 89.8% dos alunos se encontram com aprendizagem
satisfatoria.

AVALIACAO NACIONAL DA ALFABETIZACAO NA ESCOLA. (ANA)

A avaliacdo (ANA) esta direcionada para as unidades escolares e estudantes
matriculados no 3° ano do Ensino Fundamental, fase final do Ciclo de Alfabetizacéo, e insere-
se no contexto de atencdo voltada a alfabetizacao.

A Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo — ANA produzira indicadores que
contribuam para o processo de alfabetizagdo nas escolas publicas brasileiras. Para tanto,
assume-se uma avaliacdo para além da aplicagdo do teste de desempenho ao estudante,
propondo-se, também, uma analise das condices de escolaridade que esse estudante teve, ou
n&o, para desenvolver esses saberes.

Assim, a estrutura dessa avaliacdo envolve o uso de instrumentos variados, cujos
objetivos sdo: aferir o nivel de alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa e
alfabetizacdo em Matemética das criancas regularmente matriculadas no 3° ano do ensino
fundamental e as condigdes de oferta das instituigdes as quais estdo vinculadas.

Os resultados de desempenho nas areas avaliadas sdo expressos em escala de
proficiéncia. As escalas de Lingua Portuguesa (Leitura) e de Matematica da ANA sdo
compostas por quatro niveis progressivos e cumulativos. Isso significa uma organizacdo da
menor para maior proficiéncia. Quando um percentual de alunos foi posicionado em
determinado nivel da escala, pode-se pressupor que, além de terem desenvolvido as
habilidades referentes a este nivel, provavelmente também desenvolveram as habilidades
referentes aos niveis anteriores.

As escalas da ANA sdo divididas em niveis de proficiéncia, assim como ocorre na
Prova Brasil e no SAEB.

Em leitura e matematica, sdo quatro niveis, sendo o nivel 1 o mais baixo e o nivel
4, 0 mais alto. Em escrita sdo 5 niveis de desempenho. O MEC considera que o aluno esta
proficiente quando atinge o nivel 2 em leitura e o nivel 3 em escrita e em matematica.

A (ANA) teve duas edi¢cdes uma 2013 e outra em 2014. Em 2013 a distribuicéo
dos alunos por nivel de Proficiéncia em Escrita dos 92 alunos avaliados na E. M.
Dominguinhos Pereira 80% dos alunos estdo proficiente, e 20% néo proficiente.
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TABELA DE DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DA ESCOLA POR NIVEL DE
PROFICIENCIA EM ESCRITA (ANA)2013

Sem Pontuacéo Nivel 1 Nivel 2. Nivel 3 Nivel 4
Alunos  escrita | Desempenho até | Desempenho de | Proficiente Proficiente
incompreensivel | 400 pontos 400 até 500
pontos. Maior que 500 | Maior que 580
até 580 pontos
2.7% 3.99% 13.31% 29.18% 50.82%
Fonte: INEP.

TABELA DE DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DA ESCOLA POR NIVEL DE
PROFICIENCIA EM LEITURA (ANA) 2013

Em 2013 a distribuicdo dos alunos por nivel de Proficiéncia em Leitura dos 92
alunos avaliados na E. M. Dominguinhos Pereira 76% dos alunos estdo proficiente, e 24%
ndo proficiente. O resultado da leitura e escrita da ANA confere com o resultado das
avaliacdes internas com um desempenho na escrita melhor que a leitura.

Sem Pontuacédo | Nivel 1 Nivel 2. Nivel 3 Nivel 4
Alunos escrita | Desempenho | Proficiente Proficiente Proficiente
incompreensivel | até 425 pontos
Desempenho | Maior  que | Maior  que
de 420 até 525 | 525 até 625. 625 pontos
pontos.
4.29% 19.6% 52.9% 23.21%

Fonte: INEP.
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TABELA DE DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DA ESCOLA POR NIVEL DE
PROFICIENCIA EM ESCRITA (ANA) 2014

Sem Pontuacdo | Nivel 1 Nivel 2. Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Alunos escrita | Desempenho | Desempenho | Proficiente | Proficiente | Proficiente
incompreensivel | até 400 | de 400 até
pontos 500 pontos. | Maior que | Maior que | Maior ou
500 até | 580 pontos | igual a 600
580
1.89% 1.89% 4.72% 79.25% 12.26%

Fonte: INEP.

Em 2014 o resultado em Escrita apresentou 96% dos alunos no nivel proficiente e
apenas 4% né&o proficiente.
Em leitura 77% dos alunos estdo no nivel proficiente e 30% nao proficiente.
Conforme tabela abaixo:
Em relacdo a 2013 o resultado na Escrita apresentou um crescimento de 16% de
alunos proficientes e na leitura cresceu 1%.

TABELA DE DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DA ESCOLA POR NIVEL DE
PROFICIENCIA EM LEITURA (ANA) 2014

Sem Pontuacdo | Nivel 01 Nivel 0 2. Nivel 03 Nivel 04
Alunos  escrita | Desempenho Proficiente de | Proficiente Proficiente
incompreensivel | até 425 pontos | 420 até 525
pontos. Maior que 525 | Maior que 625
até 625. pontos
4.72% 17.92% 46.23% 31.13%

Fonte: INEP.

Em relacdo a Leitura e Escrita avaliada pela ANA é preciso reforcar as metas e

leitura.
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TABELA- SINTESE DOS RESULTADOS EM LEITURA E DA ESCOLA-ANA
(2013 E 2014)

Ano Sem Nivel 01 Nivel 02 Nivel 03 Nivel 04
pontuacao
Desempenho Proficiente Proficiente Proficiente

até 425 pontos
Desempenho Maior que Maior que

de 420 até 525 | 525 até 625. | 625 pontos

pontos.
2013 4.29% 19.6% 52.9% 23.21%
2014 4.72% 17.92% 46.23% 31.13%

Fonte: INEP.

TABELA- SINTESE DOS RESULTADOS EM ESCRITA E DA ESCOLA-ANA
(2013 E 2014)

Ano Sem Nivel 01 Nivel 02 Nivel 03 | Nivel 04 Nivel 05
pontuacgao
Desempenho | Desempenho | Proficiente | Maior | Proficiente
até 425 de 420 até que 625
pontos 525 pontos. | Maior que | pontos Maior ou
525 até igual a 600
625.
2013 2.7% 3.99% 13.31% 29.18% 50.82%
2014 00 1.89% 1.89% 4.72% 79.25% 12.26%

Fonte: INEP.
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A escala de proficiéncia de escrita de 2014 em relacdo a 2013 aumentou um nivel
passando de quatro niveis para cinco niveis. O resultado apresentou a escrita com 80% dos
alunos proficientes em 2013 e em 2014, 96% dos alunos proficiente.

TABELA-PERCENTUAL DE ALUNOS PROFICIENTE EM ESCRITA

2013 Proficiente 80%
2014 Proficiente 96%
Fonte: INEP.

TABELA-PERCENTUAL DE ALUNOS PROFICIENTE EM LEITURA.

2013 Proficiente 96%
2014 Proficiente 95%
Fonte: INEP.

Em 2014 o indice de alunos proficiente em leitura caiu em 1%.Em 2013 foram
avaliados 92 alunos e em 2014 106 alunos.

TABELA-SINTESE DOS RESULTADOS EM MATEMATICA E DA ESCOLA - ANA
(2013 E 2014)

Ano Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Desempenho Desempenho Proficiente Proficiente
ate 425 pontos | de 4205ni(§i 525 Maior que Maior que 575 pontos
pontos. 525 até 575.
2013 11.77% 22.17% 19.85% 46.21%
2014 6.6% 23.58% 19.81% 50%
Fonte: INEP.

Em 2013 66% dos alunos atingiram o

4% atingindo o indice de 70%.

nivel proficiente e 2014 o indice cresceu
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TABELA-PERCENTUAL DE ALUNOS PROFICIENTE EM MATEMATICA - ANA
(2013 E 2014)

ANO 2013 Proficiente 66%
ANO 2014 Proficiente 70%
Fonte: INEP.

EVOLUCAO DA APRENDIZAGEM NA PROVA BRASIL

O IDEB ¢ calculado com base no aprendizado dos alunos em Portugués e
Matematica (Prova Brasil) e no fluxo escolar (Taxa de Aprovacgdo e Evasdo). O indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) foi criado para medir a qualidade de cada
escola e de cada rede de ensino. O indicador é calculado com base no desempenho do
estudante e nas taxas de aprovacdo. Assim, para que o IDEB de uma escola ou rede cresga é
preciso que o aluno aprenda ndo repita o ano e frequente a sala de aula. O indice é
apresentado numa escala de 0(zero) a 10(dez)e € medido a cada dois anos .O objetivo é que o
Brasil tenha nota 6 em 2022 —correspondente a qualidade do ensino em pais desenvolvidos.

O IDEB utiliza de instrumentos para verificar o aprendizado e o fluxo escolar. O
aprendizado dos alunos € verificado na Prova Brasil e o fluxo escolar a partir do Censo
Escolar.Como o Censo é realizado anualmente e a Prova Brasil somente a cada dois anos, o
INEP utiliza a taxa de aprovacdo obtida no ano em que a Prova Brasil foi realizada.O célculo
do IDEB ,néo considera apenas o aprendizado.Ele também procura avaliar se os alunos estdo
progredindo.Por isso € utilizado a taxa de Aprovacdo.Essa taxa € obtida a partir do Censo
Escolar, realizado todos 0s anos.

O IDEB é muito mais que um nimero. Ele € um compromisso com o aprendizado
e com a progressao dos alunos. O indice tem o papel de um farol, que aponta onde a educacao
precisa chegar. Para fazer essa medigéo, o IDEB utiliza uma escala que vai de 0 a 10.

Em 2013, IDEB da E.M Dominguinhos Pereira ultrapassou as metas previstas
para 0s anos iniciais (1° ao 5° anos) do ensino fundamental em 0,4 pontos. O IDEB da escola
ficou em 6.6 acima da meta prevista para 2017 estabelecida em 6.4. Nos anos finais o IDEB
obtido em 2013 foi de 5.9 crescendo 0,8 em relacdo ao de 2011, e ultrapassando a meta
prevista para 2017 fixada em 5.5.

A evolucdo do IDEB é conseqiiéncias de agdes pontuais com foco na média da
prova de Portugués e Matematica, projetos de intervencBes em leitura, escrita,
calculos,atencdo especial a taxa de evasdo e reprovacdo .As agdes de intervengdes foram
revistas no sentido de ndo priorizar apenas nas séries participantes da prova Brasil nas em
todas as séries . Os descritores passaram a ser prioridades em todos os anos de escolaridade. A
tabela abaixo mostra a evolugdo do IDEB nos anos iniciais numa proporcao de 04 pontos para
07 pontos em 2013. Resultado de um trabalho que se iniciou com a conscientizacdo de que a
prova Brasil € um mecanismo que veio para ficar e é responsabilidades de todos ndo somente
dos professores de Portugués e Matematica.
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EVOLUCAO DO IDEB- AO LONGO DOS ANOS -5° ANO-ANOS INICIAIS

ANOS INICIAIS 5% ANO-IDEB OBSERVADO
2005 4.9
2007 5.3
2009 5.6
2011 5.7
2013 6.6
2015

Fonte: INEP

O IDEB em 2013 nos anos iniciais atingiu a meta, cresceu ,ultrapassou a meta

nacional estabelecida em 6,0 e atingiu 6.6. O foco da escola é manter a situacdo para garantir
mais alunos aprendendo e com um fluxo escolar adequado.

SITUACAO DA ESCOLA- 5° ANOS ~ANOS INICIAIS

Indicador de Fluxo Meta projetada | IDEB alcangado | Meta projetada
Aprendizado em para 2013 para 2015
2013
6.75 0.98 5.9 6.6 7.00

A escala SAEB varia dependendo da disciplina e da etapa escolar. As habilidades

mais complexas em portugués estdo concentradas nas pontuagdes que variam entre 325 a 350
no 5° ano, e em matematica a pontuacao varia entre 325 a 350 também.

O indicador de aprendizagem varia de 0 a 10. Se uma escola atingir a nota 10

significa que todos os alunos obtiveram o rendimento esperado.

69%

71%

Aprendizados dos alunos do 5° ano em Portugués — 2013

E a proporcdo de alunos que aprenderam o adequado na competéncia de
Leitura e interpretacao de textos até o 5° ano.

E a proporcdo de alunos que aprenderam o adequado na competéncia de
resolucéo de problemas até o 5° ano.
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DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR NIiVEIS DE PROFICIENCIA NO 5°

ANO PROVA BRASIL

O aprendizado dos alunos é posicionado em quatro niveis qualitativo de
proficiéncia. O aprendizado adequado engloba o nivel proficiente e avangado.

PORTUGUES

Niveis | Insuficiente | Basico | Proficiente | Avangado | Leitura/Interpretacdo de texto

2009 11% 38% 36% 15% 51%

2011 9% 42% 34% 15% 49% (-2) pontos percentuais

2013 7% 24% 40% 29% 69% (+20) pontos percentuais.
Fonte: Portal do IDEB.
Legenda-Escala de Aprendizado

Avancado Proficiente Bésico Insuficiente

Aprendizagem além Os estéo Os alunos neste Os alunos neste nivel

da Expectativa.
Recomenda-se para
os alunos atividades

preparados para
sequéncia dos
estudos. Recomenda

nivel precisam
melhorar. Sugerem-
se atividades de

apresentarem
pouquissimo
aprendizado. E

desafiadora atividades de reforco. necessaria a
aprofundamentos. recuperacao de
conteudos.
MATEMATICA
Niveis Basico | Proficiente | Avangado Insuficiente Resolucdo de
Problemas
2009 35% 41% 13% 11% 54%
2011 37% 36% 13% 14% 49% (-5) pontos
percentuais
2013 23% 45% 26% 6% 71% (+20)
pontos
percentuais

Fonte: Portal do IDEB.

81




Legenda-Escala de Aprendizado.

Avancado Proficiente Bésico Insuficiente

Aprendizagem além Os estdo Os alunos neste Os alunos neste
da Expectativa. preparados para nivel precisam nivel apresentarem

Recomenda-se para sequéncia dos melhorar. Sugerem- pouquissimo
os alunos atividades | estudos. Recomenda se atividades de aprendizado. E

desafiadora atividades de reforgo. necessaria a
aprofundamentos. recuperacao de

conteudos.

SAME (Sistema de Avaliacdo Municipal de Ensino).

O Sistema de Avaliacdo Municipal de Ensino foi criado pela Secretaria Municipal
de Educacdo de Montes em 2006 e passou a integrar o Projeto Politico Pedagdgico proposto
pela secretaria. Foi idealizado para fornecer dados que torne possivel retratar a realidade de
cada escola municipal, proporcionando aos gestores publicos escolares, as familias e aos
cidaddos em geral, informacbes sobre o desempenho dos alunos inseridos no Sistema
Municipal de Ensino, com o objetivo de qualificar, cada vez, mais os resultados dos mesmos.

Os testes de proficiéncia foram elaborados a partir da Matriz de Referéncia do
CEALE (caderno do PROALFA), SAEB e da Proposta Curricular da Secretaria Municipal e
Educacao.

A escala de proficiéncia desenvolvida da SAME vai de 0 a 100% divididas em
trés niveis.

Recomendével-80% a 1000%-Configura a aquisicdo satisfatoria de capacidades
para o nivel de escolaridade. H& necessidade de acompanhamento do professor.

Intermediario - 50% a 79% - Configura a aquisicdo parcial de capacidades basicas
para o nivel de escolaridade. Ha necessidade de acompanhamento sistematizado do professor.

Baixo desempenho — 0 a 49% - configura a ndo aquisi¢cdo de capacidades bésicas
para o nivel de escolaridade. Ha necessidades de intervencéo sistematica do professor.

EVOLUCAO DO SAME NOS ANOS AVALIADOS.

De 2006 a 2008 os alunos foram avaliados em Pratica de Produgdo de Textos,
Matematica e Lingua Portuguesa. Os segmentos avaliados foram: Ciclo de alfabetizacéo,
Ciclo Infantojuvenil, Ciclo da Juventude e Educacdo de Jovens e Adultos. (Anos
Correspondentes 3° ano, 5° ano, 9° ano, 4° periodos e 8° periodos). Os resultados da escola
apresentam de acordo com os anos avaliados algumas distor¢cdes, com a escola sempre
mantendo nas primeiras coloca¢Ges do ranque municipal com étimos resultados nos anos
iniciais e finais.
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Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacao Béasica - PROEB

EVOLUCAO DA PROFICIENCIA DA ESCOLA NO SIMAVE (PROEB).
ANOS FINAIS 9° ANOS

PORTUGUES MATEMATICA
ANO MEDIA ANO MEDIA
2009 245.69 2009 257.11
2010 246.93 2010 263.09
2011 259.32 2011 272,52
2012 249,28 2012 273.19
2013 273.4 2013 272.9
2014 269.1 2014 266.5

Fonte: Portal Meritt.

Assim como nos anos iniciais 5° anos média dos alunos dos 9 ° anos ndo atingiu o
nivel recomendado acima de 275 pontos.Em 2014 a média tanto em portugués como
matematica caiu.

EVOLUCAO EM PERCENTUAL DOS ALUNOS POR PADRAO DE DESEMPENHO
SIMAVE/PROEB. ANOS FINAIS- 9° ANOS

Ano PADRAO/ PORTUGUES

Baixo Intermediario Recomendado
2007
2008 3.5% 63.6% 32.9%
2009 14.7% 60.8% 24.5%
2010 15.1% 58.0% 26.9%
2011 7.9% 59.8% 32.3%
2012 10.9 60.5 28.7
2013 1.2 44.7 54.1
2014 6.9 45.4 47.7

Fonte: Portal Meritt.
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http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/home.faces

O percentual por Padrao de Desempenho do 9° ano em cada nivel na tabela acima
chama atencédo o percentual de alunos com baixo desempenho em portugués em 2014 cresceu
em relacdo a 2013, passando del. 2 para 6.9. A quantidade de anos no nivel recomendado caiu
em relacdo a 2013.

Ano PADRAO/ MATEMATICA /PROEB/9° ANO
Baixo Intermediéario Recomendavel

2007

2008 15.9% 62.2% 22.0%
2009 21.0% 66.7% 12.3%
2010 23.8% 53.3% 23.0%
2011 11.5% 59.8% 28.7%
2012 10.9% 64.3% 24.8%
2013 7.1% 60.7% 32.1%
2014 16.1% 58.1% 25.8%

Fonte: Portal Meritt.

Em Matematica o numero de alunos no nivel baixo foi mais que o dobro em
relacdo a 2013.Alguns aspectos merecem atencdo: A Flutuacdo de um ano para o outro mostra
a necessidade da escola acompanhar o percurso em trés ou mais exames consecutivos para
determinar agOes de intervengdes mais consistentes.

EVOLUCAO DO IDEB - AO LONGO DOS ANOS -9° ANO-ANOS FINAIS

ANOS FINAIS 9° ANO -IDEB -OBSERVADO
2005 4.1
2007 3.9
2009 4.8
2011 5.1
2013 5.9

Dados do INEP

Em 2013, o IDEB da E.M Dominguinhos Pereira ultrapassou as metas previstas
para 0s anos finais (6° ao 9° anos) do ensino fundamental em 0,8 pontos. O IDEB da escola
ficou em 5.9 acima da meta prevista para 2017 estabelecida em 5.5.

A evolucdo do IDEB é conseqliéncias de a¢des pontuais com foco na média da
prova de Portugués e Matematica, projetos de intervencdes em leitura, escrita, calculos,
atencdo especial a taxa de evasdo e reprovacao. As acdes de intervencdes foram revistas no
sentido de ndo priorizar apenas nas séries participantes da prova Brasil nas em todas as séries.
Os descritores passaram a ser prioridades em todos os anos de escolaridade.
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SITUACAO DA ESCOLA- 9° ANOS —~ANOS INICIAIS

A tabela abaixo traca o panorama da escola na aprendizagem dos anos finais. Sao
indicadores de aprendizado, fluxo, meta projetada pelo MEC, pela escola e IDEB alcangado.

Indicador de Fluxo Meta projetada | IDEB alcancado | Meta projetada
Aprendizado em para 2013 pela escola para
2013 2015
5.97 0.98 4.9 5.9 6.0

Fonte: Portal do IDEB.

O IDEB nos anos finais da E.M Dominguinhos Pereira atingiu a meta projetada,
teve crescimento, mas ndo alcangou a meta nacional estabelecida em 6.0. Em 2015 a meta
projetada pela escola é 6.0. Algumas acgdes estabelecidas desde 2014 como o trabalho de
intervencdo no contra turno para os alunos do 8° anos que serdo avaliados em 2015 e com
continuidade em 2015 eleva a expectativas de alcangar a meta nacional. A taxa de aprovacao
em 2014 anos base para o IDEB atingiu 100% de aprovacéo e a taxa de abandono ficou 0.3%.

A escala SAEB varia dependendo da disciplina e da etapa escolar. As habilidades
mais complexas em portugués estdo concentradas nas pontuacdes que variam entre 375 a 425
para 0 9° ano, e em matematica a pontuacdo varia entre 400 a 425.

O indicador de aprendizagem varia de 0 a 10. Se uma escola atingir a nota 10
significa que todos os alunos obtiveram o rendimento esperado.

Aprendizados dos alunos do 9° ano em Portugués — ANO-BASE 2013

49% E a proporcdo de alunos que aprenderam o adequado na competéncia de
Leitura e Interpretacdo de textos até o 9° ano.
33% E a proporcdo de alunos que aprenderam o adequado na competéncia de

resolucéo de problemas até o 9° ano.

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR NIVEL DE PROFICIENCIA NO 9°
ANO PROVA BRASIL.

O aprendizado dos alunos é posicionado em quatro niveis qualitativo de
proficiéncia. O aprendizado adequado engloba os niveis (Proficiente e Avangado).
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Portugués
Niveis Bésico | Proficiente | Avancado Insuficiente | Leitura/Interpretacéo
de texto
2009 56% 36% 3% 5% 39%
2011 50% 30% 9% 11% 39% (0) pontos
percentuais
2013 47% 37% 12% 4% 49% (+10) pontos
percentuais.
Fonte: Portal do IDEB.
Legenda-Escala de Aprendizado.
Avancgado Proficiente Basico Insuficiente
Aprendizagem Os estéo Os alunos neste Os alunos neste nivel

além da
Expectativa.
Recomenda-se
para os alunos
atividades

preparados para
sequéncia dos
estudos.
Recomenda
atividades de

nivel precisam
melhorar. Sugerem-
se atividades de
reforco.

apresentarem
pouquissimo
aprendizado. E
necessaria a
recuperacao de

desafiadora aprofundamentos. conteudos.
MATEMATICA
Niveis Bésico Proficiente | Avancado Insuficiente Resolucéo de
Problemas
2009 63% 11% 00% 26% 11%
2011 60% 23% 3% 14% 26% (+15)
pontos
percentuais
2013 56% 28% 5% 11% 33% (+7)
pontos
percentuais

Fonte: Portal do IDEB.
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Legenda-Escala de Aprendizado.

Avancado

Proficiente

Basico

Insuficiente

Aprendizagem além
da Expectativa.
Recomenda-se para
os alunos atividades
desafiadora

Os estéo
preparados para
sequéncia dos
estudos. Recomenda
atividades de
aprofundamentos.

Os alunos neste
nivel precisam
melhorar. Sugerem-
se atividades de
reforco.

Os alunos neste
nivel apresentarem
pouquissimo
aprendizado. E
necessaria a
recuperacao de
conteudos.

Tabela- Consolidado de Resultado Final -2014- Dados do Censo

Total | Aprovado | Concluintes | Reprovado | Transferido Deixou de Falecido Taxa de Taxa de
Frequentar Abandono | Aprovagdo
Matricula
05 Alunos
.. EJA
Inicial 1184 1129 162 01 43 10 01
Admitido 05 Alunos
apos 28/06 | o5 05 01 0 0 0 0 Fund.
Total
1189 1134 163 01 43 10 01 0,9% 99,9%
Fonte: INEP

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSA DE INICIACAO A DOCENCIA-PIBID.

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia. (PIBID) é uma
parceria entre a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-CAPES
,Universidade Estadual de Montes Claros UNIMONTES,Secretaria Municipal de Educacédo
(SME) e Escola Municipal Dominguinhos Pereira. O PIBID é uma proposta de valorizacao
dos futuros docentes durante seu processo de formacdo. Tem como objetivo o
aperfeicoamento da formac&o de professores para a educacao basica e a melhoria de qualidade
da Educacdo Puablica Brasileira. Os subprojetos executados pelo PIBID na escola séo:
Pedagogia- Subprojeto de Geografia com foco em Letramento. Geografia nas séries finais
com foco na Promoc¢do a Salde. Subprojeto - Matematica foco na Prova Brasil ,OBEMEP
(Olimpiadas Brasileira de Matematica das Escolas Puablicas).
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O PIBID na escola conta com: 45 académicos (,09 supervisores) que sdo
professores da escola (,03 coordenadores que sdo professores da UNIMONTES) e os alunos
do 1° ao 9° anos.

O PIBID comegou na escola em 2010 com o subprojeto de Matematica, em 2012
comecou o subprojeto Letras/Portugués /Inglés e o subprojeto de Artes. Em 2012 a escola foi
contemplada com o subprojeto de Pedagogia/ Educacdo Inclusiva. Em 2014 além de
continuar com o PIBID de Matematica, recebemos o PIBID de Pedagogia/ Geografia e
Letramento e Geografia nas séries finais com foco na Promocao a Saude.

A carga horéaria dos académicos na escola é de 04h0Omin horas semanais com
intervencdo com os alunos do 1° ao 9° anos.

O PIBID de matematica acontece nas quartas e sexta-feira no contra-turno. O
PIBID de geografia nas séries finais acontecem na terca-feira e sexta-feira também no contra-
turno. O PIBID de geografia nas séries iniciais acontece na segunda-feira, quarta-feira e sexta-
feira.

Impactos do PIBID na escola.

e Com foco na intervencdo para a OBEMEP o PIBID de matematica foi
decisivo na conquista das medalhas de bronze e pratas de 2011 a 2014.

e Crescimento gradativo da média na Prova Brasil passando de 242.24
em 2005 para 281.96 em 2013.

e Varios alunos receberam certificados de Mencéo Honrosa na OBEMEP.

e 90 Alunos com necessidades Especiais identificados e acompanhados.

e Um novo olhar sobre a geografia como ciéncias problematizadora e
investigativa a favor de um ensino para além da alfabetizacao espacial.

DESEMPENHO DA ESCOLA NA (OBEMEP) OLIMPIADAS BRASILEIRA DE
MATEMATICA DAS ESCOLAS PUBLICAS

Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBME)

A Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) é uma
realizacdo do Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada - IMPA - e tem como objetivo
estimular o estudo da matemaética e revelar talentos na area.

Ao longo de suas edicbes, a OBMEP j& ofereceu a mais de 36 mil alunos a
oportunidade de estudar Matemética por 01 ano, com bolsa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e mais de 1800 alunos participaram do
programa como ouvintes.

A escola Municipal Dominguinhos Pereira participa da OBEMEP ha muitos anos
e durante este tempo tem se destacado, de 2009 a 2015 a escola ganhou 07 medalhas e teve 35
alunos com mencéo honrosa. Umas das metas da escola conseguir chegar a medalha de ouro e
elevar o numero de alunos da escola no PIC.
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A parceria com o PIBID de matematica esta sendo é essencial para a continuidade
do trabalho preparatério para as proximas olimpiadas.

Estamos empenhados em desenvolver o gosto dos alunos pela matematica e
proporciona-los oportunidades de aprofundar no estudo da matematica.

DESEMPENHO DA ESCOLA NA (OBEMEP) OLIMPIADAS BRASILEIRA DE
MATEMATICA DAS ESCOLAS PUBLICAS.

Medalhas de Medalhas de Medalhas de Mencéo
ANO
Ouro Prata Bronze Honrosa
2009 00 00 00 00
2010 00 00 00 03
2011 00 00 01 05
2012 00 00 01 08
2013 00 01 00 03
2014 00 01 01 08
2015 00 01 01 08
Total 00 03 04 35

Fonte: Boletim da OBEMEP.

Evolucdo das Taxas de Aprovacédo nos Anos da Prova Brasil. (Anos Iniciais).

Vamos refletir sobre as Taxas de Rendimento. As principais taxas, provenientes
dos resultados obtidas anualmente, no Censo Escolar, e referem-se ao Rendimento
(aprovacdo e reprovacdo) e ao Movimento (abandono) escolar dos alunos do ensino
Fundamental e Médio. As taxas de Rendimento e movimento, juntamente com a Prova Brasil
e o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB) sdo os principais dados
utilizados para o calculo do indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB),
indicador que serve de referéncia para as metas do Plano de Desenvolvimento da Educacéao
(PDE), do Ministério da Educacéo.

De 2005 a 2013 a taxa de aprovagdo da Escola nos anos iniciais apontou dois
segmentos com 100% de aprovagdo em 2005 1° e 4° anos. Em 2013 trés segmentos
apresentaram 100% de aprovacdo. Nos segmentos que tem reprovagdo 3° e 5° anos a
aprovacao elevou os indices de 2011 nos no 3° ano e apresentou queda nas turmas de 5° anos.
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TABELA - EVOLUCAO DA APROVACAO NO ENSINO FUNDAMENTAL ANOS

INICIAIS. (1° AO 5° ANOS)

Ano 1° ano 2° ano 3°ano 4% ano 50 ano
2005 100% 98.7% 85% 100% 98.8%
2007 100% 98.7% 92.5% 92.9% 93.6%
2009 99.1% 99.1% 79.4% 100% 86.3%
2011 100% 100% 89.3% 93.3% 96%

2013 100% 100% 94.8% 100% 95.9%

Fonte:Dados do IDEB/Inep.

Evolucéo das Taxas de Aprovacao nos finais, nos anos de Prova Brasil

Nos anos finais apenas as turmas de 8° anos obtiveram um percentual de 100% de

aprovacao. As turmas de 9° anos apresentaram evolucdo na aprovacdo de 2005 a 2013, apenas
no ano de 2009 a linha de ascensdo apresentou queda.

Ano 6° ano 7° ano 8°ano 9° ano
2013 97.6 97.9 98.7 97.8
2011 93.2 90.7 92.7 94.2
2009 93.6 96.6 93.7 80.9
2007 74.7 85.2 80.7 86.3
2005 735 99.2 100 85.7

Fonte: Dados do IDEB/INEP

EVOLUCAO DA TAXA DE ABANDONO DO ENSINO FUNDAMENTAL EM %.

ESFERAS 2012 2013 2014

BRASIL 2.7 2.6 2.6

ESTADO 9 1.5 1.5
MUNICIPIO 3.5 13 1.4

E.M. DOMINGUINHOS PEREIRA 0.3 1.0 0.4

Fonte: Dados do IDEB/INEP
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A taxa de abandono vem diminuindo no ensino fundamental na escola. A¢bes
pontuais junto as familias de combate a evasdo escolar e a Infrequéncia contribui de forma
significativa para a melhoria dos indices em comparagdo com 2013.

SECAO llI: Analise da consisténcia dos dados de desempenho da escola

Avaliacao da Alfabetizacéo

1° ao 3° anos

PROALFA W ( ANA
98% nos Nivel Intermediario e 96% Proficiente —Escrita 95% -
Recomendado J L Leitura
PROVINHA AvaliacOes Internas
Nivel 05- Recomendado.

99.9% Aprovacao

-/
)
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Tabela: Alunos sem alfabetizar
Ano — Base 2015

Quantitativo Matricula
Ano Sem Alfabetizar | Percentual OBS: Final
03 Com
10 09 804 PDI/LAUDO 134
04 COM
2° 08 5% PDI/LAUDO 147
01 COM
3° 01 0,9% PDI/LAUDO 109
01 COM
49 01 0,8% PDI/LAUDO 115
01 COM
50 01 1% PDI/LAUDO 98
02 COM
6° 02 1% PDI/LAUDO 140
02 COM
7° 02 2% PDI/LAUDO 122
8° 00 00 00 120
9o 00 00 00 119
Total
Geral: 24 2% 14 1104

Fonte: Livro de resultados.
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CAPITULO 3

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL DA ESCOLA.

O planejamento Estratégico Situacional diz respeito, a arte de governar.
Quando nos perguntamos se estamos caminhando para onde queremos, se fazemos o
necessario para atingir nossos objetivos, estamos comecando a debater o problema do
planejamento. A grande questdo consiste em saber se somos arrastados pelo ritmo dos
acontecimentos do dia-a-dia, como a forca da correnteza de um rio, ou se sabemos aonde
chegar e concentramos nossas forcas em uma direcdo definida. O planejamento visto
estrategicamente, ndo € outra coisa sendo a ciéncia e a arte de construir maior governabilidade
aos nossos destinos, enquanto pessoas, organizagcdes ou paises.

O planejamento Estratégico Situacional da Escola Municipal Dominguinhos
Pereira foi pensado coletivamente com objetivos de mudar determinadas situagdes, melhorar
outras e garantir a realizacdo deste com maxima eficacia. O planejamento procura reforcar as
fortalezas da escola, eliminar as fraquezas e riscos internos e externos. . Esta € uma das
dimensdes mais importante do processo de reflexdo sobre principais desafios que a escola
precisa enfrentar para melhorar os seus resultados, pois esta ligada diretamente a capacidade
de intervencdo da equipe gestora.

Algumas fraquezas foram vencidas e fortalezas foram enfraquecidas. A distor¢ao
continua como fraqueza, a taxa de aprovacgédo chegou a quase 100%. A Evaséo estabilizou em
0.4%. O modulo 02 passou a ser cumprido, o planejamento semanal passou a ser uma acgao
concreta. Os registros nos portfélios passaram a ser uma fortaleza da escola. A organizacdo do
trabalho aparece na agenda semanal, na gestdo da informacdo, no clima organizacional, nos
resultados académicos dos alunos.

O processo de contracdes de professores pela SME estd mais &gil, diminuindo o
tempo sem professores nas salas de aula. Também, a rotatividade de professores diminui
bastante em funcéo do Prémio de Produtividade.

O IDEB avangou com indices superando as metas estabelecidas, as outras
avaliacOes externas apresentam indices compativeis com os resultados internos.

Os livros didaticos do Sistema de Ensino estdo chegando a escola em habil. Os
livros literarios continuam sendo insuficiente para a demanda.

Todas as salas foram contempladas com ventiladores, deixando de ser uma
fraqueza e contribuindo pela melhoria de aprendizagem dos alunos.

Os professores estdo mais conscientes da necessidade de utilizar os recursos
didaticos disponiveis de maneira adequada.
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Fatores de
Controle

Fortalezas da Escola

DIRE(;AO: SOLANGE AFONSO MOTA
COLABORADORES: Professores, Supervisores e Setor administrativos.

Esquema de Analise Situacional Acdes Criticas (Prioritarias)

Fraquezas da Escola Oportunidades Riscos (externos) da Escola 2013 2014
(externas) da Escola

2015
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1) A rede
escolar
organizada
como um
ambiente
de
aprendizag
em.

-Realizacdo de diagnosticos
no inicio do ano.

- Realizacdo de simulados
trimestrais preparatério para
as avaliacdes externas ,
internas e olimpiada da
matematica.

- 80% dos professores
conhecem e faz uso da matriz
de curricular da SME bem
como a matriz da prova e do
SIMAVE e PROEB.

-Tem e utiliza recursos
tecnoldgicos;

-Realizagdo encontros de
formacdo continuada
mensalmente.

- Crescimento Gradativo do
IDEB

- Afastamento temporario
de professores que tiram
muitos atestados médicos
e outros fins trazendo
prejuizos ao aluno ja que
estes ndo frequentam
integralmente as
reposicBes de aulas no
outro turno.

- Gestdo de Espacos (Salas
de aulas adaptadas séo
pequenas e ndo oferecem
condicdes favoraveis para
desenvolver atividades
diversificadas;

- Falta de bibliotecéria que
faga um trabalho de
incentivo a leitura.

-Falta de livros literarios
suficiente para todos o0s
alunos;

-N&o comprimento do

- Parcerias com
PIBID(Programa de
Bolsa de Incentivo a
Docéncia)parceria
(SME,CAPES,UNIM
ONTES)

-PROERD (Programa
em parceria com a
policia militar de
combate as drogas)

- Visita & Copas a.

- Falta de assisténcia familiar
nas tarefas;

- Violéncia (nas ruas e
familias).

- Envolvimento com drogas
por parte de alguns
adolescentes;

- Demora na contratagdo de
professores.

- Avenidas de acesso a Escola
sem seguranca.

-Falta de livros literarios
suficiente para todos o0s
alunos;

Promover
capacitac
ao mensal
abordand
o temas
relevantes
para
melhoria
do IDEB
e demais
resultados

- 100%
dos
professor
es
trabalhan
do com os
descritore
sda
Prova
Brasil,
SIMAVE,
PROALF
Ae
PROVIN
HA
BRASIL;
-Projeto
de

- Todos os
professores
trabalharem com
o0s descritores de
Lingua
Portuguesa.

- Aula de reforgo
(PIBID);

- Investir na
formacéo de
professores.

-Atingir a meta
nacional do IDEB.

- Monitoramento
e aplicacdo de
testes visando a
melhoria do
IDEB.
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2011:5,7
2013:6.6
Anos Finais:
2005:4,1
2007:3,9
2009:4,8
2011:5,1
2013:5.9

*A escola divulga
analisa e monitora dados
relativos ao desempenho
académicos dos alunos
nas avaliagOes externas e
internas.

-Realiza  Projeto  de
Intervencéo para
melhoria do desempenho
dos alunos.

-A intervencdo acontece

Médulo 02 pelos
professores.

-Grandes maiorias
dos professores ndo
fazem e nem aplica o
planejamento semanal
de aulas baseadas nos
descritores e matrizes
de referéncia;

-20% dos professores
ndo trabalham com os
descritores.

-Queda no resultado
do SIMAVE nos anos
iniciais e finais.

* Sala de Recursos
para atendimento

aos alunos
portadores de
necessidades
especiais.

No
contra -
turno;
-Atingir
a meta 6
no IDEB
nos anos
iniciais ;
-Elevar
o IDEB
dos anos
finais;

- Formar
grupos
de apoio
com
sociodlog
oe
psicolog
0s, para
0s pais
de
alunos
portador
es de
necessid
ades
especiais

Promove

-100% dos
professores
cumprindo o médulo
02

-100% dos
professores
trabalhando com as
matrizes de
referéncias da Prova
Brasil .SIMAVE
,PROALFA e
Provinha Brasil;

-100% dos
professores
planejando e
aplicando o
planejamento
semanal .

-Desenvolver
Projetos de leitura
em todas as turmas
da escola.

-Manter ou elevar os
indices de
desemnenho nas
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Docéncia)parceria
SME,CAPES,UNIMON
TES;

Intervencdo no tempo
integral.

-Ambiente motivador de
leitura com projetos de
incentivo a leitura(
Projeto vai — e- vém )
Leitura para Deleite, na
trilha da leitura .

-Promove

Gincana Literdria para
arrecadacdo de livros
literarios.

-Usa Blogs interativos
para fins didaticos.

-Direcéo e coordenagédo
pedagogica reinem
semanalmente.

- O comprimento do
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PENAIC por parte dos
professores das turmas
de alfabetizacdo observa-
se uma melhoria na
atuacdo dos professores

no ensino e
aprendizagem dos
alunos;

-Planejamento e

Execucdo de projetos.
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Fatores de
Controle

02)

Planejament _

0 e Gestao

Esquema de Analise Situacional

Fortalezas da Escola

-- Planejamento e definicdo de
metas a serem alcancadas com 0s
professores.

-Parceria entre professores
gestores e familia.

* Monitoramento e intervencao
nos resultados académicos.

* Articulacdo e integracdo com a
comunidade;

Gestdo com foco no
pedagdgico e administrativo.

— Gestdo com transparéncia

— Avaliagdo continuada de
professores , gestores e demais
funcionérios

— Reunido de pais, mestres e
alunos para avaliacdo do trabalho

Fraquezas da Escola  Oportunidades
(externas) da

Escola

*Taxa de Reprovacdo; - Parcerias com
entidades

*Taxa de Evasdo; associativas

-Auséncia do modulo Participacio

2 em congressos,
* A escola possui um forum _
numero  significativo Promovidos
de  alunos  com PelaSME.
d,ef.asagem em idade e _ Eventos
Serte. voltados para a
*  Rotatividade de COMunidade;
professores; - CUrsos
*Projeto Politico Oferecidos pela
pedagdgico escola.
mcompat-lvel COM 0 _ ~ficinas do
proposto; PIBID
;jO PPP rl1a0 é objeto - Sala de

e consulta por parte ...

dos professores;

Riscos
(externos) da
Escola

-Alunos com
problemas
relacionados
as drogas;

- Mudancas
continuas da
Matriz
Curricular.

- Morosidade
da

Administracdo

Municipal na

Designacéo de

profissionais
em cargo de
substituicao.

Acdes Criticas (Prioritarias)

2013

-Dar continuidade ao
trabalho de planejamento e
acompanhamentos aos
professores.

-Conscientizar os pais da
importancia do
acompanhamento diario de
seus filhos e suas acoes ;

- Estabelecer normas e regras
para cumprimento do
planejamento semanal

-Baixar a taxa de evasédo
escolar de 0,9 para 0,3

-Elevar em 100% a taxa de
aprovacao dos alunos.

-Corrigir a defasagem em
idade e série;

-Promover capacitacéo
envolvendo pais e
professores de alunos com

2014

- Projeto -
e

parceria
entre
escolae
familia
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realizado;
— Conselho de Classes

— Compromisso professor em

-Excesso de
burocracia para
designacéo de

professor da SME.

-PROERD.

- Cursos de
Capacitacao.

necessidades especiais;

-Revisar o PPP
coletivamente;

: _ - Congressos. -Revitaliza¢éo do colegiado
sala de aula; * A escola possui escolar;
' 30 é - Foruns.
— Supervisores e corpo docente c;)leglado, mastnaode
comprometidos com a atiante, a_uan~0 - Seminarios.
. ) apenas na Vvalidacdo
aprendizagem dos alunos;
do uso das verbas;
— Regimento Escolar é aplicado;
Esauema de Analise Situacional Acoes Criticas (Prioritarias)
Fortalezas da Escola Fraquezas da Oportunidades Riscos (externos) 2013 2014 2015

Fatores de Escola (externas) da Escola da Escola
Controle
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03)
Infraestru
turae
Recursos

Pedagogic
0sS

- Disponibilizacdo de
didaticos pedagdgicos ;

- Quadra esportiva;

- Sala de multimidia;

- Auditorio;

-Biblioteca ampla e equipada;
-Salas de recursos multifuncionais;
* Recursos tecnologicos

- Laboratério de informéatica com
internet.

- Consultorio Odontologico;
- Secretaria informatizada;
- Supervisao Pedagdgica.

- Programa: Computador para o
Aluno(PROUCA) .

- Livros didaticos.

- Refeitorio adequado.

- Mobiliario adequado para o aluno.

materiais

-Iniciar 0 ano sem
material didatico.

-Salas adaptadas
que atrapalha o
andamento das
aulas;

- Recursos
Humanos (Falta
de bibliotecéria);

-Falta de
ventiladores em
algumas salas;

* subutilizacdo dos
recursos didaticos

disponivel por
parte de alguns
professores;
-Extintores de
incéndio
inadequados;

- Uso dos espacos
alternativos no entorno
da escola;

-PIBID
-CapacitacOes

- Parcerias com
Instituicdes de Ensino.

- Visitas aos Orgaos
Publicos e Privados.

-Participacéo das
Olimpiadas de
Portugués e
Matematica.

- Participagdo nos
Campeonatos e
Torneios Esportivos

- Feira Literaria
Municipal.

Parcerias: Estratégia de
Saude da Familiae o
CRAS.

- A locomocéo dos
alunos aos espacos
alternativos.

- Violéncia
-Drogas
-Bullying

-Avenida muito
movimentada e
sem sinalizagdo
adequada;

- Falta de
transporte para
participacao dos
alunos em eventos
culturais e
esportivos.

-Falta de rede de
internet nas salas
para fazer uso do
computador por
aluno.

-Construcdo de
salas de aula
padrédo

-Reestruturacéo
da rede elétrica;
-Reestruturagao
da Biblioteca .

- Designar um
profissional
para
atendimento na
Biblioteca.

- Renovar e
ampliar o
acervo
bibliografico
para
empréstimo de
livros e
organizacéo das
caixas de leitura
para cada
turma.

Ampliagé
0 da rede
fisica.

Cumprime
nto das
metas
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Esquema de Anélise Situacional

Acdes Criticas (Prioritarias)

Fatores de Fortalezas da Escola Fraquezas da Escola Oportunidades | Riscos (externos) da 2013 2014 2015
Controle (externas) da Escola
Escola
- Formacdo de professores, -Falta intervengdo da SME na - Parcerias -Inseguranca - Ofertar a formagédo -
-Realizag&o de congressos.  Solugao de problemas referentes com . ; continuada em
| a QrofessF)res em situacoes Universidades - SS |rr?0arga € Servico;
- Encontros de gestores; extremas; na realizacio tra fa oparao et ;
o « S rofessor -Retorno dos
- Visitas de técnicas - Solicitacio de documentacdo  de foruns; P .
orogramadas: com prazos curtos para entrega. _ _Estado de sadde resultados enviados
’ - Parceria do em tempo habil ;
_PNAIC -Atraso com o didrio de classe; Muynicipio 40 Professor
' com o devido ao estresse. -Maior agilidade no

04)Relacga . -Falta esclarecimento em

* A . ~ . g processo de
o Escola de tempo integral. relacio 4 Legislaco Governo _Livros didaticos Contratagio,
Secretaria  * Projeto de intervengéo escqlgr(Calendarlo e carga Federal. ndo chegam a :

, . horaria do professor); ) Py

de pedagdgica. 3 escola na Entrega do diario de
Educacéo -Demora na entrega de Capacitagdes, qua}nFidade classe antes de iniciar
-Escola - Acompanhamento resultados encaminhados semindrios ¢ Suficiente para 0 ano;

sistematico do Inspetor (SAME , leitura ,escrita) foruns todos os alunos;

Escolar nas acgdes de
Organizacao Escolar.

-Gestéo da informagéo Site
Educamoc)

* Falta comunicagdo e
articulacdo de alguns setores nas
demandas da secretaria

-Excesso de burocracia para
designagdo de professor da
SME.

-Néo aplicacdo do modulo 02

Demora na
contratacdo de
professores ;

-Disponibilizagdo da
lei do Sistema para os
servidores;
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por falta de regulamentacao;

-Duplicagéo de solicitagbes ou
reunides pela SME;

-auséncia do professor;

Fatores de
Controle

Esquema de Analise Situacional

Acdes Criticas (Prioritarias)

Fortalezas da Escola Fraquezas da Escola

Oportunida
des
(externas)

Riscos
(externos) da
Escola

2013 2014 2015
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05) Relacao

Escola
Secretaria
de
Educacéo.

- Desenvolvimento do trabalho de
acordo com a SME;

- Entrega de formularios e
documentos em tempo habil.
-Proximidade fisica, como o local
de referéncia ao qual se obtém
repostas quanto aos
questionamentos pedagogicos e
funcionais.

-Projetos relacionados a insercéo
da comunidade no ambito escolar.
-Atende as demandas solicitadas
pela SME em tempo habil.

* Capacitagédo dos Gestores.

- Encaminhamento dos Dados
referentes ao desempenho dos
alunos.

--Impacto da assessoria dos
analistas nas questdes
relacionadas aos descritores;

- Melhoria do ensino
aprendizagem impacto do
PENAIC

-Assessoria da Inspecéo escolar

- Falta de continuidade dos projetos;

- falta de suporte e tempo para a
execucdo dos projetos.

-Os questionamentos relacionados aos
entraves pedagogicos e
administrativos muitas vezes nédo séo
prontamente atendidos;

* Demora nas solicitagdes de para
manutengdo, conservagao e outros.

* Solicitagdo de demanda sem tempo
habil.

*Falta de comunicacdo entre o0s
setores

* [Excesso de convocagOes
reunides dos gestores

* Falta de consisténcia nos projetos a
médio e longo prazo.

-Né&o faz por onde receber de todos os
professores os dados relativos ao
desempenho dos alunos no prazo
estabelecido sem encaminhar esta
informagéo a SME;

* Encaminhamento de demanda pelo
cadastro sem que a escola tenha
condigdes de receber.

para

-Morosidade
na
contratacao
de
funcionarios
- Secretaria
disponibiliza
assessorame
nto através
dos analistas
de educacdo
e
curriculares;
-PENAIC
Disponibiliza
cao de
inspetores
pela SME;

-Pessoas ndo

capacitadas para
a resolucéo dos

problemas

-Risco de trazer

pessoas ndo
ligadas ou
inseridas no
processo
administrativo

pedagdgico que

possa trazer
influéncias
negativas. - -

Atendimento as

solicitacOes da
SME para a
realizacao de
eventos ndo
previstos no
calendario
escolar;

-Plano de
carreira que
atendam os
profissionais
da educacéo
-P0s-
graduacéo
dos docentes
gratuitos.
Necessidade
de um
representante
para resolver
problemas
pedagogicos
e funcionais.

-Plano de
carreira
que
atendam
0s
profission
ais da
educacéo
-Pés-
graduacéo
dos
docentes
gratuitos.
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Esquema de Anélise Situacional

Acdes Criticas (Prioritarias)

Fatores de
Controle Fortalezas da Escola Fraquezas da Escola Oportunidades Riscos 2013 2014 2015
(externas) da Escola | (externos) da
Escola
- Integracdo da escola por meio de - Dificuldade em - Participacdo de - Risco de -Palestras com
eventos esportivos e sociais; atender a todos; servidores em afastamento da especialistas
5 ) foruns; comunidade  (Familias);
- Formagdo de gestores; -Falta de interesse de escolar
L o parte da comunidade - Aferir o indice de -Organizar congressos
- Aplicagdo de avaliagdes sistémicas s projetos aprendizagem dos  -Violéncia com membros dos
. . oferecidos. alunos. colegiados;
-Projetos e parcerias -Nio
09 Rt * Prcriascom os s Consl e [t . | Mot o
Escola, Estado tutelar,Vara da Infancia e Juventude , na execucio dos ’ cogie ifdo com a
eSociedade.  PROERD,  Ministério  Publico, ¢ g

CRAS, Pastorais, ONGS).
- Cadastro Escolar.

- Calendario Escolar.

- Matrizes Curriculares.

-Escola como espago de vivéncia no
final de semana;

projetos.
-PROERD
-PIBID

-Escola como
espaco de vivéncia
no final de semana

inclusdo de lideres
sociais da
comunidade;

-Assisténcia a familia
e aos pais

-Repensar as reunides
de pais;
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Esquema de Analise Situacional

Acdes Criticas (Prioritarias)

Fatores de Fortalezas da Escola Fraquezas da Escola Oportunidades Riscos 2013 2014 2015
Controle (externas) da (externos
Escola ) da
Escola
- Legislacio Federal que - Aescola ndo possui |- Realizar - Solicitar a SME um |- Acompanhar a - Manter o
garante verba para o autonomia da gestao parcerias com plano de atendimento |aplicacdo daquele |acompanha
transporte, alimentacéo e destes recursos e instituicoes quanto a alimentacdo e | plano, revendo mento do
materiais institucionais. existem “falhas” na (ONG’s, materiais falhas. plano.
] administracao. empresas) para institucionais. L
- Oferecimento de merenda diversificacio - Aquisicdo de um
. _ o 41 N - A _
07) escolar de qualidade; - N° de livros didaticos | e materiais - Palestras ministradas |Onibus escolar;
. ) o insuficientes institucionai por Nutricionistas ]
Atendimento |_ pisponibilizagéo de Institucionais. sobre a alimentacdo |- O acesso a internet
ao transporte escolar em caso de |-Falta de livros equilibrada e saudavel, |Ser extensivo a todos
Educando: |excurs0es e visitas; literarios de acordo os locais da escola.
Transporte . |com a faixa etaria
| - Acesso a computadores (@ | 31unos.
escolar.internet);
alimentacéo, o *  Morosidade  na
matérias - Utilizagéo de recursos entrega da merenda.

instrucionais.

tecnoldgicos.

* Material Escolar para uso

do aluno.

- Programa da Merenda
Escolar.

-falta de profissionais
especializados que
comportem a demanda
escolar;
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Esquema de Anélise Situacional

Acdes Criticas (Prioritarias)

Fatores de
Controle Oportunidade  Riscos
Fortalezas da Escola  Fraquezas da Escola s (externas) da (externos) 2013 2014 2015
Escola da Escola
- Entrega das demandas |- Inexisténcia de leis ou |- Parceria com |- Divulgacdo/criagdo/adeq |- Acompanhar |- Manter o
em tempo habil. dificuldade de acesso as |a SEE e SRE. |Dificuldad |uacdo de leis que a elaboracdo |acompanhame
mesmas. es nas amparam a educagdo no |e/ou execucao |nto.
— Informagéo dos o realizacBes | municipio de Montes da legislacéo.
Dados que s&0 - Comunicagdo de acdes | Claros.
i inadequada. impossibili
solicitados. possibl c : :
08) Gestdo da T . tando/dific |- Comunicar com maior
Inf . - . - 18Mpo curto para ultando o | @ntecedéncia as
nformacao: - ransparéncia entrega. alcance de | demandas exigidas.
Escolas —  Agendasemanal |* Falta de retorno nas metas.
Municipgis -|  de atividades; corr_esdpondenmas - Algum
Secretaria de enviadas, nos dado
Educacso comunicados e nas nexato
¢ao. comunicagdes via e- :

mail.

-Divulgacéo em gréficos
dos resultados dos
alunos;

-Gestdo da informacao;
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CAPITULO - 04

INDICADORES DE EFICIENCIAE, DE EFICACIAE DE EFETIVIDADE DA
ESCOLA

A proposta apresentada ao utilizar os trés indicadores de gestdo escolar: eficécia,
eficiéncia, e efetividade aplicada nesta instituicdo de ensino parte do entendimento de que “as
politicas de avaliacdo educacional vigentes no pais ndo devem se restringir as avaliacfes
externas em larga escala, que tem o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica)
como a principal e mais atual referéncia” conforme afirma (A¢do Educativa, 2013). Propde
que essas avaliagOes sejam articuladas a outros tipos de avaliacdo que captem aspectos da
realidade educacional que provoquem mudancas concretas do cotidiano escolar a politica
educacional.

A avaliacdo institucional realizada por meio de processos participativos contribui
para que os membros da escola avaliem, descrevam, interpretem e julguem as acdes do
Projeto Politico Pedagodgico Escolar, redefinindo ou fortalecendo prioridades, rumos,
exigéncias, formas de acompanhamento e negociacdo dos trabalhos e ajustes necessarios para
a melhoria das atividades e do ambiente escolar. Em um processo que visa a democratizacao
da escola, a comunidade analisa a situacdo de diferentes aspectos de sua realidade, identifica
prioridades, estabelece planos de a¢do, implementa e monitora seus resultados.

A qualidade da escola nesta perspectiva é avaliada com base em um conjunto de
dimens@es: ambiente educativo, pratica pedagogica e avaliagdo, ensino e aprendizagem da
leitura e da escrita, gestdo escolar democréatica, formacdo e condi¢Ges de trabalho dos
profissionais da escola, ambiente fisico-escolar e acesso e permanéncia dos alunos na escola.

Podemos dizer que o gestor escolar tem que conviver com um desafio constante:
Manter a instituicdo de ensino com elevados niveis de eficiéncia, eficacia e efetividade em
todos os aspectos avaliados nas varias dimensdes. Embora em determinados momentos seja
necessario privilegiar um dos trés indicadores em detrimento dos demais, no geral a
instituicdo de ensino soO sera solida e prospera se conciliar um bom desempenho nas trés areas.

Pesquisas feitas pelo governo federal nos ultimos anos ja detectaram uma relagéo
clara entre o uso frequente do espaco da biblioteca e 0 bom desempenho dos estudantes. "A
biblioteca escolar bem utilizada funciona como uma potente ferramenta para o
desenvolvimento do aluno, de sua autonomia intelectual e também do processo de ensino e
aprendizagem", afirma Marcelo Soares, diretor de Politicas de Formagdo, Materiais Didaticos
e de Tecnologias para a Educacdo Bésica, do Ministério da Educagdo (MEC).

A Biblioteca escolar desta instituicdo funciona de forma inadequada uma vez que
o Sistema Municipal ndo contempla o cargo bibliotecario em seu quadro de funcionérios da
area de educacao. O atendimento é feito pelo Professor PEB | / PEB Il em situacdo de READ
(Readaptacao Funcional) e muitas vezes pelo Apoio Pedagogico.

A escola dispbe de uma Mapoteca que é utilizada somente 70% pelos docentes
por ser desatualizada. Quanto ao Laboratério de Ciéncias da Natureza ou Kit Experimental a
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instituicdo de ensino ndo possui por ndo dispor de uma sala apropriada nem equipamentos

adequados.
A fase de avaliacdo dos professores ainda esta passando por ajustes internos, onde

o0s docentes estdo sendo informados e orientados sobre a forma que serdo avaliados pela sua
produtividade em geral.
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QUADRO 01 - INDICADORES DE EFICIENCIA DA ESCOLA -

INDICADORES GERENCIAIS DE EFICIENCIA (Assinale em um dos campos, segundo o indicador, os resultados da escola
(RESULTADOS FINAIS DA ESCOLA COLETADOS NA observados no final do ano anterior)
CONCLUSAO DO ANO LETIVO ANTERIOR: 2014) ; X
MUITO CRITICO BASICO SUFICIENTE EXCELENTE
CRITICO

. Taxa de DISTORCAO IDADE/SERIE NO 3° ANO do EF | 0.7%
. Taxa de DISTORCAO IDADE/SERIE NO 5° ANO do EF | 7%
. Taxa de DISTORCAO IDADE/SERIE NO 9° ANO do EF |1 8%
. Taxa de REPROVACAO NO 3° ANO do EF Anos Iniciais 00%
. Taxa de REPROVACAO NO 5° ANO do EF Anos Iniciais 00%
. Taxa de REPROVACAO NO 9° ANO do EF Anos Finais 00%
. Taxa de REPROVACAO GLOBAL da escola no EF 0.4%

. Taxa de ESCOLARIZACAO LIQUIDA no EF, na escola
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QUADRO 02 - INDICADORES GERENCIAIS DE EFICIENCIA DA ESCOLA: 2014

INDICADORES GERENCIAIS DE EFICIENCIA’
(VERIFICACAO MENSAL OU BIMESTRAL, ATRAVES
DAS VISITAS TECNICAS DA SECRETARIA A ESCOLA)

1. Razédo ALLJNOS DOS ANOS INCIAIS matriculados na
escola/FUNCAO DOCENTE

2. Razdo ALpNOS DOS ANOS FINAIS matriculados na
escola/FUNCAO DOCENTE

3. Numero de AULAS PROGRAMADAS e NAO
MINISTRADAS pelo titular, por més

4. N° de TROCAS DE PROFESSORES na escola, por
semestre

5. Anos de PERMANENCIA DOS PROFESSORES na
mesma escola (verificagdo semanal)

6. % de alunos do EF I da escola que RECEBEM OS
LIVROS DIDATICOS no inicio do ano letivo (verificagdo no
inicio do ano letivo)

7. % de alunos do EF Il da escola que RECEBEM OS
LIVROS DIDATICOS no inicio do ano letivo (verificagdo no
inicio do ano letivo)

8. SE AESCOLA TEM SALA DE INFORMATICA recurso
utilizado semanalmente, na aprendizagem (verificagdo mensal
ou bimestral: Coordenacdo Pedagogica precisa fazer esse
registro)

MUITO CRITICO BASICO SUFICIENTE EXCELENTE
CRITICO

X

X

X

X

X
X

X
X
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QUADRO 02 - INDICADORES GERENCIAIS DE EFICIENCIA DA ESCOLA: 2014

INDICADORES GERENCIAIS DE EFICIENC[A
(VERIFICACAO MENSAL OU BIMESTRAL, ATRAVES DAS
VISITAS TECNICAS DA SECRETARIA A ESCOLA)

9. SE A ESCOLA DISPOE DE DATA-SHOW e outros
equipamentos de projecdo e de midia, qual é a taxa de sua
UTILIZACAO PELOS PROFESSORES nas aulas, por
bimestre (Coordenacdo Pedagdgica deve informar sobre isso:
observacao através dos planejamentos semanais e quinzenais de
aulas dos professores e das visitas que fazem as salas de aula)

10. SE A ESCOLA DISPOE DE MAPOTECAS de Ciéncias,
Geografia, Historia, qual é a taxa de utilizacdo desse recurso
pelos professores nas aulas, por bimestre (Coordenacgédo
Pedagdgica deve informar sobre isso: observacdo através dos
planejamentos semanais e quinzenais de aulas dos professores e
das visitas que fazem as salas de aula)

11. SE A ESCOLA DISPOE DE LABORATORIO de
Ciéncias da Natureza ou de KIT EXPERIMENTAL
(transportdvel até a sala de aula): Percentual das aulas
ministradas no laboratério ou que utilizam o Kit, por bimestre

12. N° de dias da semana em que a BIBLIOTECA funciona em
tempo integral, em pelo menos dois turnos (verificacdo mensal)

13. % de professores que ENTREGAM AS NOTAS bimestrais
dos alunos nos prazos estabelecidos pela escola (verificacdo
bimestral)

14. A escola inicia 0 ano letivo com 0 QUADRO DE
PESSOAL docente completo (%) e mantém o quadro completo
ao longo do ano (verificacdo mensal)

MUITO
CRITICO

CRITICO

BASICO

SUFICIENTE EXCELENTE
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QUADRO 02 — INDICADORES GERENCIAIS DE EFICIENCIA DA ESCOLA: 2014

INDICADORES GERENCIAIS DE EFICIENCIA )
(VERIFICACAO MENSAL OU BIMESTRAL, ATRAVES
DAS VISITAS TECNICAS DA SECRETARIA A ESCOLA)

15. A escola recebe regularmente RECURSOS
FINANCEIROS repassados pela Secretaria (SIM ou NAO)
(verificagdo semestral)

16. A escola faz a GESTAO DA INFORMAGCAO: produz e
processa o0s dados, organiza e utiliza as informagfes no
planejamento, e informa a comunidade (Sim ou N&o)
(\Verificagdo mensal)

17. (Se o desempenho dos servicos de LIMPEZA e
MANUTENGCAO da escola é avaliado)
O conceito desses servicos é:

18. (Se o DESEMPENHO DA SECRETARIA ESCOLAR é
avaliado, segundo a descri¢do das suas competéncias técnicas)
O conceito da Secretaria Escolar é:

19. (Se o desempenho do SERVICO DA MERENDA é
avaliado)
O conceito desse servico é:

MUITO
CRITICO

CRITICO

BASICO

SUFICIENTE EXCELENTE
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QUADRO 03 - INDICADORES DE EFICACIA: GESTAO PEDAGOGICA DA ESCOLA: 2014

INDICADORES DE GESTAO EFICAZ

1. N° de horas/bimestre de formagdo continuada dos
coordenadores pedagogicos da escola (incluidas as horas
de dedicacéo a estudo, individual ou em grupo)

2. N° de horas/bimestre de formacédo do diretor de escola

3. A escola aplica o Compromisso de Gestdo (CG)
sistematicamente
(verificacdo bimestral)

4. Percentual de docentes da escola que elaboram e
aplicam os planejamentos semanais ou quinzenais de
aulas

(verificagdo bimestral: consultar a Coordenagdo
PedagOgica sobre o comprometimento de cada
professor)

5. Percentual de professores da escola que participam
das avaliacdes bimestrais baseadas no Indice GUIA
(verificacdo bimestral)

6. Percentual dos professores da escola que adotam em
sala de aula os Referenciais Curriculares da rede
municipal de ensino, sem prejuizo das suas outras
preferéncias culturais e curriculares

7. A Direcdo e a coordenacdo Pedagogica fazem o
acompanhamento bimestral de todos os alunos que
apresentam maiores dificuldades de aprendizagem e dos
que tiveram reprovagdo no ano anterior

MUITO CRITICO

CRITICO

BASICO

SUFICIENTE EXCELENTE
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QUADRO 03 - INDICADORES DE EFICACIA: GESTAO PEDAGOGICA DA ESCOLA: 2014

INDICADORES DE GESTAO EFICAZ

MUITO CRITICO

CRITICO

BASICO

SUFICIENTE

EXCELENTE

8. Distribuicdo percentual dos alunos da escola segundo
0 desempenho verificado por BIMESTRE letivo:

1° Bimestre

Anos Iniciais: Lingua Portuguesa
Anos Iniciais: Matematica
Anos Finais: Lingua Portuguesa
Anos Finais: Matematica

2° Bimestre

Lingua Portuguesa

Anos Iniciais: Matematica
Anos Finais: Lingua Portuguesa
Anos Finais: Matematica

3° Bimestre

Anos Iniciais: Lingua Portuguesa

Anos Iniciais: Matematica
Anos Finais: Lingua Portuguesa
Anos Finais: Matematica
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QUADRO 03 — INDICADORES DE EFICACIA: GESTAO PEDAGOGICA DA ESCOLA: 2013
INDICADORES DE GESTAO EFICAZ MUITO CRITICO BASICO SUFICIENTE EXCELENTE
CRITICO

9.70% de alunos participantes do Programa
MAIS EDUCACAO segundo o desempenho.

10. Se a escola pretende implantar ou tem
um Projeto de Monitorias Estudantis em funcionamento
(verificar bimestralmente)

11. Sobre o Projeto Pedagdgico da Escola:
(verificar bimestralmente) X
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QUADRO 04 - INDICADORES DE EFETIVIDADE DA ESCOLA

INDICADORES DE PROFICIENCIA DA ESCOLA:

A) IDEB DA ESCOLA: SERIE DE RESULTADOS;

B) HABILIDADE DE LEITURA E ESCRITA:

B. 1) Provinha Brasil: série de resultados (anos impares);

B. 2) percentual de alunos com 8 anos de idade (3° ano) com
dominio de leitura (PNAIC)

1.
. IDEB: Resultados observados nos ANOS FINAIS

. PROVA BRASIL: média em Portugués — ANOS INICIAIS

. PROVA BRASIL: média em Matematica — ANOS INICIAIS
. PROVA BRASIL: média em Portugués — ANOS FINAIS

. PROVA BRASIL: média em Matematica — ANOS FINAIS

. PROVINHA BRASIL.: percentual de alunos no nivel 5

. PNAIC: 95%de alunos com 8 anos de idade, que l1éem*

o N oo o B~ WP

IDEB: Resultados observados nos ANOS INICIAIS

X X

X

v' Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa (PNAIC) foi implementado na escola em 2013. Portanto os alunos
avaliados na leitura
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QUADRO 05 - PADRAO DE ORGANIZACAO, FUNCIONAMENTO E DE INFRAESTRUTURA DA ESCOLA

PADRAO DE ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO E DE
INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS
1. Adaptacéo para pessoas com NECESSIDADES ESPECIAIS
2. BIBLIOTECA ESCOLAR instalada com acervo
3. LABORATORIO DE CIENCIAS instalado ou kits experimentais
. QUADRA ESPORTIVA néo coberta (1)
5. Quadra esportiva COM COBERTURA E COM ILUMINACAO (I1)
6. REFEITORIO coberto e mobiliado
7. COZINHA equipada e DESPENSA para armazenagem

8. AGUA POTAVEL, ESGOTO SANITARIO e ENERGIA
ELETRICA

9. Ambiente fisico para 0 ENSINO DE ARTES

10. DINHEIRO DIRETO na escola

11. Salas de aula mobiliadas e com CLARIDADE NATURAL
12. LABORATORIO DE INFORMATICA instalado

13. INSTALACOES ADEQUADAS para gestores da escola
14. Equipamentos de COMUNICAGCAO e copiadora

DISPONIBILIDADE EM 2014

SIM
X
X

X X X X

X X X X X

NAO

2015

METAS
2017
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QUADRO 05 - PADRAO DE ORGANIZACAO, FUNCIONAMENTO E DE INFRAESTRUTURA DA ESCOLA

PADRAO DE ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO E DE

INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

15. ADMINISTRACAO ESCOLAR INFORMATIZADA

16. Sala ambientada para o ensino de LINGUAS ESTRANGEIRAS
17. Ambiente reservado de ESTUDOS PARA OS PROFESSORES
18. DATA-SHOW E UM COMPUTADOR em cada sala de aula

19. SALA DE MULTIMEIOS

20. AUDITORIO

21. Kit de equipamentos para RADIO E TV-ESCOLA: oficinas de
linguagem e de aprendizagem do uso de midias

22. CADERNETA escolar do professor INFORMATIZADA

23. INTERNET NA ESCOLA

24. SALA ambientada para a COORDENACAO PEDAGOGICA
25. Sala para 0 ENSINO DE ARTES

26. QUADRO DE PROFESSORES completo

27. EQUIPE de Coordenacéo Pedagdgica ADEQUADA

DISPONIBILIDADE EM 2014

SIM
X

X

X X X X X X

NAO

X
X

2015

METAS
2017

119



RECURSOS PEDAGOGICOS

1. Materiais para as aulas de EDUCACAO FISICA e seu uso corrente
2. LABORATORIO DE INFORMATICA, instalado e funcionando
3. Laboratério ou KIT DE CIENCIAS, instalado e funcionando

4. Sala-ambiente para o ensino de LINGUA ESTRANGEIRA
FUNCIONANDO

5. BIBLIOTECA instalada e em funcionamento, em pelo menos DOIS
TURNOS

6. Biblioteca tem acervo de LIVROS PARADIDATICOS

7. SALA DE TRABALHO e acervo de livros para os docentes

8. SALA DE MULTIMEIOS instalada e em funcionamento

9. Recursos AUDIOVISUAIS e os professores que os utilizam

10. CANTINHOS DE LEITURA em cada sala de aula de 1° ao 5° ano
11. LIVROS DIDATICOS para todos os alunos

12. MAPOTECAS (Geografia; Historia; Ciéncias) e modelos

13. Jogos pedagdgicos e BRINQUEDOTECA (alfabetizacéo)

14. SOFTWARES instrucionais para uso dos docentes

15. Professores elaboram e AESCOLA REPRODUZ MATERIAIS
16. CONEXAO NA INTERNET e uso desse recurso

DISPONIBILIDADE EM 2014

SIM
X
X

X X X X X X X

X

NAO

X

2015

METAS
2017
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COMPROMISSO DE GESTAO RELACIONADO A UNIDADE ESCOLAR

Tabela 1:
Desempenho dos alunos dos Anos Iniciais na Prova Brasil Escola Municipal Dominguinhos Pereira, por nivel de desempenho da escala de
proficiéncia e metas para 2015 e 2017.

ANOS INICIAIS Prova Brasil: RESULTADOS ALCANCADOS POR NiVEL DE DESEMPENHO NA ESCALA DE PROFICIENCIA
Muito
5° ano critico Critico Intermediério suficiente Avancado
Média na Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 | Nivel5 | Nivel 6 Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 9
Disciplina/ Ano P Brasil (Abaixode | (del125a | (del50a | (del75a | (de 200 | (de 225 | (de250 a | (de 275a | (de 300 (325 a
rova brasl 125) 150) 175) 200) a225) | a2s0) | 275) 300) a 325) 350)
» 2009 203.85 1,6% 9,3% 16,9% | 21,2% 17% 18,7% 8,5% 6,8% 00 00
&
>
=) 2011 202.59
S
o
% 2013 247.84 7.41% 9.2% 14,54% 1%’67 22’79 12,96% | 12,95% | 2,56% 00%
S o o
E
Lo
= 257.84 741% | 929% | 104 | 1967 1o02906 | 120606 | 12%° | 2560
<
= 267.84 256% | 7.41% | 92% | ‘% |19679% | 20,79% | 2% | 12,95%
N % %
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COMPROMISSO DE GESTAO RELACIONADO A UNIDADE ESCOLAR

Desempenho dos alunos dos Anos Iniciais e dos Anos Finais do Ensino Fundamental da Escola Municipal DOMINGUINHOS

Tabela 2:
PEREIRA , por nivel de desempenho da escala de proficiéncia e metas para 2015 e 2017.
ANOS INICIAIS Prova Brasil: RESULTADOS ALCANCADOS POR NiVEL DE DESEMPENHO NA ESCALA DE PROFICIENCIA
5° ano Ml,“.to Critico Intermediario Suficiente Avancgado
Critico
. . Nivel
Nivel . . . . . Nivel | NIVE
Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel 10 L 11 12

Nivel 0 | Nivel | Nivel | Nivel 4

. Média na . i
Disciplina/ Ano (até | 1(125 | 2(150 | 3 (175 (2002 5(225 | 6 (250 | 7(275 | 8 (300 | 9 (325 (350a | (375a (Zc(;;n

ProvaBrasil | 155y | 3150) | a175) | a 200) 225y | @250) | a275) | a300) | a325) | a3s0) | ‘ot | oy )
400
2009 229.87 0 | 1,6% | 9.3% 104/;4 2;(;6 22% 13(;7
s 2011 224.65
=
= 0,85 | 485 | 983 | 134 | 17.39 | 27.77 | 12.96 | 954 | 3.41 . ] .
s 2013 223.3 00 o s " o o o o " o | 00% | 00% | 00%
=
LO
= 225.48 0,85 | 485 | 983 | 134 | 17,39 | 27,77 | 1296 | 954 | 341 | 00 00
g (9\}
[«B}
= N~
= 230.01 085 | 485 | 9,83 | 134 | 17,39 | 27,77 | 12,96 | 9,54 | 341 | 00
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Tabela 3: Desempenho dos alunos dos Anos Finais do Ensino Fundamental na Prova Brasil da Escola Municipal DOMINGUINHOS
PEREIRA , por nivel de desempenho da escala de proficiéncia e metas para 2015 e 2017.
ANOS FINAIS Prova Brasil: RESULTADOS ALCANCADOS POR NIVEL DE DESEMPENHO NA ESCALA DE PROFICIENCIA
9° ano WASILCIEIEY Critico Intermediério suficiente Avancado
Média na Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 9
Disciplina/ Ano Prova Brasil (Abaixo | (de125 | (del50a | (de 175 | (de 200 | (de 225 | (de250 | (de 275 | (de 300 | (Acima de
de 125) a150) 175) a200) | a225) | a250) | a275) | a300) a 325) 325)
2009 261.04 00 1,55% 0,7% 3,0% | 11,2% | 20,3% | 24,1% | 25,6% | 10,5% 3,1%
(49}
3
=
> 011 259.24
S
% 27,86 16,88
0) 0] () ! (0] ! 0] 0 0 [0)
% 013 276.37 3,66% 6,27% | 13,01% % 20,5% % 9,47% | 2,36% 00% 00%
£
9
S 280.01 3,66 6,27 13,01 | 27,86 20,5 16,88 9,47 2,36 00
8
[<B)
2 N~
§ 285.2 3,66 6,27 13,01 27,86 20,5 16,88 9,47 2,36
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Tabela 4: Desempenho dos alunos dos Anos Finais do Ensino Fundamental na Prova Brasil da Escola Municipal DOMINGUINHOS
PEREIRA , por nivel de desempenho da escala de proficiéncia e metas para 2015 e 2017.

ANOS FINAIS Prova Brasil: RESULTADOS ALCANCADOS POR NIVEL DE DESEMPENHO NA ESCALA DE PROFICIENCIA
9° ano Muito Critico Critico Intermediério Suficiente Avancado
Meédiana | NivelO | Nivel 1| Nivel | Nivel3 | Nivel4 | Nivel | Nivel6 | Nivel | Nivelg | Niverg | Nvel | IYE | N
Disciplina/ Ano | -0 i | (@té | (1252 | 2150 | (175a | (200a | 5(225 | (250a | 7(275 | (3002 | (325 | (350, | a75a | (acima
rovaprasit | 925y | 150) | a175) | 200) | 225) | a250) | 275) | a300) | 325) | 350) 375) | 400) | de 400)
2009 253.12 00 00 15 12 12 | 203 18 | 248| 98 1,6 00 00 00
8| 201 271.30
N
5 2013 281.96 724 | 354| 695| 17,97| 31,31| 1953| 858| 488 | 00 00 00 00 00
[g]
p
Lo
g 290.00 6,95 | 17.97| 31.31| 1953| 858 | 4.88| 7.24| 354| 00 00
8
(<5}
S
5 295.00 6.95 | 17.97 | 31.31 | 1953 | 858 | 488 | 7.24 | 354 00
N
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Tabela 5: Taxa de reprovacéao e Taxa de abandono escolar da Escola Municipal DOMINGUINHOS

PEREIRA METAS
Taxas dos anos
@) s ekl el 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ensino Fundamental
Rep. Aban. Rep. Aban.| Rep. Aban. Rep. Aban. Rep. Aban. Rep. | Aban.
1°. Ano 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
2°. Ano 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
3°. Ano 10.7% 1.6% 2% 00 5% 00 00 00 0,16% 00 00 00
4°. Ano 0,7% 0,9% 00 1,6% 00 00 00 00 00 00 00 00
5°. Ano 4% 0,7% 3% 00 1,6% 1.6% 00 00 00 00 00 00
Taxas dos anos METAS
B) Anos Finais do
Ensino Fundamental 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rep. Aban. Rep. Aban. Rep. Aban. Rep. Aban. Rep. Aban. Rep. | Aban
6°. Ano 7% 1,6% 4% 1.4% 0,7 1,6% 00 1.6% 00 00 00 00
7°. Ano 6% 1,1% 6% 0,6% 00 2,1% 00 0,8% 00 00 00 00
8°. Ano 7% 1,2% 7% 00 12% 00 00 1,5% 00 00 00 00
9°. Ano 57% 0 7% 0,7% 00 2,2% 00 0,4% 0,1% 0,1% 00 00

125




Tabela 6: Desempenho da Escola Municipal DOMINGUINHOS PEREIRA no PROALFA (SEE.MG)
[Nota: o PROALFA é aplicados somente aos alunos do 3°. Ano do Ensino Fundamental]

Resultados dos anos (alunos)

METAS

a) PROALFA

(SEE.MG)
2011 2012 2013 2014 2015 2017
Baixo desempenho até 450 pontos 6,8% 1,7% 17,9 2% 8% 2.5%
Intermediario de 450 a 500 pontos 16,9% 10% 8,4 9.8% 18% 22%
Recomendavel I de 500 té 600 pontos 76,3% 88,3% 73,7 88.2% 74% 75.5%
Recomendavel Il acima de 600 pontos 76,3% 88,3% 73,7 74% 75.5%
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Tabela 7: Desempenho da Escola Municipal DOMINGUINHOS PEREIRA na ANA (INEP/MEC)
[Nota: a ANA é aplicada somente aos alunos do 3°. Ano do Ensino Fundamental.]

Resultados dos anos (alunos) METAS
a) ANA Lingua Portuguesa
(INEP/MEC)
2013 Leitura 2014 Leitura 2015 2016
Baixo desempenho até 425 pontos 4,29% 4,72% 00 00
Intermediério de 425 a 525 pontos 19,6% 17.92% 19.6% 19.6%
Recomendavel | de 525 a 625 pontos | 52,9% 46.23% 57.19% 50.19%
Recomendéavel Il acima de 625 pontos | 23,21% 31.13% 23.21% 30.21%
Resultados dos anos (alunos) METAS
b)  ANA Matemaética
(INEP/MEC)
2013 2014 2015 2016
Baixo desempenho até 425 pontos * 11,7% 6.6% 3.29%
Intermediario de 425 a 525 pontos * 22, 7% 23.58% 22.7%
Recomendavel | de 525 a 625 pontos * | 19,85% 19.81% 23.85%
Recom*endavel Il acima de 625 46.21% 50.0% 50.16%
pontos

*Intervalos a confirmar
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Tabela 8: Desempenho da Escola Municipal DOMINGUINHOS PEREIRA no PROEB
Resultados dos anos (alunos) do 5°. Ano do Ensino Fundamental METAS
Lingua Portuguesa
a) PROEB: 5°. ANO
(SEE/MG)
2011 2012 2013 2014

217.93 207.76 215.4 21838 2015 2016
Baixo desempenho Até 175 pontos 15,2% 27,4% 17,5% 16.7% 8% 4%
Intermediario de 175 a 225 pontos 43,9% 40,7% 43,3% 38.0% 48.8% 52%
Recomendavel | de 225 a 275 pontos 40,9% 31,9% 39,2% 45.4% 43.2% 44%
Recomendavel Il acima de 275 pontos

Resultados dos anos (alunos) do 9°. Ano do ensino Fundamental
- METAS
Lingua Portuguesa
b) PROEB: 9° ANO
(SEE/MG)
2011 2012 2013 2014

250.32 249.28 273.4 269.1 2015 2016
Baixo desempenho até 200 pontos 7,9% 10,9% 1,2% 6.9% 00 00
Intermediario de 200 a 275 pontos 59,8% 60,5% 44, 7% 45.4% 40% 20%
Recomendavel | de 275 a 300 pontos | 32,3% 28,7% 54,1% 47.7% 60% 80%
Recomendavel Il acima de 300 pontos
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Tabela 9: Desempenho da Escola Municipal Dominguinhos Pereira no PROEB
METAS
Resultados dos anos (alunos) do 5°. Ano do Ensino Fundamental
PROEB: 5°. ANO I T
EIEEhE), 2011 2012 2013 2014 2015
2016
244.8 232.18 237,3 232.6
Baixo desempenho Até 175 pontos 5,3% 12,2% 9,2% 10.2% 3% 00
Intermediério de 175 a 225 pontos 26,3% 27,8% 29,2% 26.9% 33.3% 30%
Recomendavel | — de 225 a 275 pontos 68,4% 60% 61,7% 63.0% 66.7% 70%
Recomendéavel Il acima de 275 pontos
Taxas dos anos (alunos) do 9°. Ano do ensino Fundamental METAS
PROEB: 9° ANO Matematica
SIS, 2011 2012 2013 2014 2015 2016
272.52 273.19 277.9 266.5
Baixo desempenho Até 225 pontos 11,5% 10,9% 7,1 % 16.1% 3% 00
Intermediario de 225 a 300 pontos 59,8% 64,3% 60,7 % 58.1% 63% 55%
Recomendavel | — de 300 a 325 pontos | 28,7% 24,8% 32,1% 25.8% 31% 45%
Recomendavel Il acima de 325 pontos

129




CAPITULO 05

REFERENCIAIS CURRICULARES - O CURRICULO EM ACAO

PROPOSTA CURRICULAR - Curriculo e o dominio de Habilidades:

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB estabeleceu, para o
territorio nacional, em seu artigo 26 que

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento
escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

Em atendimento ao pressuposto na LDB, o Plano Curricular do Ensino
Fundamental torna-se expressdao formal da concep¢do do curriculo da escola, decorrente de
sua proposta pedagdgica, em que contera uma base nacional comum e uma parte
complementar diversificada.

Notadamente, a escola € um espaco social, emancipador e libertador, cenério de
socializagdo da mudanca. Sendo ambiente social tem um duplo curriculo, o explicito e o
formal, o oculto e o informal. O curriculo educativo representa a composi¢cdo do
conhecimento e valores que caracterizam um processo social. Ele é proposto pelo trabalho
pedagdgico na escola. Atualmente, o curriculo € uma construcdo social, na acep¢éo de estar
inteiramente vinculado a um momento historico, a determinada sociedade e as relagdes como
conhecimento.

De tal modo, o curriculo ideal é aquele que acrescenta saberes aos saberes
adquiridos pelo aluno no seu grupo de convivio, agrega valores e insere contextos evitando o
classico conceito de programa ou grade curricular. O curriculo deve abranger tudo que
acontece no espaco escolar, os conflitos, as atividades programadas e desenvolvidas, e que
envolvem a aprendizagem dos alunos na escola e fora dela.

A concretizacdo do curriculo no espaco dindmico, que é a escola, vai produzir
simultaneamente diferentes tipos de curriculos.

O Curriculo Formal, entendido como o conjunto de prescrigdes oriundas das
diretrizes curriculares produzidas nacionalmente no sistema publico e/ou ainda na escola,
indicados nos documentos oficiais, nas propostas pedagogicas e nos regimentos escolares.

O Curriculo Real, que € a transposicdo pragmatica do curriculo formal, a
interpretacdo que os professores e alunos constroem conjuntamente no cotidiano do
enfrentamento das dificuldades, sejam conceituais, materiais, de relacdo professor/aluno e
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aluno/aluno; sdo as sinteses construidas por eles a partir dos elementos do curriculo formal e
das experiéncias pessoais de cada um.

J& o Curriculo Oculto é aquele que escapa das prescri¢des, sejam elas originarias
do curriculo formal ou do real. Ele serve para reforcar as regras que cercam 0 uso dos
conflitos e estabelece uma rede de suposicdo que visa determinar regras sobre conduta dos
estudantes.

Como parte do processo, o Curriculo Oculto € uma maneira bastante timida de
trabalhar conceitos transversais para a formacdo global do aluno, uma vez que tais
intervencdes acontecem, geralmente, sem que estejam deliberadamente sistematizadas ou
incluidas nas disciplinas.

Nesse tipo de curriculo, as suposicdes em sala ndo podem ser planejadas pelo
proprio fato de serem tacitas e incidentais.

Para tanto, a Escola dispde de uma Matriz de Referéncia, definindo propostas para
as séries iniciais e finais do Ensino Fundamental, e proposta especifica da Educacdo de
Jovens e Adultos, que visam nortear a producdo coletiva do plano de trabalho da escola,
propondo capacidades e descritores que de forma holistica fomentardo as discussdes das
equipes pedagogicas na elaboracdo dos planejamentos didrios, como os planos de ensino,
definicdo de metodologias e avaliagéo.

Nesse sentido, os Programas de Ensino serdo elaborados tomando como
referéncia os contetdos propostos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e municipais, bem
como os indicadores propostos pelo Projeto Pedagdgico da Escola.

Para a formacdo continuada em servigco apresenta-se como ponto forte o curso
Pacto Nacional de Alfabetizacdo na ldade Certa — PNAIC, coordenado e ministrado por
professores da Universidade Estadual de Montes Claros — UNIMONTES, para atender os
professores que trabalham com turmas do 1°, 2° e 3° anos. Os encontros referentes ao curso
sdo definidos no calendario da escola e da Secretaria Municipal de Educacdo desde o ano
2013, com previsao de continuidade em 2015.

A escola conta, ainda, com encontros organizados pelos coordenadores de area e
analistas de educagdo da Secretaria Municipal de Educacdo, com cursos e oficinas para
capacitar professores que atuam nas turmas do 6° ao 9° anos e para o0s auxiliares de docéncia,
que atendem alunos com laudo medico, indicando a necessidade educativa, para
aperfeicoamento e melhoria do atendimento ao aluno.

Desde o ano 2012, a Secretaria Municipal de Educacdo, atraves da equipe de
Analistas de Contetdos Curriculares da Coordenadoria de Ensino Fundamental vém
organizando a Proposta Curricular com os contetdos e as habilidades previstas para todas as
disciplinas do Ensino Fundamental | e 11, para serem trabalhados nos bimestre.

Segundo descrigdes da Proposta Curricular do Sistema Municipal de Ensino de
Montes Claros, o Ensino Fundamental tem como concepcdo e organizagdo curricular
fundamentada nos Parametros Curriculares Nacionais, na perspectiva socio -integracionista,
na construcdo do conhecimento e na Pedagogia Progressista, e propde a superacdo da
fragmentacdo dos conteudos, com atividades contextualizadas, com temas que instigam o
interesse dos alunos e com o desenvolvimento de projetos educativos, que integram as areas e
déo sentido real aos conteudos. Tendo, igualmente, como principios os 4 Pilares da Educacgéo
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estabelecidos pela UNESCO Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Conviver e
Aprender a Ser, além do desenvolvimento das habilidades operatérias do pensamento e a
formacgéo de competéncias.

Portanto, o curriculo ndo é mais considerado apenas um documento de base no
qual se aponta a educacdo durante o ano letivo, mas é visto como um processo completo, que
passa pela sala de aula e pela relagdo entre os envolvidos: Professor, aluno, gestor e familia,
tendo como resultado a aprendizagem. Ele é considerado de grande importancia, porque vai
nortear todo o processo de ensino-aprendizagem, dando total liberdade para ser revisado ou
reformulado no decorrer do ano letivo, dependendo da realidade de cada turma, ja que as
turmas sdo organizadas pelo nivel de desempenho dos alunos. De tal modo, espera-se que
todos os alunos cheguem ao final de cada etapa lendo, escrevendo e interpretando, requisito
primordial para alcancar éxito nas etapas seguintes.

Para os alunos atingirem essa meta € realizado um trabalho de escrita e leitura, por
meio do projeto “Trilhas da Leitura”, no qual todos os professores, independentemente do
contetdo que leciona, intensificam as atividades de leitura e escrita em suas aulas. Com
realizacdo do Projeto, os alunos lIéem um livro a cada semana, fazendo o reconto oral e
escrito. Esse trabalho é organizado e registrado em planilhas que o professor de Lingua
Portuguesa acompanha e direciona.

Nesse processo, 0s alunos sdo estimulados com aulas mais criativas, projetos que
envolvem disciplinas variadas, apresentacdes e auditorios para culmindncia dos trabalhos
realizados, exposi¢des de trabalhos, excursdes e ainda certificados de honra ao mérito.

AVALIACAO

Cipriano Carlos Luckesi, professor de pos-graduacdo em Educacdo na Universidade
Federal da Bahia, diz que o processo de avaliar tem, basicamente, trés passos:

- conhecer o nivel de desempenho do aluno (constatagdo da realidade);

- comparar essa informacdo com aquilo que é considerado importante no processo
educativo(qualificacdo);

- tomar as decisBes que possibilitem atingir o0s resultados esperados.

"Seja pontual ou continua, a avaliagio s6 faz sentido quando provoca o
desenvolvimento do educando”. (LUCKESI, 2001).

A Escola Municipal Dominguinhos Pereira tem procurado tratar o processo de
avaliacdo como um processo dinamico e sistemético, onde os aspectos qualitativos da
aprendizagem prevalecem sobre o quantitativo.

Avaliar consiste em diagnosticar a situacdo real de aprendizagem do aluno em

relacdo aos indicadores de desempenho, definidos pela escola em sua proposta pedagogica.
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A avaliacdo é entendida como fonte principal de informacéo e referéncia para a
formulacdo de praticas educativas que possibilitem a formacao global dos alunos, como parte
do processo de aprendizagem, tem uma funcdo diagnostica que busca investigar os
conhecimentos que o0 aluno traz para a sala de aula; é formadora, no sentido de acompanhar as
etapas de aprendizagem e da totalidade de percurso pessoal, inclusive para reorienta-lo e tem

um carater de continuidade, visando organizar as a¢des educativas subseqiientes.

A escola em conjunto com supervisores e professores define estratégias de avaliacao
no decorrer do trimestre lancando mao de todos 0s recursos possiveis para que esta seja um

processo ndo um meio em si.

O resultado deste processo é analisado em conselhos de classes que acontecem em

trés reunides anuais uma no final de cada trimestre.
A divulgacéo dos resultados dos alunos é via boletins trimestrais.

Segundo a LDB, artigo 12, inciso V, a escola devera prover meios para que a
recuperacdo dos alunos que ndo atingiu os objetivos propostos, no artigo 13, inciso 1V,

docente devera estabelecer estratégias de recuperacao para alunos de menor rendimento.

A recuperacdo é uma estratégia de intervencdo deliberada no processo educativo,
quando as dificuldades s&o diagnosticadas, constituindo uma oportunidade de levar o aluno ao

desenvolvimento esperado.

Os processos de recuperagcdo visam proporcionar ao aluno oportunidades de

aprendizagem para recuperar dificuldades verificadas no seu desempenho escolar.

Os estudos de recuperacdo, de carater obrigatorio, constituem oportunidades
diversificadas e diferenciadas no processo de aprendizagem do aluno, tendo em vista a

melhoria de seu aproveitamento.

Cabe a escola ministrar atividades planejadas, para cada contetido a ser recuperado,
no momento em que se verificarem as falhas, provendo todo o meio possivel para a

recuperacdo do aluno.

Ao final do ano ou periodo letivo, ocorrida a recuperacao continua e diagndstica, o
aluno que ainda ndo atingiu o nivel de aproveitamento desejavel nos contetdo (s), conforme a
avaliacdo do Conselho de Classe, terd outra oportunidade, atraves dos Estudos Orientados e

os Estudos Independentes a ser realizados no periodo de férias escolares.
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O aproveitamento de estudos € a faculdade legal concedida a escola para que
aproveitem, em seus cursos e atividades, estudos realizados com éxito na prépria escola ou

em outras instituigdes.

Pode ser feito mediante apresentacdo de documento escolar referente as séries,
etapas, aos periodos, ciclos ou componentes curriculares nos quais o aluno obteve aprovacao;
ou por deliberacdo de uma comissdo da propria escola, que classifique o candidato no nivel

correspondente ao seu desempenho, no caso de estudos ndo formais e no caso de reprovacao.
Esse recurso se aplicara ao aluno da EJA, quando necessério.

A progresséo parcial sera adotada nos quatro anos finais do Ensino Fundamental, na

Educacéo de Jovens e Adultos.

Podera beneficiar-se da progressdo parcial o aluno que ndo apresentar o desempenho

minimo em até duas disciplinas.

Ficara retido na série/periodo em curso o aluno que ndo apresentar o desempenho
minimo em até duas disciplinas, incluindo-se nesse computo as disciplinas da série/periodo

em gue se encontra e aquelas em regime de progressao parcial.

Para definicdo da retencdo do aluno, cada disciplina deve ser computada apenas uma
vez, independentemente das séries em que incidir, tendo em vista que a recuperacao deve ser
planejada considerando as aprendizagens fundamentais de cada area e as necessidade basicas

de desenvolvimento do aluno.

O aluno concluird o nivel de ensino somente quando obtiver a aprovagdo nas

disciplinas em que encontrar em regime de progresséo parcial.

Sera adotada a progressdo continuada no 1°, 2° e 4° anos e nos anos finais 6° ao 9°
anos e na Educacéo de Jovens e Adultos.

Classificar significa posicionar o aluno em séries anuais, periodos semestrais, ciclos
ou outras formas de organizacdo, compativeis a sua idade, experiéncia, nivel de desempenho

ou de conhecimento, segundo processo de avaliacdo definido pela escola.

A classificacdo do aluno em qualquer periodo semestral, em série ou ciclo, exceto o

1° ano do ciclo inicial do Ensino Fundamental.

A decisdo de reclassificacdo serd decorrente de manifestacdo de uma comisséo,
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presidida pela Direcdo da Escola, que tenha representantes docentes do curso no qual o aluno
devera ser reclassificado, bem como dos profissionais responsaveis pela Coordenacéo/

Supervisao das atividades pedagogicas.

Os documentos que fundamentam a classificacdo ou reclassificacdo serdo arquivados
na pasta de cada aluno, e seu resultado sera registrado no livro de atas de resultados especiais

e nos documentos individuais do aluno.

No que tange a avaliaco, ela é continua, formativa e somativa. E o resultado que
permeia o processo de avalia¢do, leva-nos a reflexdes acerca do trabalho realizado.

No ano de 2014 as escolas do Sistema Municipal de Ensino de Montes Claros
voltaram a trabalhar com o sistema de bimestres e foi necessario que a equipe de Analistas de
Contetdos Curriculares da Coordenadoria de Ensino Fundamental, juntamente com os
respectivos professores, realizasse o trabalho de reorganizacdo dos conteudos e das
habilidades que compdem o curriculo escolar, justamente para atender a nova necessidade
sem perder de vista 0s principios que permeiam 0 ensino em todos 0s segmentos atendidos
pela escola.

Nesse sentido, o curriculo trabalhado no Ensino Fundamental Il do Sistema
Municipal de Ensino de Montes Claros é resultado de trabalho coletivo, desenvolvido em um
espaco democratico de discussdo, em que professores puderam opinar e apresentar as suas
idéias acerca da melhor maneira de organiza-lo, visando chegar a um formato adequado a
realidade da escola em que atua e, a0 mesmo tempo, atendendo as determinacbes da
legislacdo nacional para a educacao.

E importante ressaltar, ainda, que o cumprimento desse curriculo, conforme
estabelecido ao longo dos anos de escolaridade e dos bimestres é imprescindivel, uma vez que
a Secretaria Municipal de Educacdo — SME prevé a aplicacdo, ao final de cada bimestre, de
avaliacOes cujo parametro € o curriculo.

Sao aplicados diagnosticos em todas as turmas e ainda simulados, estes dando
énfase aos descritores da Prova Brasil / Simave/ Proeb/Provinha Brasil e ANA, preparando 0s
alunos para as avaliagOes externas, cujos resultados s@o analisados pelos professores elaborar
intervencdes pedagogicas a partir dos resultados.

As avaliagdes internas sdo divididas em bimestrais, contendo quatro (4) bimestres,
sendo que no primeiro e 0 segundo bimestres sdo distribuidos 20 pontos, no terceiro e quarto
bimestres sdo distribuidos 30 pontos, respectivamente, realizadas em dias previamente
agendados. A distribuicdo da pontuacéo fica assim registrada: 60% de atividades de dever de
casa e atividades em sala de aula, e 40% de avaliacdo escrita conforme tabela abaixo.
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TABELA DE REFERENCIA PARA REGISTRO DE DESEMPENHO

ACADEMICO
CONCEITO Orientacao para
subdivisdo por bimestres
(o] (o] (o] (o]
NOMENCLATURA | CONCEITO | PONTUACAO 1Pe2 3ved
bimestres Bimestres
Avancado N5 90 a 100 16,1 a 20 24,1 a 30
Intermediario N4 70 a 89 12,1 a 16 18,1 a 24,0
Basico N3 60 a 69 8,1al2 12,1 a 18,0
Critico N2 31ab9 41a8 6,1a12,0
Muito Critico N1 0a30 0a4,0 Oaé6

Fonte: Instrucdo Normativa 2015.

Com base nos aspectos que envolvem a funcdo do supervisor escolar nos dias
atuais, o municipio de Montes Claros, por meio da Lei n°® 3.176 de 23, de dezembro de 2003,
artigo 105, define como atribuicdes do especialista em Educacdo — Supervisor de Ensino:

“Art. 105 — S8o atribuicdes especificas do Especialista em Educagdo —
NSM-02; de Supervisor de Ensino:

I — Coordenar o planejamento e implementacdo do projeto politico
pedagdgico na escola, tendo em vista as diretrizes definidas no plano de
desenvolvimento da escola.

a) Participar da elaboracdo do plano de desenvolvimento da escola;

b) Delinear, com os professores, o projeto pedagdgico da escola,
explicitando seus componentes de acordo com a realidade da escola;

c) Coordenar a elaboracdo do curriculo pleno da escola, envolvendo a
comunidade escolar;

d) Assessorar os professores na escolha e utilizacdo dos procedimentos e
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recursos didaticos mais adequados ao atingimento dos objetivos curriculares;

e) Promover o desenvolvimento curricular redefinindo, conforme as
necessidades, os métodos e materiais de ensino;

f) Participar da elaboragdo do calendario escolar;

g) Articular os docentes de cada area para o desenvolvimento do trabalho
técnico-pedagdgico da escola, definindo suas atribuicoes especificas;

h) Identificar as manifestacBes culturais, caracteristicas da regido e inclui-las
no desenvolvimento do trabalho da escola;

Il — Coordenar o programa de capacitacio do pessoal da escola:

c) Realizar a avaliacdo do desempenho dos professores (de acordo com o
Decreto N°2.528, de 13 de agosto de 2008), identificando as necessidades
individuais de treinamento e aperfeicoamento;

d) efetuar o levantamento da necessidade de treinamento e capacitacdo dos
docentes na escola;

e) Manter intercambio com instituicdes educacionais e/ou pessoas visando
sua participacao nas atividades de capacitagéo da escola;

f) Analisar os resultados obtidos com as atividades de capacitacdo docente,
na melhoria do processo de ensino e de aprendizagem;

g) Il — Realizar a orientagdo dos alunos, articulando o envolvimento da
familia no processo educativo:

h) Identificar, junto com os professores as dificuldades de aprendizagem dos
alunos;

i) Orientar os professores sobre as estratégias mediante as quais as
dificuldades identificadas possam ser trabalhadas, em nivel pedagogico;

j) Encaminhar a instituicdes especializadas os alunos com dificuldades que
requeiram um atendimento terapéutico;

k) Promover a integragdo do aluno no mundo do trabalho, através da
informacédo profissional e da discussdo de questdes relativas aos interesses
profissionais dos alunos e a configuragdo do trabalho na realidade social,

I) Envolver a familia no planejamento e desenvolvimento das acfes nas
escolas;

m) Proceder, com auxilio dos professores, ao levantamento das
caracteristicas socioecondmicas e de linguistica do aluno e sua familia;

n) Utilizar os resultados do levantamento como diretriz para as diversas
atividades de planejamento do trabalho escolar;

0) Analisar com a familia os resultados do aproveitamento do aluno,
orientando-o, se necessario, para a obtencdo de melhores resultados;

p) Oferecer “apoio as instituicdes escolares discentes, estimulando a
vivéncia da pratica democratica dentro da escola”.

Considerando as atribuicOes descritas na legislacdo, séo listadas a seguir relacéo
de atividades contempladas no Plano de Acao do Supervisor de Ensino, conforme Caderno do
Supervisor (2014, p. 11-16), sendo:

137



1. Estar sempre atento as resolucdes dos oOrgaos reguladores de educacdo (Secretaria
Municipal de Educacéo, Secretaria Estadual de Educacdo, Conselhos Municipal e Estadual de
Educacdo, Ministério da Educagéo).

2. Elaborar plano de agdo anual do supervisor.

3. Elaborar o calendario escolar, incluindo os eventos e promoc@es anuais;

4. Elaborar o plano de acao anual da escola, envolvendo toda a equipe.

5. Elaborar, coletivamente, normas e procedimentos claros para o bom funcionamento da
escola;

6. Revisar 0 Regimento Escolar, o PPP, o PIP constantemente, fazendo as alteracdes
necessarias;

7. Reelaborar, junto com toda a comunidade escolar, o Projeto Pedagdgico da Escola.

8. Promover encontros para estudo do Regimento Escolar, Instrugdo Normativa 2014 e
demais legislagdes educacionais municipais, estaduais e nacionais;

9. Elaborar planos de Formagéo Continuada para professor;

10. Incentivar a participacdo dos professores em cursos e encontros de formagéo continuada;
11. Realizar atendimento individualizado de cada professor;

12. Buscar engajamento entre supervisor/ diretor/professores e com 0s 0rgdos centrais
gestores da educacéo de sua regido (SME/SEE).

13. Manter sua postura profissional, ser ético, assiduo e pontual;

14. Junto com o diretor e demais funcionarios fazer da escola um ambiente atrativo,
agradavel e acolhedor a todos;

15. Organizar o tempo escolar em ciclo nos anos iniciais;

16. Elaborar planos coletivos semanais ou quinzenais para promover a interdisciplinaridade e
monitorar cada plano depois de pronto, objetivando o cumprimento do que foi planejado;

17. Conscientizar aos professores e garantir a importancia dos planos de aula diarios;

18. Incentivar o uso de préticas escolares inovadoras;

19. Visitar as salas de aula, com objetivo de observar e ajudar os professores e 0s alunos a
melhorarem os seus desempenhos;

20. 20-Observar a postura do professor, 0 manejo de classe, o padrédo de linguagem, o
dominio do conteudo e fazer interferéncias, caso, seja necessario

21. Analisar as atividades oferecidas pelos professores, observando coeréncia, competéncia,
habilidade e organizagdo dos mesmos;

22. Analisar e fazer as intervengdes possiveis nos diarios de classe dos professores;

23. Verificar as relages interpessoais professor/aluno;

24. Monitorar constantemente o processo de alfabetizagéo e letramento por turmas de 1°, 2°e
3° ano, do ciclo inicial, e caso exista alunos do 6° ao 9° ano que ndo estejam alfabetizados
fazer a intervencdo pedagdgica paralela e de forma individualizada com o professor regente;
25. Acompanhar e garantir atencdo e suporte para os alunos com necessidades especiais ou
com defasagem. Elaborar um PDI para cada um deles e acompanhar 0s mesmos
periodicamente;

26. Fazer reagrupamentos temporarios respeitando as habilidades e necessidades de cada
aluno; N&o agrupar alunos com as mesmas caracteristicas de aprendizagem e atitudinais em
uma mesma sala de aula;
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27. Realizar conselhos de classes bimestralmente, propondo sugestdes de trabalho com os
alunos que apresentarem baixo desempenho, bem como, estratégias para incentivar os alunos
faltosos a participarem das aulas, etc;

28. Garantir que ocorra, com eficacia, a recuperacdo paralela, a intervencdo pedagdgica,
sempre que ndo ocorrer a aprendizagem;

29. Apobs o encerramento de cada bimestre, encaminhar a ficha de Intervencdo Pedagdgica
para a coordenadora do Programa Mais Educacéo/Tempo Integral;

30. Planejar atividades atrativas e de apoio, juntamente com os coordenadores, para oferecer
aos alunos do Programa Mais Educacdo/Tempo Integral;

31. Acompanhar, orientar e apoiar as atividades pedagdgicas do Programa Mais
Educacao/Tempo Integral, em consonancia com as atividades curriculares. Responsavel pela
articulacdo do espaco/tempo na Coordenacdo Pedagdgica;

32. Comunicar e analisar os resultados das avaliacfes externas e repassa-los toda comunidade
escolar;

33. Incentivar o uso das avaliacbes externas e internas para redirecionar o trabalho do
professor;

34. Conversar, mantendo um dialogo, franco e aberto com cada um dos envolvidos na relacdo
de ensino e aprendizagem para externar a sua satisfacdo em relacdo ao trabalho realizado por
eles.

35. Incentivar a criacdo de portfélios pelos professores e aluno;

36. Incentivar, semanalmente, a entoagdo do Hino Nacional Brasileiro, conforme orientacdo
Lei Federal 12.031/2009.

37. Planejar e implementar o recreio dirigido;

38. Incentivar o zelo pelo patriménio escolar;

39. Organizar atas de reunides pedagogicas.

40. Desenvolver projetos sobre Meio Ambiente — LIXO.

41. Sempre que possivel, esteja presente na entrada e saida dos alunos de seu turno;

42. Orientar os professores, para evitar situacdes constrangedoras para os alunos, perante a
classe;

43. Promover a formacdo continuada do professor de ensino para o uso em biblioteca e
promover a integracao deste, com os professores regentes de turmas e de aulas;

44. Conscientizar os professores sobre a importancia do planejamento diferenciado de acordo
com as habilidades dos alunos e visando também as avaliacGes externas promovidas pela
SME e SEE/MG e MEC;

45. Valorizar a autoestima e autoconceito dos professores e alunos;

46. Definir o perfil de cada professor e da turma respeitando este acordo, principalmente para
aqueles que devem atuar no 1°, 2° e 3° anos dos anos iniciais do ensino fundamental,

47. Realizar oficinas para os professores no que refere-se ao uso de recursos didaticos e
tecnologicos;

48. Comemorar datas civicas que sdo relevantes para promover o resgate da cultua e da
cidadania;

49. Estimular a cultura da autoavaliacdo dos alunos desde 0s anos iniciais;

50. Desenvolver e implementar acGes para garantir a frequéncia escolar;
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51. Criar estratégias para que os alunos utilizem a biblioteca escolar buscando ampliar a
leitura;
52. Acolher a todos os pais e responsaveis com delicadeza, ética e prontidao;
53. Promover reunides bimestrais, palestras e eventos para 0S pais Ou responsaveis,
incentivando-os a participarem do ambiente escolar;
54. Manter a familia bem informada a respeito da conduta e aprendizagem do aluno.

Quanto as atribuicdes do professor, a Lei Municipal 3176/2003 estabelece, em seu
artigo 103, que o profissional do magistério deve

| — participar da elaboracdo da proposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;
Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagogica do estabelecimento de ensino;
I11 — zelar pela aprendizagem dos alunos;
IV — estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;
V — ministrar os dias letivos e horas/aulas estabelecidos, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliacdo e ao desenvolvimento profissional,
VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola, com as
familias e a comunidade.

Descrevendo mais especificamente no artigo 104 da mesma lei, inciso Il e 1ll, as

atribuicdes para o professor do Ensino Fundamental:

O professor de Ensino Fundamental 1% a 8% série, no exercicio de suas
atividades educacionais, concomitante com o0s seguintes mddulos de
trabalho: mddulo 1: regéncia efetiva; mddulo 2: atividades extra-classe,
elaboracdo de programas e planos de trabalho, controle e avaliacdo do
rendimento escolar, recuperacao dos alunos, reunides, auto-aperfeicoamento,
pesquisa educacional e cooperacdo, no ambito da escola, para
aprimoramento tanto do processo ensino-aprendizagem, como da agdo
educacional e participac¢do ativa na vida comunitaria da escola.

Nesse sentido, em conformidade com o Caderno do Supervisor (2014), séo
atividades pertinentes ao exercicio da profissdo docente:
1. Participar das reunides pedagdgico-administrativas e de atividades relacionadas ao
projeto pedagodgico da escola.
2. Participar da elaboracéo do calendario escolar, respeitando a carga horaria anual, e
orientagcdes da SME de 2014.
3. Cumprir o médulo Il conforme orientacgdes da Instru¢cdo Normativa 01/2014.
4. Participar dos diversos espacos formativos que contribuam para a sua pratica pedagogica.
5. Planejar, elaborar, desenvolver, avaliar e responsabilizar-se pelas atividades pedagdgicas,
em conjunto com os demais segmentos da escola, embasando-se nas diretrizes da Secretaria
Municipal de Educagéo.
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6. Elaborar, desenvolver, acompanhar e avaliar coletivamente os projetos desenvolvidos
pela/na escola e seus resultados no processo de desenvolvimento e aprendizagem dos
educandos.

7. Manter atualizados os diarios de classe e demais registros que revelem o processo de
desenvolvimento e aprendizagem dos educandos.

8. Identificar alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, garantindo a sua plena inclusdo e/ou o seu encaminhamento ao
servigo especializado escolar que assegure o seu desenvolvimento global.

9. Propor e desenvolver estratégias pedagdgicas diferenciadas e/ou encaminhamentos,
guando necessario, para 0s educandos que necessitem de maior atencao em relacdo aos
aspectos especificos do desenvolvimento e da aprendizagem.

10. Encaminhar os alunos para o Programa Mais Educacéo e acompanhar os resultados das
acOes de Intervencao Pedagdgica realizadas.

11. Organizar e acompanhar os educandos na entrada e saida do periodo, na organizacao e
cuidado com 0s seus pertences pessoais.

12. Estar atendo e responsabilizar-se pelos educandos durante o periodo de atividades
escolares.

13. Promover aprendizagens significativas que favore¢am a incluséo dos educandos no
mundo da cultura, da ciéncia, da arte e do trabalho.

14. Desenvolver o trabalhando considerando a pluralidade sociocultural, respeitando a
diversidade dos educandos, tendo em vista o desenvolvimento de valores, atitudes, do sentido
de justica, de solidariedade e ética, essenciais, ao convivio social.

15. Discutir coletivamente a organizacao e utilizacdo dos espacos, dos equipamentos, dos
materiais pedagogicos e recursos disponiveis na escola e na comunidade.

16. Manter dialogo freqliente com os pais dos educando ou 0s Seus responsaveis,
informando-os sobre o processo de desenvolvimento e aprendizagem e obtendo deles dados
gue possam facilitar o processo educativo.

ATRIBUICOES DO GESTOR ESCOLA

Escola organizada e limpa, equipamentos funcionando, contas em dia, funcionarios em
acao, comunidade participativa - e, acima de tudo, alunos aprendendo. Esse € o cenério ideal
para uma instituicdo de ensino. Nao se chega a ele sem muito trabalho e sem a presenca de um
diretor a sua frente. Ele deve ser um profissional que, na definicéo classica do pesquisador
Antbnio Carlos Gomes da Costa, conjuga trés perfis basicos:

« Administrador escolar: mantém a escola dentro das normas do sistema educacional,
segue portarias e instrucdes, é exigente no cumprimento de prazos;
 Supervisor pedagdgico: valoriza a qualidade do ensino, o projeto pedagogico, a

supervisao e a orientacdo pedagogica e cria oportunidades de capacitacdo docente;
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o Lider sociocomunitario: preocupa-se com a gestdo democratica e com a participacao
da comunidade, estad sempre rodeado de pais, alunos e liderancas do bairro, abre a

escola nos finais de semana e permite transito livre em sua sala.

N&o é uma tarefa facil. O diretor precisa ter conhecimento e sensibilidade para lidar
com os diversos aspectos que interferem no bom funcionamento da escola que dirige: do
dominio das questdes financeiras e legais a comunicacdo com pais, do relacionamento entre
os funcionérios a gestéo da infraestrutura do local. A lista abaixo d& uma ideia da

complexidade de sua atuacgéo:
As principais fungdes do diretor:

« Cuidar das financas da escola;

e Prestar contas a comunidade;

« Conhecer a legislacdo e as normas da Secretaria de Educacéo para reivindicar agoes
junto a esse 6rgao;

« Identificar as necessidades da instituicdo e buscar solugdes junto as comunidades
interna e externa e a Secretaria de Educacao;

 Prezar pelo bom relacionamento entre 0s membros da equipe escolar, garantindo um
ambiente agradavel;

« Manter a escola esteja limpa e organizada;

« Garantir a integridade fisica da escola, tanto na manutencdo dos ambientes quanto dos
objetos e equipamentos;

« Conduzir a elaboracédo do projeto politico-pedagdgico, o PPE, mobilizando toda a
comunidade escolar nesse trabalho e garantindo que o processo seja democratico até
o fim;

« Acompanhar o cotidiano da sala de aula e 0 avanco na aprendizagem dos alunos;

« Ser parceiro do coordenador pedagogico na gestdo da aprendizagem dos alunos;

« Incentivar e apoiar a implantacdo de projetos e iniciativas inovadoras, provendo o
material e 0 espaco necessario para seu desenvolvimento;

« Gerenciar e articular o trabalho de professores, coordenadores, orientadores e
funcionarios;

« Manter a comunicagdo com os pais e atendé-los quando necessario.
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Todo esse trabalho, no entanto, ndo pode ser solitario. O diretor, como lider da escola,
deve envolver a equipe de professores, coordenadores, orientadores e funcionarios no
planejamento e execucdo das tarefas. Além de garantir uma gestao transparente e

democratica, saber delegar ¢ fundamental para dar conta do trabalho.

Essa articulacdo e parceria entre todos os profissionais deve sempre visar a meta
principal de toda e qualquer escola: a aprendizagem dos alunos. Afinal, é funcdo primordial
do gestor é prezar pela qualidade do fazer pedagdgico da instituicdo que dirige, ndo sendo

apenas um provedor e organizador de recursos.

No que tange a formagao continuada em servico e a verificagdo dos seus impactos
nas salas de aulas, a escola, sob coordenacdo da Secretaria Municipal de Educacédo de
Montes Claros, realiza agdes pedagdgicas, com o intuito de melhorar seus servi¢cos com o
objetivo de possibilitar a reflexdo e a implantacdo de processos educativos na busca de uma

educacdo de melhor qualidade.

Nesse sentido, sdo executados programas e projetos sistematicos, sendo eles:

e Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC), criado em
2012 pelo Ministério da Educacgéo, tendo como objetivo principal alfabetizar em
Portugués e Matematica todas as criancas brasileiras até os oito anos de idade, no
final do 3° ano do Ensino Fundamental. Para isso, ele contempla a participacdo da
Unido, estados, municipios e institui¢fes de todo o pais. O programa apoia escolas
publicas em diferentes necessidades: formacdo continuada de professores
alfabetizadores, com curso presenciais e bolsas de estudos. Contando também
com distribuicdo gratuita de materiais didaticos e pedagodgicos especificos para
alfabetizacdo, obras literarias, além de outras tecnologias educacionais, como
jogos.

e Programa Mais Educagdo (Alunos em Tempo Integral na Escola): o
Programa foi criado em 2013 e ampliado para 100% das escolas das zonas urbana
e rural, atendendo 17 mil criangas e adolescentes em tempo integral, promovendo
diversas atividades socioeducativas como esportes, judd, percussdo, fanfarra,
tecnologias educacionais, jornal e letramento (Portugués e Matematica), entre
outras.

e Encontro dos gestores: atividade processual com o consultor Jodo Batista dos
Mares Guia, com a formacéo de gestores da Rede Municipal de Ensino.

143


http://gestaoescolar.abril.com.br/equipe/quatro-caracteristicas-lider-687495.shtml

e Conselhos Escolares: momento em que gestores de Escolas Municipais de
Ensino Fundamental e da Educacdo Infantil se relnem para socializar seus
resultados, partilhando as praticas de intervencdo e contribuindo para a melhoria
do processo ensino-aprendizagem, o que proporciona a comunicacao e a reflexdo
a respeito dos resultados das escolas e, consecutivamente, repensar a educacao.

e Projeto Montes Claros na Trilha da Leitura: proposta para o quadriénio
2013-2016, com estratégias e espacos alternativos para o desenvolvimento da
leitura e a formacdo de professores, com visita a todas as escolas e CEMEIs,
contando historias e incentivando a leitura entre os alunos e educadores.

Assim, a formacdo continuada de todos os professores por areas disciplinares;
PNAIC — professores de 1° ao 3° ano estudam a Matriz Curricular do PNAIC, PROALFA e
Matriz Curricular da SME, Professores do 4° ao 9° ano estudam a Matriz Curricular da SME e
descritores do SIMAVE/PROEB e PROVA BRASIL, contribui para a melhoria do ensino-
aprendizagem e isto é verificado através das metas alcancadas pelo IDEB até 2013.

Sendo assim, compete ao supervisor, juntamente com o professor, a organizacao e
programacdo das atividades e intervencdes pedagogicas que permeia o ambito escolar,
conforme relacionadas e descritas a seguir.

1. O planejamento semanal de aulas nas ACS pelos professores e supervisores e a
verificacdo dos seus impactos nas salas de aulas

Neste planejamento — o Portfélio — é a principal ferramenta de trabalho do
professor, esquematizando os elementos mais importantes numa seqiiéncia de atividades. E o
fio condutor da agdo educativa, cujas concepgdes sao funcionalistas e dialéticas. A concepgao
funcionalista ¢ a tradicional no ensino, sendo um instrumento de poder. A concepcao dialética
tem no planejamento a préaxis que surge da realidade. Nele sdo congregados aspectos
historicos, politicos, sociais e econémicos. Ao mesmo tempo consolidam tarefas e saberes
criticos, criativos, reflexivos, transformadores.

O Portifolio dos alunos avalia 0 seu progresso através de um conjunto de
procedimentos continuos, sdo instrumentos de estimulacdo do pensamento reflexivo. Pode-se
dizer que é uma avaliacdo continua mais auténtica, objetiva e compreensiva, permitindo
acompanhar todos 0s processos da sequéncia da aprendizagem. Sendo assim, uma valiosa
estratégia conjunta de reflexdo, agdo e avaliacao.

Nesse sentido, devem ser itens constitutivos do Portfdlio:

1. Reflexdo(Ges) critica(s) individualizada(s) acerca do grau de participacdo nos projetos de
acao-intervencdo com objetivos previamente formulados;
2. Participacdo dos pais no acompanhamento do dever de casa e das aulas dadas pelo
professor;
3. Reflexdo critica do processo de desenvolvimento do projeto e suas limitacoes;
4. Reflexdes finais: auto-avaliacdo da participacdo no processo de avaliacao.
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Consequentemente, a verificacdo da melhoria da aprendizagem é feita através dos
portfolios, avaliagbes continuas e finalmente sdo condensados em planilhas, gréficos e
apresentados aos alunos e aos pais em reunides bimestrais.

2. O monitoramento continuo da aprendizagem dos alunos efetuado pela equipe diretiva
da escola

A intervencdo pedagdgica € uma interferéncia que um profissional, tanto o
educador quanto o pedagogo, faz sobre o processo de desenvolvimento ou aprendizagem do
sujeito, que no periodo necessita de intervencdo mais sistematizada da aprendizagem.
Entende-se que na intervencdo o procedimento adotado interfere no processo, com o objetivo
de compreendé-lo, explicita-lo ou corrigi-lo. E preciso introduzir novos elementos para que o
sujeito pense e elabore de uma forma diferenciada, quebrando padrbes anteriores de
relacionamento com o0 mundo das pessoas e das idéias, vivenciando momentos diferenciados
de aprendizagem.

Na escola é desenvolvida a intervencdo pedagdgica paralelamente dentro da sala
de aula pelo professor regente ou individualmente com o professor de apoio, com os alunos
que apresentaram baixo desempenho nas realiza¢6es das atividades propostas. Temos também
no contraturno o Projeto de Intervencdo Pedagdgica e o Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia — PIBID, que séo projetos de intervencdo, que atendem a classe discente
conforme as demandas peculiares da escola.

3. O cumprimento da jornada semanal de trabalho extraclasse dos docentes e a
verificagdo dos seus impactos no ambiente escolar e nas salas de aulas

Os docentes elaboram o plano de trabalho, avaliagdes, correcdo de atividades em
casa, em horarios vagos e pos-horéarios, que constam como maédulo Il por semana, tornando as
aulas de qualidade e aprendizagem significativa.

4. A analise dos resultados bimestrais das avalia¢fes escolares dos alunos e 0 uso dessa
informacéao pelos gestores e pelos professores na escola

A andlise dos resultados bimestrais € realizada em reunides individuais e
Conselho de Classe, através planilhas e de graficos de barras.

Cada professor justifica seu resultado por aluno e turma, a metodologia aplicada,
se o resultado foi positivo ou ndo, se o aluno ou turma ficou abaixo da média, qual a proposta
de intervencdo sera necesséria para a melhoria da aprendizagem.

No Conselho de Classe séo apresentados os resultados que serdo repassados nas
Reunides de Pais através do boletim escolar.

5. A garantia de que o curriculo prometido sera igual ao curriculo realizado em sala de
aula
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Os registros dos conteudos sdo descritos no diario escolar e atualmente em diario
virtual, e sempre atualizados pelo professor, em cada disciplina da qual é regente de turma. O
curriculo é realizado em sala de aula de acordo com o que é previsto na Proposta curricular do
municipio e prometido e planejado previamente pelo professor e supervisor pedagogico.

6. Curriculo para a Educagdo e Tempo Integral

Considerando que um curriculo seja uma selecdo de conhecimentos e praticas de
ensino-aprendizagem produzidas em contextos histéricos definidos, deve garantir aos alunos
o direito a conhecimentos diversificados, assim como considerar a cultura social.

Nesse sentido, o curriculo para a educacao integral ambiciona o desenvolvimento
das potencialidades formativas dos alunos, considerando, além dos aspectos intelectuais, 0s
afetivos, corporais, peculiares e éticos. Assim, a proposta para esse tipo de curriculo, grosso
modo, define e reflete a identidade da instituicdo, como também a relacdo da escola com a
comunidade onde esta inserida. Para isto, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —
LDB 9394/1996, garante a autonomia pedagdgica, administrativa e financeira da escola. A
ideia instaurada na LDB é de que seja uma proposta flexivel em que o curriculo possa ser
revisado de forma colaborativa em qualquer momento, considerando-se os diversos setores da
comunidade escolar, cuja flexibilidade deve estar contemplada na proposta pedagogico da
escola.

Portanto, o curriculo da educagéo integral servira de elo articulador entre escola e
comunidade, de forma que a vivéncia da aprendizagem ndo se torne um processo estanque,
mas integrado as necessidades e aptiddes sociais, em que a escola passarad a exercer o papel
fundamental como ponto de partida para a construcdo do sujeito autbnomo e socialmente
atuante.

Assim, a educacdo de tempo integral, vai além do saber formal, ou seja, da
proposta curricular de cada disciplina, e devera ser ofertada no contraturno com
atividades/oficinas complementares, abrangendo a interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, e em tempos escolares organizados.

Ademais, a educacdo de tempo integral pautar-se-4& no curriculo transversal,
conforme a LDB, configurando um conjunto de valores e praticas para a producdo e
socializacdo de novos espacos sociais imprescindiveis para a formacao da identidade social e
cultural dos alunos. Desse modo, sera um dispositivo promotor da cultura em que o aluno se
insere.

A educacéo integral, por isso, objetiva ampliar as oportunidades de aprendizagem,
0 desenvolvimento de todas as dimensdes, o desempenho escolar, a promog¢édo dos valores e
atitudes de convivio democratico, o respeito e a diversidade, o exercicio da liberdade e da
solidariedade, a participacdo da vida publica e a possibilidade de movimentar-se em diferentes
contextos sociais.

E a escola passa, entdo, de espaco exclusivo de aprendizagem formal para campo
de pesquisa, possibilitando, a partir dai, explorar conceitos e metodologias, reflexfes e as
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diversas linguagens. Assim, esse curriculo sera aberto para inserir em sua proposta as
diferentes linguagens, manifestacdes artisticas, culturais, esportivas, tecnolégicas, assim como
a ampliacdo territorial para além do espago em que vivem.

Na Escola Municipal Dominguinhos Pereira, a educacdo de tempo integral €
ofertada por meio de trés projetos: Intervencdo Pedagdgica, Mais Educacéo e PIBID.

O Projeto de Intervencdo PedagOgica — PIP propbe-se a complementar a
aprendizagem regular como suporte aos docentes no sentido de elevar o nivel do ensino e
superar a dificuldades e defasagens na aquisicdo sistematica de conhecimentos com
estratégias diferenciadas e/ou ludicas, no intuito de aumentar o interesse do aluno e
consecutivamente melhorar a aprendizagem.

Nesse sentido, o foco inicial é o trabalho com alfabetizacdo e letramento, Lingua
Portuguesa (leitura, compreensdo e producdo textual) e Matematica, e outras linguagens,
realizado no contraturno de segunda a sexta-feira.

O PIP, entdo, ¢é ofertado da seguinte forma:

Conteudo Carga horéria Horario
Lingua
15 h/a
Portuguesa
Matematica 15 h/a
Oficina de 11:30 as 15:30
15 h/a
Artes
Educacao
, . ¢ 15/ha
Fisica

Fonte: Elaborado pela Equipe Gestora

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — PIBID abrange, na
escola, as areas de Matematica, Pedagogia e Geografia.

O PIBID de Matematica acontece em forma de Intervencdo Pedagogica e
Projetos, no periodos das 14 as 16h30, quartas e sextas-feiras.

Na Intervencdo Pedagdgica sdo trabalhados os descritores da Matriz de Referéncia
da Prova Brasil e Simave. J& nos Projetos sdo contempladas questdes de problemas de
concursos como OBEMEP, questdes de interesses dos alunos como provas de admissoes,
assim como oficinas de geometria.

O PIBID de Geografia estd focado na Educacdo para promoc¢do da Saude, com
realizacdo de oficinas com temas relacionados a Geografia e a Saude, de acordo com a
proposta curricular da disciplina ministrada em sala de aula, nas tercas e quartas-feiras, das
14h30 as 15h30, com apoio das parcerias com a Universidade Federal de Minas Gerais —
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UFMG e o Programa de Saude da Familia - PSF. As oficinas abrangem tematicas como:
Prejuizos a saude devido a falta de dgua e agua contaminada, Bebidas alcodlicas e seus
maleficios, Doencas respiratdrias no inverno, Sistema de Saude Europeu X SUS Brasil,
Localizacdo de doengas no mapa do continente asiatico, Mapas de doencas hidricas,
Importancia dos alimentos orgéanicos, com criagdo e manutenc¢éo de horta no ambito escolar.

O PIBID de Pedagogia atende o Ensino Fundamental Séries Iniciais, 1° ao 5° ano,
com o Projeto “Geografia nas séries iniciais com praticas em letramento”, desenvolvido por
meio de oficinas tematicas no contra turno, as segundas e sextas-feiras no periodo matutino e
as (quartas-feiras ,horario regular,no vespertino. As oficinas foram elaboradas em
conformidade ao Projeto Politico Pedagdgico da escola, a Proposta Curricular da Secretaria
Municipal de Educacdo do Municipio e ao IBEP. Nesse sentido, as oficinas compreendem
temas como “O que ¢ Geografia”, “Os espacos geograficos”, “Nosso nome, nossa historica”,
“Meu corpo, minha referéncia”, “Minha escola ¢ assim”, “Os colaboradores da escola”,
“Minha sala de aula”, “Os diferentes tipos de moradia”.

O Programa Mais Educacdo, programa do Governo Federal, cujo foco é ampliar
0S espacos e a jornada escolar, oportunidades educativas, compartilhamento de tarefas entre
profissionais de areas diferentes, por meio de oficinas que abrangem desde o processo de
letramento até atividades recreativas, esportivas, artisticas, culturais, assim como a ampliacdo
de espacos sociais para além do ambito escolar, com participagdes em campeonatos,
excursodes, festivais, palestras e exposicoes.

As oficinas realizadas dentro do Programa s&o: Jornal e Tecnologias, Percussao e
Fanfarra, Judd, Letramento (Matematica e Portugués).

CAPITULO 06

CAMINHO GERENCIAL I: PLANO DE ACAO E A INTERACAO SECRETARIA-
ESCOLA
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COMPROMISSO DE GESTAO RELACIONADO A UNIDADE ESCOLAR

Tabela 10: Desempenho da Escola Municipal DOMINGUINHOS PEREIRA no IDEB

METAS
Resultados dos anos
a) IDEB:
Anos Iniciais: 5° ano
2007 2009 2011 2013 2015 2017
Muito Critico (0 a 3,0)
Critico (> 3,0a<5,0)
Basico (5,0 a<6,0) 5,3 5,6 5,7
Suficiente (6,0 a < 8,0) 6.6 7.0 7.5
Avancado (8,0 e mais)
Resultados dos anos METAS
b) IDEB:
Anos Finais
2007 2009 2011 2013 2015 2017
Muito Critico (0 a 3,0)
Critico (> 3,0a<5,0) 3,9 4,8
Basico (5,0 a<6,0) 5,1 5,9
Suficiente (6,0 a < 8,0) 6.3 7.0

Avancado (8,0 e mais)
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COMPROMISSO DE GESTAO RELACIONADO A UNIDADE ESCOLAR

Tabela 5:

“Critico” nas avaliacdes de 2009 a 2013, e as metas para as duas proximas avaliagdes bianuais de 2015 e 2017:

Prova Brasil: percentual (%) de alunos da Escola Municipal Dominguinhos Pereira com desempenhos “Muito Critico” e

RESULTADOS (%) METAS
a) Anos Iniciais do
Ereie FrE e el 2009 2011 2013 2015 2017
5% ano Muito - Muito - Muito - Muito . Muito "
Critico A Critico e Critico e Critico Sl Critico CHITED
1) Lingua Portuguesa 1,6 9,3 00 7.41% 00 2% 00 00
2) Matematica 00 10,9 00 57 00 1% 00 00
RESULTADOS (%) METAS
b) Anos Finais do 2009 2011 2013 2015 2017
Ensino Fundamental 3 N 3 ) ;
— Critico e Critico e Critico e Critico e Critico
Critico Critico Critico Critico Critico
1) Lingua Portuguesa 2,25% 3% S/l 23,3% 27,86 % 00 27.86% 00 00
2) Matematica 1,5% 24% 17,73% 49,28 % 00 49% 00 00
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PORTFOLIOS

A partir dos portfélios de planejamentos, compreende-se a organizacdo e o
acompanhamento das atividades realizadas, que se apresentam de forma clara e de facil
acesso, porque em todos os momentos os portfolios sdo avaliados e observados pela equipe
pedagdgica. Isso incide com a maioria dos professores.

H& ainda vérias fichas de avaliacdo dos alunos, como: Ficha de verificacdo de
aprendizagem (Bimestral); Ficha de leitura, Ficha de escrita e tratamento do texto; Fichas de
anélise dos contetudos de matemaética; Ficha de literatura; Condensados de todo trabalho
realizado através de ficha prépria e, ainda, as Fichas de acompanhamento do rendimento

bimestral dos alunos.

Nas ACS os professores apresentam seus portfélios, discutem com o superior 0s
avancos e retrocessos dos alunos e apresentam os portfolios dos mesmos.

1 — Portfélio do docente:

Calendario do ano letivo.

- Quadro de horario

- Ficha de enturmacao, etc.

Plano de curso perfil da turma
Planejamento de aulas semanais
Fichas de acompanhamento
Atividades avaliativas

Gréficos de resultados

2 — Portfélio do pedagogico

O Portfélio Pedagdgico é a parte integrante da gestdo escolar, onde consta 0s
registros de todos os segmentos do ambito escolar que norteiam o processo de ensino-

aprendizagem:

- Calendario do ano letivo;

- Quadro de pessoal,

- Cargos e funcdes;

- Enturmacaéo e perfil das turmas por ele atendidas;

- Quadro de horarios;

- Ficha de acompanhamento de leitura e escrita;

- Ficha de acompanhamento de escrita e tratamento do texto e ficha de verificacdo

de aprendizagem;
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- Condensado dos resultados da aprendizagem;
- Gréficos.

Esses portfdlios sdo os registros das construgdes dos trabalhos realizados e do
acompanhamento do ensino-aprendizagem em todo o ano letivo, utilizados, também para
organizacdo dos tempos escolares, que facilitardo os planejamentos das acdes e das
intervencdes necessarias.

3 — Portfolio do diretor:

Caracteristicamente mais amplo e mais abrangente, contém todos os registros
administrativos e pedagogicos para analise, comparacdo de dados e tomadas de decisdes. Os
portfolios vém possibilitando um impacto positivo em nossa escola.

Constituido a partir de um padrdo estabelecido conforme orientacdo da SME
baseado no documento intitulado caderno do diretor que tem como finalidade orientar e
instrumentalizar os gestores das escolas municipais a construcdo de uma escola ativa,
democrética e participativa, voltada para inclusdo educacional e social, atendendo os discentes
de forma integral e efetiva.

O portfdlio do diretor € o documento que registra e consolida as acdes da gestao
da escola.
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CAPITULO 8

FORMACAO CONTINUADA, VALORIZACAO PROFISSIONAL E AVALIACAO
DE DESEMPENHO

A Secretaria Municipal de Educacdo, desde o ano de 2013, conta com o suporte
técnico do consultor Jodo Batista dos Mares Guia que implantou o indice Guia, instituindo
a Gestdo participativa e gerenciamento de rotinas administrativas, as Atividades Curriculares
do Mddulo 11 e a Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Municipais (ADSM) em todas as
unidades escolares do Sistema Municipal de Ensino de Montes Claros.

Por sua vez a equipe gestora da escola liderada pelo diretor e com apoio do vice-
diretor e dos supervisores escolares, desde o inicio, percebeu a necessidade de capacitar todos
os funcionarios sobre o documento “Indice Guia”, para que toda comunidade escolar
conhecesse a proposta de sistematizacdo do trabalho através das Atividades complementares
semanais — ACS ou Mddulo 1l e da Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Municipais
(ADSM).

I) Atividades Complementares Semanais - ACS (Mddulo I1), Cursos e outras formagdes

O indice Guia apresenta as atividades complementares semanais (Médulo 11 ou
ACS) individuais e coletivas, como propdsito organizacional da escola.

Na Escola Municipal Dominguinhos Pereira cada sessdo de ACS coletiva
acontece duas vezes por més com uma carga horéria de 8hs/semanais é registrada em ata
contendo os assuntos tratados, registro da dinamica de trabalho praticada, “produtos”
elaborados pelos professores e a coleta de assinaturas dos participantes; apreciagdo sobre a
efetividade da sesséo.

E uma oportunidade para serem verificados pelos pedagogos os efeitos que a ACS
estd produzindo no entusiasmo, no comprometimento e na qualidade do trabalho do professor,
seja no ambito do dominio de conhecimentos e de habilidades e/ou, principalmente, os
impactos da formagdo em seu desempenho na sala de aula.

E ainda oportunidade de convivéncia e as trocas culturais, técnico-pedagogicas,
sociais e afetivas entre pedagogo e professores. Possibilitando a melhoria de uma “ambiéncia
escolar”, no comprometimento dos professores com a aprendizagem dos alunos, na atencdo
dos professores para com 0s mesmos que apresentam dificuldades de aprendizagem e com
baixos desempenhos.

As ACS individuais sdo agendadas e realizadas na escola semanalmente
respeitando os horarios vagos e/ou pds horarios de cada professor, perfazendo uma carga
horaria de 2h/mensais. S80 momentos importantes para assisténcia pedagogica individual,
quando o pedagogo tem a oportunidade de esta otimizando o seu conhecimento voltado para
uma formac&o continuada onde o enriquecimento intelectual se faz necessario para o busca do
desenvolvimento de uma pratica pedagogica adequada.

Nas reunides semanais de Modulo I1, na escola, o Professor aproveita para:
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Atualizar o seu portfolio, que deve conter o seu plano de curso, planejamento
semanal, mensal e anual de forma sistematizada, voltado para as acbes desenvolvidas no
decorrer de sua proposta.

Elaborar atividades de sua rotina, do para casa, atividades para intervengdes
individuais, simulados, avaliacdes diagndsticas e bimestrais. Correcdo de atividades e
trabalhos que complementem a sua rotina.

Para os professores alfabetizadores realizam estudos das propostas e sugestdes de
atividades repassadas no PNAIC (Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na ldade Certa) , que
contam com uma rotina , que esta totalmente desprendida do rotineiro para se tornar uma
atividade prazerosa com leituras de deleite e atividades ludicas a serem trabalhadas com
caixas de jogos de alfabetizacéo.

E importante ressaltar que nesses encontros sdo abordados e analisados o0s
resultados internos e das avaliagdes externas e sistémicas.

Ap0s essa analise, sdo realizadas pontuac6es acerca das dificuldades e a¢cdes que
ainda podem ser tomadas para modificar esse quadro, quando 0 mesmo demonstra ndo ser
satisfatorio para a proposta escolar. Esses resultados sdo condensados, discutidos e
transformados em graficos que posteriormente sdo apresentados para todo o corpo docente e
comunidade escolar. Os resultados das avaliacGes bimestrais da aprendizagem dos alunos;
sdo registradas nesses encontros de Mddulo I; os procedimentos de avaliagdo bimestral da
aprendizagem dos alunos por ele adotados; informa como ele avalia os seus alunos e o que ele
valoriza ao avalia-los.

Quando os objetivos de aprendizagem dos seus alunos ndo s@o alcancados o
Professor compartilna o problema, e com o apoio do Supervisor e de colegas, procura
solucdes ou alternativas e as experimenta em sala de aula.

O diretor, com o suporte dos supervisores possibilita 0 cumprimento integral de
todas as atividades de Modulo 11, tanto as individuais semanais e as coletivas, tendo como
produtos planejamentos semanais e de atividades, registros, dentre outros produtos elaborados
pelos docentes.

O diretor discute e resolve situacBes didatico-pedagdgicas, administrativas e
financeiras com o0s supervisores da escola, e dedicar-se, na pratica, a assuntos como:
frequéncia das criancas, por turma; assiduidade e pontualidade de professores; informacéo e
analise sobre as atividades de Maodulo 11, realizadas na semana.

I1) Indice Guia (ADSM)

O momento de avaliar devera ser aquele capaz de trazer importantes reflexdes que

facam emergir praticas cada vez mais consistentes e adequadas ao projeto educativo.

Portanto, a avaliacdo ndo podera ter carater punitivo ou classificatério, mas de estar
promovendo alteracdes, mudancas — qualitativas, oportunizando as institui¢cdes escolares, aos
momentos em que todos os seus profissionais envolvidos possam avaliar e serem avaliados,

cada qual ao nivel das competéncias e da funcdo desempenhada e no papel desenvolvido por
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cada escola

A avaliacdo dos funcionarios acontece no periodo probatério e no final do periodo
aquisitivo para fins de progressdo salarial. Avaliagdo de Desempenho dos Servidores
Municipais (ADSM) veio para consolidar um processo de avaliacdo democratico onde todos
se avaliam e séo avaliados.

A finalidade da avaliacdo institucional € obter um ensino que cada vez mais traduza,
com clareza, seus compromissos com a sociedade e que além dos professores toda
comunidade escolar seja avaliada.

A Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Municipais (ADSM) esta
institucionalizada na Secretaria Municipal de Educagdo como intuito de mensurar o
desempenho dos servidores ao longo de todo o ano letivo e com o objetivo de servir de base
para a gratificagcdo no final do ano.

O instrumento foi apresentado para as equipes gestoras da Secretaria Municipal de
Montes e das escolas componentes do Sistema de Ensino de Montes Claros em 2013. Desde
entdo mediante varias reunides com todos os segmentos da escola ele veio sofrendo
modificacdes e adaptacOes necessarias para adequar a realidade das escolas.

Todo final de semestre os servidores se auto-avaliam e, em algumas situacoes,
avaliam os servidores que trabalham diretamente com ele.

Quanto a aplicacdo de metodologia de avaliacdo de desempenho na escola, a
equipe gestora da escola participou de reunifes com a equipe gestora da Secretaria Municipal
de Educacdo, para conhecer e compreender a proposta de trabalho do mentor do indice Guia,
Jodo Batista dos Mares Guia. Logo apos foram realizadas reunides com os diferentes
segmentos de servidores que trabalham na Escola Municipal Dominguinhos Pereira, para que
cada um compreendesse 0s itens com sua mensuracao.

CAPITULO 9

ESCOLA, FAMILIA, VIZINHANCAS E PARCERIAS: O COLEGIADO ESCOLAR

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 em seu art. 229
determina: ’Os pais t€ém o dever de assistir, criar ¢ educar os filhos menores, e os filhos
maiores tém o dever de ajudar e amparar os pais na velhice, caréncia ou enfermidade”.
Embora estejam determinadas pela constituicdo Federal as responsabilidades dos pais no
cuidado com a educagéo dos filhos, a escola, em muitos casos, ndo vem podendo contar com
essa participacdo no desenvolvimento escolar de seus alunos. O estreitamento das relagoes
entre a escola e a familia é de fundamental importancia para o éxito do processo ensino-
aprendizagem, uma vez que, nesse caso, a escola podera construir junto a familia os conceitos
basicos e fundamentais para a formacdo do carater do aluno, bem como discutir a tarefa da
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familia nesse processo.
Segundo Oliveira e Marinho - Araujo (2010), em funcdo do amplo conceito sobre
familia, o termo atualmente:

a inclusdo de modelos variados de familia, para além daquele
tradicionalmente conhecido. Os modelos familiares ndo mais se restringem a
familia nuclear que compreendia a esposa, 0 marido e seus filhos biol6gicos
(Turner & West, 1998). Atualmente hd uma diversidade de familias no que
diz respeito a multiplicidade cultural, orientagdo sexual e composicdes
(OLIVEIRA; MARINHO-ARAUJO, 2010, p. 101).

Conhecer e entender esta nova realidade grandes desafios para o gestor escolar.

Segundo Spodek e Saracho (1998) o envolvimento dos pais na educagdo das
criangas tem uma justificativa pedagdgica moral e legal, quando os pais iniciam uma parceria
com a escola, o trabalho pode ir além da sala de aula.

Se a relagdo familia e escola é algo que vem sendo incentivado como parametro
para uma gestdo democratica, existe na escola objeto de estudo uma distancia entre o real e 0
desejado, uma vez que as convocacdes para reunides de pais ficam restritas a entregas de
resultados e a apresentacdo de regras e normas da escola, 0 que ndo caracteriza uma gestao
democrética, aberta e eficaz. Se professores e gestores no discurso reclamam da auséncia da
familia no processo de ensino e aprendizagem atribuindo esta “auséncia” como causa do
baixo rendimento dos alunos, ndo se mostram nada confortaveis quando pais mais criticos
cobram da escola um ensino de qualidade ou questionam a rotina da escola.

Para haver trocas de informagOes é necessario que a relacdo familia escola seja
construida por meio de reflexdes e acdes éticas.

Esta na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e no Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA): as escolas tém a obrigacao de se articular com as familias e os pais
tém direito a ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como de participar da definicdo das
propostas educacionais.

Se a escola e a familia sdo os principais responsaveis pela Educacao, era de se
esperar uma parceria articulada entre a escola e a familia. O que se percebe, no entanto, € uma
relacdo tensa onde a escola afirma como falta grave a auséncia do envolvimento dos pais na
vida escolar dos alunos, e 0s pais por consequéncia tendem a se distanciar do processo
educativo por achar que ndo podem colaborar.

Segundo Tiba (1996) os pais e a escola devem ter principios muitos proximos para
o beneficio do filho/aluno. A familia e a escola sdo colocadas pelo autor como pilares de
sustentacdo na formacdo integral do aluno, portanto a qualidade desta relacdo é fator decisivo
para que o aprendizado escolar tenha éxito. A escola tem quer ter uma linha de conduta, de
acordo com a proposta educacional para desenvolver a¢des que sustente uma relacéo de troca
com a familia e a comunidade escolar.

Buscar caminhos possiveis para o sucesso dos alunos e melhorar a relacdo familia
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e escola é uma acdo que tém que ser concretizada e ndo apenas desejada no ambito do projeto
maior da escola.

1. A ESCOLA MUNICIPAL DOMINGUINHOS PEREIRA

A escola Municipal Dominguinhos Pereira, localizada em Montes Claros, esta
situada em area periférica da cidade e atende 1.222 alunos do 1° ao 9° ano e a Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA), da zona urbana. A estrutura fisica da escola apresenta espacos que
favorecem o aprendizado sdo amplos e organizados, € uma escola parcialmente acessivel aos
portadores de necessidades especiais, a inclusdo digital é uma realidade da escola, apresenta
acles que promovem a salde e o bem estar dos alunos. No seu ambiente fisico, observou-se
um grande cuidado com a limpeza e a organizagéo.

Dados do Cadastro escolar do municipio de Montes Claros de 2009 a 2012
colocam a escola como a primeira opcdo dos pais na solicitacdo de vagas para os alunos
egressos do ensino infantil o que credencia a escola como uma escola de qualidade e de
confianca da familia.

Nas avaliacdes sistémicas a escola tem se destacado com um IDEB que coloca a
escola em primeiro lugar nos anos finais (9° anos) com 0 5.9 e nos anos iniciais (5° ano) 6.9.

Na Olimpiada Brasileira de Matematica a escola tem alunos medalhistas pelo 4°
ano consecutivo.

Por ser uma referéncia em qualidade no municipio a alianca com as familias
precisa ser mais eficaz, principalmente com os pais dos alunos que necessitam de
acompanhamento mais sistematico.

E necessario, portanto, uma reflexdo sobre o que afasta e 0 que aproxima os pais
da escola e a escola dos pais na construgdo de uma relacdo positiva com as familias. Os
registros das acdes da escola sobre esta relagdo apresentam, além de hipoteses, sobre as
dificuldades, algumas propostas e a¢des concretas de mudangas.

Nesse contexto a temdtica relacdo familia-escola esta sendo amplamente
contemplada no documento, havendo no futuro uma mudanca das préaticas educativas, visando
acabar com o estereotipo de que os pais sdo os grandes culpados pelo fracasso escolar dos
alunos.

Espera-se que as acdes propostas sejam além de educativas se concretizem como
instrumento de gestdo participativa.

Ribeiro e Andrade (2006) apresentam alguns problemas enfrentados para
melhorar a relacdo entre a familia e a escola. A pesquisa foi realizada numa escola publica no
interior de S&o Paulo. Participaram da pesquisa 0s agentes escolares através de um
questionario estruturado aplicado aos professores que apontaram pais que cumprem e aqueles
que ndo cumprem com o que deles é esperado pela escola.

Segundo os autores, um dos problemas enfrentados para uma melhor relacdo entre
familia e escola estava no fato de as reunides de pais geralmente serem mera comunicacgédo do
rendimento dos alunos, seguida de cobrancgas aos pais, 0 que fazia com que 0s pais achassem
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este um momento chato, cansativo e demorado. Considerando que, na escola a qual se refere a
presente pesquisa, as reunides de pais acontecem da mesma maneira, algo que poderia
transformar o momento em algo mais agradavel, seria promocao de reunifes mais objetivas
marcadas com antecedéncia para que 0S pais possam programar a sua ida a escola sem
prejuizos profissionais e pessoais, procurar focar nestas reunides aspectos positivos do
processo de ensino aprendizagem abrindo espacos para que 0S pais possam se posicionar
frente aos assuntos abordados deixando de serem apenas ouvintes para serem ouvidos.

Na escola Municipal Dominguinhos Pereira a relacdo familia e escola esta
permeada por um movimento de culpabilizacédo e ndo de responsabilidade compartilhada. Esta
relagdo deve ultrapassar os murros da escola com a “escola” indo até as familias, pois
segundo Tancredi e Reali (2001), Reali e Tancredi (2002), Caetano (2004) a construcdo da
parceria entre escola e familia € funcdo inicial dos professores, pois eles sdo elementos-chave
no processo ensino aprendizagem. Dada a formacdo profissional especifica que tém, as
tentativas de aproximacdo e de melhoria das relacdes estabelecidas com a familia devem
partir, preferencialmente, da escola, pois ‘transferir essa fungcdo a familia somente reforca
sentimentos de ansiedade, vergonha e incapacidade aos pais, uma vez que nao sao eles os
especialistas em educagao “(Caetano, 2004, p.58).

Os estudos de Bhering e Siraj-Blatchford (1999) e Bhering (2003) identificaram
que, para os pais, 0 envolvimento deve ser responsabilidade e iniciativa da escola, enquanto o
papel deles seria complementar &s metas educacional da escola.

Quando a familia adota esta postura de delegar a escola a responsabilidade pela
formagdo dos alunos ndo esta isentando de suas responsabilidades, mas revelando um
paradigma da nova familia que em funcdo das inUmeras atribui¢des e dificuldades na maioria
das vezes ndo conseguem estabelecer uma rotina de acompanhamento sistematico do processo
de ensino aprendizagem dos filhos.

No entanto, Zago (2000) ja afirma que nos meios populares as criangas ndo tém
seus dias organizados em torno das atividades escolares, o que é estratégia dos extratos
médios da populacéo.

Sigolo e Lollato (2001) afirmam que os pais enxergam a escola de forma
idealizada, ficando contentes quando elogiados, ou introjetando as criticas que ouvem. Se 0S
pais gostam de elogios e se calam perante as criticas a escola precisa rever a sua postura e
conhecer melhor a realidade dos alunos e das familias para evitar uma postura submissa e nao
verdadeiramente participativa.

Ainda que a escola abra as portas a comunidade nos finais de semana para jogos,
eventos religiosos e culturais essas iniciativas ndo fundamenta uma relagdo democratica, é
necessario estabelecer agdes de criagdo do grémio estudantil, revitalizacdo do conselho
escolar com voz e vez dos pais nas tomadas de decisdes da escola.

O repensar o PPE ndo € garantia de mudancas na efetivacdo da relacdo familia
escola, cabe a escola comecar esse movimento de aproximacao e parceria ela tem de estar &
disposicao diariamente e ndo apenas em reunides e horarios determinados, pois quanto mais
0s pais se envolvem no processo maior a possibilidade de garantir um estudo de qualidade
para seus filhos.
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Capitulo 10: Caminho Gerencial Ill: gestdo da informacdo educacional na
escola.

Uma das principais metas do Compromisso de Gestdo da escola é promover a
circulacdo com eficdcia da informacdo educacional. O correto gerenciamento das
informagdes deve existir nas escolas, independente do seu tamanho, ramo de atuacao, ou se é
publica ou privada. A circulacdo da informacdo, de forma eficiente e rapida, logicamente
sendo filtrada no que for preciso, vai fornecer a escola a habilidade de poder decidir com mais
rapidez, pois, uma vez que os gestores estardo de posse de dados importantes e atualizados,
eles terdo uma melhor nocdo do que solicitar aos seus colaboradores para sanar as
necessidades da organizacgéo e estes, por sua vez, terdo uma melhor compreensédo do que fazer
para atender aos niveis superiores da empresa, j& que também estardo de posse das

informacdes necessarias para isso.

Contudo, tem dois pontos relevantes quanto a gestdo da informag&o na escola que devem
ser considerados:

o Deve-se analisar as informacdes que serdo transmitidas e filtra-las, destinando-as aos
diferentes niveis (estratégico, tatico e operacional), objetivando ndo divulgar
antecipadamente, ou mesmo tardiamente, informacbes que poderiam atrapalhar o
desenvolvimento das atividades naquele nivel,

o Depois disso, deve a escola se assegurar de que a informacé&o esta protegida e circulara
dentro do ambiente de trabalho, deixando sair somente o que realmente deva ser
divulgado para o publico externo. Evita-se, assim, informagOes distorcidas e sem
contexto que possa descredenciar a escola.

Fazendo desse jeito, poderemos diminuir a quantidade de informacGes erradas, o
retrabalho e o tempo entre a decisdo e a execucgao.

A escola Municipal Dominguinhos Pereira tem avancado muito no gerenciamento das
informagdes ao longo dos anos buscando mecanismos mais eficientes da gestdo da
informacdo usando técnicas e conhecimentos em coleta de dados, processamento
,armazenamento e distribuicdo da informacgéo.S&o organizados fluxos de informagao, pesquisa
e levantamento de dados estratégicos na aprendizagem dos alunos e na gestdo da escola. A
Coleta dados, analisa a aplicabilidades destes convertendo as informacgdes em beneficios para

a escola.
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O conceito de informacdo deriva do latim e significa um processo de comunicacao ou algo
relacionado com comunicacdo (Zhang, 1988), mas na realidade existem muitas e variadas
definicdes de informacdo, cada uma mais complexa que outra. Podemos também dizer que
Informacdo € um processo que visa 0 conhecimento, ou, mais simplesmente, Informacéao é
tudo o que reduz a incerteza... “Um instrumento de compreensdo do mundo ¢ da agdo sobre
ele” (Zorrinho, 1995).

Reconhecer a importancia da informacdo e do aproveitamento destas para 0 sucesso da
escola exige mudancas profundas no modo como lidamos com as informacdes no ambito
escolar.Na maioria das vezes ficamos sem saber o que fazer com determinada informacao e
em que esta pode contribuir para a melhoria do trabalho na escola deixando escapar as
oportunidades do bom uso da informacéo para a coesao da escola.

Capitulo 11:

Mapeamento geral das metas da escola e projecdes para o periodo 2014-
2024: sintonia com o Plano Municipal Decenal de Educacdo de Montes

Claros (2015-2024) -

O Projeto Politico Pedagogico se torna um instrumento vivo e eficaz servindo
de parametro para discutir referéncias, experiéncias e acbes de acordo com 0s prazos
definidos, diz Paulo Roberto Padilha, diretor do Instituto Paulo Freire, em S&o Paulo.

A construcdo de uma gestdo democratica verifica-se na construgdo coletiva do
documento que determina os rumos da escola e reflete uma proposta maior a do municipio, e
essa se informa e se reestrutura a partir do desenvolvimento das propostas das escolas
publicas.

Espera-se que a construcdo desse documento possa gerar mudangas no modo de agir.
Que todos percebam de forma clara qual é o foco de trabalho na escola e participam de seu
processo de determinacgdo, sendo verdadeiros parceiros da gestao.

Que o PPE possa ajudar a equipe escolar e a comunidade a enxergar como
transformar sua realidade cotidiana em algo melhor. E que a elaboracdo ndo signifique
nada além de um papel guardado na gaveta.

Que as metas proposta neste documento concretize em acgfes reais cujo propoésito
maior € o sucesso dos alunos.
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estatisticas.

Que 0 acesso e permanéncia dos alunos se tornem realidade imediata.

Que a qualidade do ensino ofertado cresca e apareca para além de ndmeros e

Total | Aprovado | Concluintes | Reprovado | Transferido Deixou de Falecido Taxa de Taxa d%
Frequentar Abandono | Aprovagao

Matricula 10 05 Alunos

Inicial 1184 1129 162 01 43 05=R 01 EJA

05=EJA

Admitido

ap6s 05 05 01 0 0 0 0 OSF?J'#;OS

28/06 '

Total 1189 1134 163 01 43 10 01 0,9% 99,9%

161




Este documento se baseia na Lei federal n® 9.394, de 1996, Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, nos CBCs -Contetudos Basicos Curriculares do Estado de Minas
Gerais e nos PCNs- Parametros Curriculares Nacionais, no indice Guia na proposta Curricular
Municipal tendo como finalidade “desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacéo
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e

nos estudos posteriores”.
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