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Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente.” GADOTTI (2000, p.38).
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1- INTRODUCAO

Este Projeto Politico Pedagogico de Educacéao Infantil e Ensino Fundamental tem
o proposito de desenvolver suas praticas baseadas na proposta curricular com énfase no
pleno desenvolvimento do educando, no preparo para 0 exercicio da cidadania e na
qualificacdo para o trabalho e a proposta da construcdo desse documento esta
fundamentada no planejamento e na organizacao escolar. Por isso, a Escola Municipal
Mariana Santos pretende desenvolver suas atividades buscando sempre valorizar o aluno

em seus aspectos intelectuais, morais, psicoldgicos e bioldgicos.

Desse modo, serdo apresentadas as metas e estratégias para o alcance dos
objetivos propostos firmando compromissos de participar, de se envolver e somar

esforcos pela construcdo de uma educacao cada vez melhor.

A construcdo desse documento esté prevista na LDB no artigo 12, estabelecendo
as diretrizes e bases da educacéo nacional, e ainda:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V- prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor
rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos
de integracdo da sociedade com a escola;

VIl - informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o
rendimento dos alunos, bem como sobre a execucdo de sua proposta
pedagdgica.

VII - informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for
0 caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos
alunos, bem como sobre a execucdo da proposta pedagogica da
escola; (Redacéo dada pela Lei n® 12.013, de 2009)

VIII - notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente
da Comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a
relacdo dos alunos que apresentem quantidade de faltas acima de
cinquenta por cento do percentual permitido em lei. (Incluido pela Lei

n°10.287, de 2001).

A elaboragcdo do Projeto Pedagdgico da Escola precisa estar articulada com o
Conselho Escolar cujo objetivo pode-se destacar, dentre outros, a comunicagdo com a

comunidade escolar para garantia de aplicacdo deste documento em conexdo com O
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Compromisso de Gestdao, promovendo o acompanhamento, procedendo a
avaliacdes do processo de ensino/aprendizagem, correcdes e/ou alteracbes que surgirem,

ocasionalmente.

Baseando-se nisso, percebe-se a importancia da elaboracdo deste novo Projeto
Pedagogico, dadas as alteracdes bem como as inovacfes surgidas durante esses anos
no ambito escolar, visto que o documento mais atualizado refere-se ao ano 2006 e,
mediante compromisso de gestao, plano estratégico da Secretaria Municipal de Educacéo
e o alinhamento de metas estdo sendo observadas por todos os envolvidos nessa
instituicdo, com especial monitoramento e observancia da equipe gestora, a fim de
assegurar o fiel cumprimento e aplicacdo pratica efetiva de todos os termos neste

constantes.

2- APRESENTACAO

O nome da escola se deu em virtude do nascimento de uma crianca cujo nome
teria sido Mariana Santos, no dia 04 de outubro de 1894, na cidade de Guanambi, Estado
da Bahia/BA.Com poucos dias de vida ficou 6rfa e foi criada pela irm& Presciliana Alves,
mae do saudoso fazendeiro e politico Sr. Hildeberto Alves de Freitas. Quando tinha 08
anos de idade veio morar em Montes Claros onde cresceu, se desenvolveu e casou-se
com o Sr. Antdnio Dias dos Santos com quem teve 12 filhos. Possuia caracteristicas de
mulher guerreira, cursou apenas o0 2° ano primario e ficou vidva muito cedo. Lutou,
entretanto, com garra e determinagdo para criar os seus filhos. Faleceu no dia 10 de
fevereiro de 1970, com 75 anos de idade na cidade de Belo Horizonte onde residia com a
sua filha Neuza Santos. A escola recebeu o nome Mariana Santos por uma homenagem
prestada através de sua filha, a Sra Maria Dias da Cruz Abreu e seu genro, o Sr. Arnébio
Rocha Abreu, doadores do terreno onde a escola foi construida. A inauguracéo do prédio
se deu no dia 14 de maio de 1978 cuja Lei n°® 617 de 06 de setembro del963 criou a
Escola Municipal Combinada do Pentaurea, a Lei n° 1.646 de 17 de marco de 1978, que

estabeleceu a nova denominacao

para a escola, sendo Escola Municipal Mariana Santos e Portaria n® 685 / 88 que
autorizou a instalacdo de turmas do Ensino de 1° grau (12 a 42 série), com 01 turma de 52

série e 02 de 62 série, vinculadas a E. M. Delfino Magalhdes. Em 29 de dezembro de



1983 foi publicada a Portaria n® 083/93 que autorizou a extensdo de série para 0 ensino

de 52 a 82 série e em 29 de dezembro de 1983.

A E. M. Mariana Santos tem um historico tdo modesto quanto a sua
comunidade, tendo em vista 0 seu funcionamento em uma Unica sala multisseriada,
construida com tdbuas e que atendia a uma pequena quantidade de alunos. Passando-se
0S anos, ocorreram varias transformacdes incluindo, portanto, a ampliacdo na sua
estrutura fisica nesse grandioso prédio, atendendo média de 18 comunidades rurais e
mais de 400 alunos, quase todos advindos de comunidades carentes e desprovidos de
recursos tecnoldgicos e culturais. A escola é considerada, portanto, ponto de referéncia e

de socializacdo e foi inaugurada constando, em sua evolucéo histdrica a seguinte forma:



Figura 1 — Evolucédo Historica da Escola Municipal Mariana Santos

ANO EVOLUCAO CONSTRUCAO | REFORMA/AMPLIACAO
1978 03 salas, 01 secretaria0l1 cantina minascula, 01 sala de professores e 02 X
banheiros

1988 02 salas, 01 biblioteca e 01 quadra poliesportiva X

1996 Implantacdo do Ensino Médio com habilitagcdo para o magisterio X

1998 Ensino Médio comum geral do 2° grau e algumas turmas da EJA; 03 salas, X

banheiros, cantina maior e muro.
2002 A escola foi pintada com recursos da comunidade. X

Fonte: Dados da escola



2.1- GESTAO ESCOLAR

Séo varias as dificuldades que a escola encontra na sociedade dentre as quais é
possivel citar: politicas publicas e conflitos internos. Para tanto, é necessario que todos 0s
envolvidos no ambito educacional compreendam que 0 sucesso escolar esta relacionado
a gestdo democratica, ja que o trabalho realizado esté interligado com todos os setores na

escola, inclusive com a familia do aluno.

Segundo VIEIRA (2007):

(...) 0 sucesso de uma gestao escolar, em ultima instancia, s6
se concretiza mediante o sucesso de todos os alunos. Dai
porque € preciso manter como norte a gestdo para uma
comunidade de aprendizes.

A atuacdo da gestdo escolar esta ligada a realizacdo de um planejamento,
da organizacdo, da lideranca, da orientagcdo, da mediacdo, do monitoramento, da
avaliacdo de todas as acbes que possam promover 0 ensino e a aprendizagem dos
alunos, em especial quanto a participacdo da familia nesse processo. A gestdo escolar
deve estar atenta, inclusive, quanto a as acfes da supervisdo pedagdgica e da secretaria
escolar, ja que sado considerados atuantes da equipe gestora da escola. Esse modelo de
gestao inclui ainda o envolvimento de todos os professores e da comunidade escolar os
guais ajudam a garantir a qualidade do ensino a todos os alunos.

A compreensao dos processos culturais na escola envolve toda comunidade
local e escolar, seus valores, principios, atitudes, comportamentos, historia e cultura.
Nesse sentido, a gestdo democratica contribui para democratizar as instituicbes e as
praticas sociais. A escola precisa cumprir melhor o seu papel e, por isso, é preciso que
seja repensada a forma de sua organizacdo e gestdo, que seja revisto 0 seu projeto

pedagogico e, desse modo, redimensionada sua propria identidade.



Figura 1 — Modelo de Gestéo Escolar

Fonte: https://www.google.com.br



Sao atribuicbes de um Gestor Escolar:

» Ser um mediador entre o sistema de ensino e a unidade escolar e entre esta e
a comunidade local.
> Manter-se atualizado com as politicas e diretrizes educacionais em nivel

nacional, estadual e municipal, socializando-as na escola;

> Zelar pela organizacdo administrativa e educacional, definida no projeto

pedagdgico da escola;

> Manter organizados e atualizados o0s registros da escola, de maneira

sistematica;

> Trabalhar a proposta do sistema de ensino em conjunto com as comunidades

escolar e local;

> Exercer a lideranca, encorajando, persuadindo e motivando tanto o0s

profissionais da educacédo quanto os demais membros das comunidades escolar e local;
> Visar o sucesso escolar dos alunos;
> Conviver bem com a pluralidade cultural, ajudando a dissipar preconceitos;

> Avaliar seu proprio conhecimento, suas capacidades e habilidades, bem como

os daqueles que estédo sob sua lideranca;

> Acompanhar e avaliar o desempenho de sua escola e informar ao sistema de

ensino o quadro de vagas, transferéncias e aprovacao, dentre outros solicitados;

> Zelar pela seguranca de alunos, professores, funcionarios e o patriménio da

escola;

> Desenvolver e manter um clima organizacional democratico e participativo na

escola.

A compreensao da gestdo democratica somente estara delineada na forma da lei.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (Lei 9394/96) foi o foco de atengcao na tentativa
de perceber os meandros do processo da gestdo democrética nas instituices escolares.



A identificacdo da proposta de gestdo democratica do ensino publico encontra-se atrelada

a um discurso de principios de liberdade e de um preparo para o exercicio da cidadania.

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino
publico na educacéo béasica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes

principios:

I. A participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico na escola;
II. A participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.

Nessa perspectiva, a gestdo administrativa da Escola Municipal Mariana Santos &
exercida prioritariamente pelo diretor, auxiliado pela inspec¢éo escolar, servico pedagogico
e secretaria escolar. Nos ultimos 10 anos o quadro da escola contou com apenas 02
diretores, a saber: Terezinha Lourdes Fatima G. Leal e Quintiliano Mendes Maia, sendo
aguela por eleicao direta e este, por indicagdo politica. No momento, o cargo de diretor é
exercido por Terezinha de Fatima mediante indicagdo da Secretaria Municipal de

Educacéo.

2.2- ORGANOGRAMA DA UNIDADE ESCOLAR - GESTAO ESCOLAR

As escolas ao desenvolverem um trabalho coletivo com a equipe que faz parte da
comunidade escolar formam a estrutura organizacional e o gestor tem papel muito
importante, ficando no centro das organizacdes escolares como o mediador de todas as
acOes efetuadas na escola. A instituicdo escolar ndo deve agir de forma isolada, mas
estabelecer relagbes com toda a comunidade. Ele se torna o representante da instituicao
e, por isso necessita de buscar conhecimentos administrativos e pedagodgicos. Assim
sendo, o diretor escolar € o gestor responsavel pelo funcionamento pedagogico e
administrativo. Ele tem uma importancia muito significativa de fazer com que a escola seja

respeitada pela comunidade. A gestdo escolar estd assim organizada:



Figura 2 — Organograma da Escola Municipal Mariana Santos

“‘-_-\-
FEEERE o
= e =

Fonte: Dados da escola




3- NIVEIS E MODALIDADES DA EDUCACAO BASICA

3.1-ORGANIZACAO DIDATICA

Quanto a Educacdo Infantil, a unidade de ensino desenvolvera atividades,

visando o pleno desenvolvimento do Educando, a conscientizacdo dos seus direitos e

deveres no exercicio da cidadania, conforme propde a LDBEN n° 9.394/96 essa escola

desenvolve a Educacdo Basica nos turnos matutino e vespertino, conforme quadro

abaixo:

Figura 1: Faixa etéria, tempo previsto para cada nivel de ensino e nomenclatura

Etapa de Ensino Faixa Etaria Prevista Duracéo
Educacéo Infantil Até cinco anos de idade --
Creche
Até trés anos de idade --
Pré-Escola 4 e 5 anos de idade --
Ensino Fundamental
Até 14 anos de idade
9 anos
AnNos iniciais De 6 a 10 anos de idade 5 anos
Anos finais De 11 a 14 anos de idade 4 anos

Fonte: BRASIL (2007, p. 6).




1- EDUCACAO INFANTIL

A Educacédo Infantil compreende o atendimento as criancas de 0 a 5 anos, enquanto em
outros paises abrange criancas entre 3 e 5 anos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional - LDBEN/1996 define que a Educagéo
Infantil deve ser oferecida em creches ou em entidades equivalentes, para criancas de 0 a 03
anos de idade, e em pré-escola, para criangas de 4 a 06 anos. Ainda que nao obrigatoria, a
Educacao Infantil € um direito pablico, cabendo ao municipio a expanséo da oferta, com o apoio
das esferas federal e estadual.

Mediante levantamento realizado no ano 2000 a Educacédo Infantil brasileira estd em
expansdo. Os dados revelaram, por exemplo, que a maioria dos municipios brasileiros possui
algum tipo de oferta de Educacédo Infantil; entre 5.507 municipios, cerca de 99% tém pelo menos
um estabelecimento que atende a criancas em creches ou na pré-escola.

Estar na escola é um direito de toda crianca desde o0 seu hascimento. Este direito esta
assegurado, inclusive, no Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA. A Educacao Infantil, etapa
inicial da educacdo basica indica a primeira fase de desenvolvimento, de zero aos cinco e séo
atendidas em creches e pré-escolas. Assim, as instituicdes passam a fazer parte de um percurso
educativo que deve se articular com 0s outros niveis de ensino formal e se estender por toda a
vida.

A Lei de diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN n° 9.394/96 define que:

“Art. 29- A educacdo infantil, primeira etapa da educacdo
bésica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da
crianca de até 05 (cinco) anos, em seus aspectos fisico,
psicologico, intelectual e social, complementando a agdo da
familia e da comunidade;

Art. 30. A educacdao infantil sera oferecida em:

| —creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até
trés anos de idade;

Il - pré-escolas, para as criancas de 04 (quatro) a 5 (cinco)
anos de idade;

Art. 31. A educacdo infantil sera organizada de acordo com as
seguintes regras comuns:

| - avaliagdo mediante acompanhamento e registro do
desenvolvimento das criancas, sem 0 objetivo de promocéo,
mesmo para O acesso ao ensino fundamental;
Il - carga horaria minima anual de 800 (oitocentas) horas,
distribuida por um minimo de 200 (duzentos) dias de trabalho
educacional;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8069.htm

Il - atendimento & crianca de, no minimo, 04 (quatro) horas
diarias para o turno parcial e de 07 (sete) horas para a jornada
integral;

IV - controle de frequéncia pela instituicdo de educacado pré-
escolar, exigida a frequéncia minima de 60% (sessenta por
cento) do total de horas;

V - expedicdo de documentacdo que permita atestar os
processos de desenvolvimento e aprendizagem da crianga.

E, ainda:

A Lei Municipal n° 3. 885/2007 de 20 de dezembro de 2007 organiza o sistema
municipal de ensino de Montes Claros em conformidade com o disposto no art. 211 da
Constituicdo Federal, Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e Lei Organica
Municipal.

A Educacéo Infantil tem os seguintes objetivos:

| — criar condi¢des para que a crianca cres¢a e se desenvolva em um ambiente
cooperativo e que seja despertado um sentimento afetivo natural os quais sé&o
fundamentais para uma boa relacéo interpessoal, comunitaria e humana;

Il — proporcionar um ambiente favoravel ao desenvolvimento de habilidades que
contribuam para o processo de inser¢ao social das criancas;

[l — promover uma pratica educativa integrada com a familia, dando a crianga a
oportunidade de ser amada, ouvida, respeitada sendo capaz de criar, decidir, brincar,
crescer e conhecer os principios essenciais a uma vida bem sucedida.

A proposta pedagoégica da Educacdo infantil levard em conta o bem estar da
criangca, o nivel de desenvolvimento cognitivo, a diversidade cultural das populacdes
infantis, a universalizagdo dos conhecimentos e habilidades e o regime de atendimento

parcial.

Dessa forma, se fundamenta nos seguintes principios e finalidades para:

I-  Ministrar a Educacao Infantil com atendimento a criancas de 02 (dois) a 05
(cinco) anos de idade e o Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Anos Finais;
II-  Respeitar a crianca e 0 seu tempo de aprendizagem,;
I1I-  Acolher as criangas de forma humanizada;
V. Promover um ambiente agradavel para que a aprendizagem ocorra de

maneira prazerosa.



VI.

Valorizar os profissionais e criar oportunidades para 0 seu crescimento,

usando-os como multiplicadores e potencializadores dentro do ambiente escolar;

VII.

VIII.
utilizados;

IX.

X.

XI.

XIl.

Cuidar e educar;

Flexibilizar-se e dinamizar-se na organizagéo dos tempos escolares;

Ter autonomia na definicdo dos métodos e recursos pedagdgicos a serem

Acolher a todas as criancas tratando-as de forma humanizadas;

Promover a convivéncia e o respeito as diferencas;

Oferecer uma educacéo de qualidade através de ac¢des pedagdgicas eficazes

e que promovam a aprendizagem e o pleno desenvolvimento das criangas.

3.3 - ENSINO FUNDAMENTAL

Como segunda etapa da Educacéo Basica, o Ensino Fundamental tem a duracdo

de nove anos e tem como objetivo especifico auxiliar o estudante quanto a formacéao

indispensavel ao exercicio de sua cidadania.

Assim define a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional — LDBEN n°

9394/96:

Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duracdo de 9
(nove) anos, gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6
(seis) anos de idade, tera por objetivo a formacéo basica do
cidadao, mediante:

| — o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como
meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do
célculo;

Il — a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema
politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se
fundamenta a sociedade;

Il — o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo
em vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a
formacéo de atitudes e valores;

IV — o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se
assenta a vida social.

Essa escola possui o Ensino Fundamental na modalidade regular, de 1° ao 9° ano e o

pré-vestibular, organizados, nos turnos matutino, vespertino e noturno com seguinte

forma:



Tabela 2 — fluxograma da Escola Municipal Mariana Santos

TURMAS/2014

MATUTINO

VESPERTINO

NOTURNO

HORARIO DE FUNCIONAMENTO

7h20 as 11h45

HORARIO DE FUNCIONAMENTO

12h

10 as 16h35

HORARIO DE FUNCIONAMENTO

18h30 as 22h

Pré-Escolar/ Ensino Fundamental

Ensino Fundamental

Pré-vestibular

N° de Educ. Infantil Ens. Fundamental N° de alunos N° de Turmas N° de alunos Turmas N° de alunos
turmas turmas
01 31

01 1° periodo 1° ano 12 01 6° ano 15 - - --
01 2° periodo 2° ano 27 01 7° ano 16 -- -- --
01 -- 3° ano 24 01 8° ano 21 -- -- --
01 - 4° ano 18 01 9% ano 26 -- -- --
01 -- 5°ano 17 -- -- -- --
01 -- 6° ano 15 Programa Mais Educacéao/ -- -- -- --
01 -- 7° ano 18 N° de alunos 135 -- -- -- --
01 - 8% ano 30 - -- -- -- - --
01 - 9% ano 30 -- -- -- -- - --
- Tempo Integral 118 - - - - - -

Total -- Total - Total -

Fonte: Secretaria da Escola Municipal Mariana Santos
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Observacgoes:

Sempre que necessario, 0 turno noturno € utilizado para a realizacdo da
recuperacdo paralela ou reforco escolar para os alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental; e,

As decisbes sdo tomadas em consonéncia com a Secretaria Municipal de
Educacéao, Colegiado, Caixa Escolar, Comissao de professores e comunidade escolar.

4- MUDANCAS PERMANENTES

A escola encontra-se em transicdo, em especial ao que se refere aos métodos de
ensino/aprendizagem e avaliacdo. No entanto, faz-se necessaria a inovacdo dos
instrumentos utilizados com a melhoria das estratégias metodoldgicas e disciplinares, com
vistas a atender todos os anos grande corpo discente. Dessa forma, cresceu também a
necessidade de buscar parcerias com outros profissionais das diversas éareas das
ciéncias humanas com o objetivo de auxiliar a escola no desenvolvimento do processo de
ensino/aprendizagem, tais como: psicologos, fonoaudiélogos, dentistas, dentre outros ja
gue foram percebidas dificuldades nos seguintes aspectos:

> Baixo indice de aprendizagem em Lingua portuguesa nos anos finais do
Ensino Fundamental;

> Alto indice de alunos com problemas de defasagem de aprendizagem,

causado por problemas neuroldgicos e psicolégicos, comprovados cientificamente.

A escola tem apresentado uma evolucdo histérica consideravel no tocante em

relacdo aos seguintes periodos:

2005 a 2008

Y

Construcéo do laboratorio de informatica,

> 01 secretaria grande;
> 03 banheiros;
> Construcdo do muro da quadra,;

> Rampas para a acessibilidade;



> Fechamento da area coberta (patio);

> Escovodromo;

> Reforma elétrica e hidraulica;

> Reforma geral do telhado;

> Pintura geral;

> Agquisicao de livros e equipamentos elétricos,

> Eletrodomésticos, vasilhames e mobiliarios. 2009 a 2013
> Construcéo da sala de recursos;

> Transferéncia do Ensino Médio para o Estado (a escola passa a funcionar sob

o comando de 02 entidades publicas, prefeitura e estado).

> Compra de recursos didéticos, tecnoldgicos e equipamentos técnicos com a
verba do PDE.

> Recebimento de vérios aparelhos tecnoldgicos para a escola e computadores

para a sala de informatica.

4.1 - DEMANDA NOS ULTIMOS 05 ANOS

De acordo com os dados do Censo/INEP realizado no periodo de 2010 a 2012 e
2014, houve uma evolucdo importante nas matriculas nessa escola. Atribui-se a
isso o fato de ocorrer grandes avancos na oferta do ensino, dentre os quais é
possivel citar, o transporte, a merenda escolar, a busca constante pela parceria
conjunta com a familia. Sabe-se que ainda nédo € suficiente, portanto, considera-
se que a escola esteja a caminho de conquistar o nivel desejado de qualidade e

de conquistas na educacao.

Os dados sao confirmados na tabela seguinte:



Tabela 2 — NUmeros progressivos dos alunos dos ultimos 05 anos

EDUCACAO BASICA
NUmero de alunos
Ensino Fundamental
Ensino Infantil — _ Total
ANoO Anos Iniciais Anos Finais
turmas alunos turmas alunos turmas alunos turmas Alunos
2010 01 12 04 53 08 188 13 253
2011 02 18 05 58 07 180 14 264
2012 02 30 05 30 07 189 14 259
2013 02 28 05 20 07 199 14 277
2014 02 21 05 94 08 182 15 297

Fonte: Censo Escolar/INEP 2014



4.2- ACOES POSITIVAS

Podemos destacar como positivas as acdes desenvolvidas na escola as quais sao

essenciais para a melhoria da qualidade do ensino nos seguintes niveis de ensino:

2012.

4.3- ANOS INICIAIS

Avaliacdo sistematica dos alunos;

Elaboracéo de estratégias de intervencao em classe e extraclasse;
Execucéo de atividades planejadas no PNAIC;

Disponibilizacao de recursos pedagogicos adquiridos com a verba do PDE em

Planejamento e assisténcia pedagodgica aos educadores;

Hora do conto na escola.

4.4- ANOS FINAIS

Enturmacéo dos alunos;

Elaboragao e execucéo do projeto de intervencdo ASSIM EU APRENDO,;
Aulas de refor¢o no noturno;

Reunido com pais de alunos em defasagem;

Controle da disciplina através do projeto escolar ALUNOS NOTA 10;
Mudanca de postura e de metodologia de alguns educadores;

Ampliacdo do projeto TRILHAS;

Tratamento médico aos alunos que comprovaram diagndstico.



5- RECURSOS FINANCEIROS E DIDATICOS

E possivel contar com os recursos financeiros que servirdo de suporte para

aguisicao de materiais, dentre outros:

> PDDE
> PDE INTERATIVO (Escola do Campo e Escola Sustentavel)

> FNDE

> CONAB

6- PARCEIROS DE CAMINHADA

A parceria € um fator fundamental para o crescimento da instituicdo, bem como o
desenvolvimento de acdes que visem a melhoria da qualidade do ensino, permitindo a
busca de inovagdes. Assim sendo, a escola procura se destacar nos trabalhos de parceria

com os seguintes 6rgaos:

> NOVONORDISK
>  UNIMONTES
> ISEIB

> COMERCIO LOCAL

>  PRONAF
> SENAR
> UFMG

A Escola Municipal Mariana Santos tem se destacado em relagéo aos resultados
internos e externos, haja vista a dedicacdo e esfor¢cos dispensados por parte dos
profissionais atuantes, os quais tém desenvolvido os trabalhos inerentes aos seus
respectivos cargos com acodes voltadas ao desenvolvimento pleno do publico atendido,

promovendo no ambiente escolar um ensino/aprendizagem eficiente e eficaz.



TITULO |
PAISAGEM DOS DESEJOS
CAPITULO |
PERFIL DA ESCOLA
SECAO |
A ESCOLA QUE TEMOS

Ao que se refere ao papel da escola nos dias atuais, muito se tem discutido em
relacdo a garantia de direitos dos alunos enquanto cidaddos inseridos na sociedade.
Sabe-se, portanto, que o dever da escola € promover a entrada, a permanéncia e a
aprendizagem do aluno. O acesso, ao ensino esta atualmente, universalizado. Por outro
lado, a permanéncia deste, bem como sua aprendizagem € considerada desafio para os
educadores. Assim sendo, algumas estratégias vém sendo desenvolvidas para garantir o

importante papel a ser desempenhado dentro da instituicao.

A Escola Municipal Mariana Santos esta localizada as margens da BR 135, KM 21
- Comunidade de Planalto Rural, municipio de Montes Claros/MG atende aos alunos de
aproximadamente 18 comunidades rurais com a Educacéo Basica que tem por finalidade
desenvolver o educando, assegurar- Ihe formacdo comum indispensavel para o exercicio

da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Sendo a principal responséavel por influenciar na formacédo de sujeitos criticos,
participativos e envolvidos no meio social, a escola prioriza a formacdo do sujeito da
aprendizagem o aluno a fim de desperta-lo para conhecimentos sistematizados e ativos
na sociedade que o cerca. Neste contexto, a Escola Municipal Mariana Santos possui a
equipe gestora atuante e participativa no processo ensino/aprendizagem, com
professores assiduos e em sua maioria efetivos onde suas acdes priorizam a qualidade
do ensino e o desenvolvimento integral dos alunos. Conta ainda com grande apoio e
participagdo da comunidade o que se torna de grande relevancia no processo de

aprendizagem.



Assim, varias sdo as acfes desenvolvidas pela escola que pode proporcionar a
melhoria da qualidade do ensino na rede municipal de Montes Claros, a saber: Os
planejamentos com os professores cujo cumprimento das atividades complementares
acontecem semanalmente, nos horarios vagos e, ainda, as reunides quinzenais
envolvendo o niumero maior destes para a discussao de atividades e acdes inerentes aos

trabalhos educacionais, contados como médulo |l.

Ao que se refere aos Encontros de Formacdo Continuada e reunides
pedagogicas, semelhantemente, é vista pelos profissionais da educacédo, em especial,
desta instituicdo de ensino como um avango para o aperfeicoamento e considerada
também como algo de muito proveito, visto que é crescente a exigéncia de profissionais
com conhecimentos que servirdo como instrumentos para a melhoria da pratica
pedagogica. Baseando-se nisso, é possivel mencionar as orientacdes repassadas atraves
do PNAIC - Pacto Nacional da Alfabetizacdo na Idade Certa onde os professores
envolvidos nessas ac¢fes tem procurado desempenhar na sala de aula o que é aprendido.
A partir das discussdes durante os encontros, o trabalho esta sendo desenvolvido com
sequéncia didatica ocorrendo o aprimorando na postura de educador e despertando maior
interesse dos alunos em aprender. Naturalmente, a familia procura se envolver com a

escola, reforcando a parceria ora necessaria.

A escola também tem as a¢bes do PIP - Projetos de Intervencdes Pedagdgicas
elaboradas e executadas o que tem sido, em larga escala, um diferencial nas dificuldades
dos alunos. Todos tém assumido o compromisso de buscar estratégias para alcancar os
objetivos propostos pela Secretaria, portanto, podem-se destacar os varios pontos

positivos no seu desenvolvimento, tais como:

> A promocao do diagnoéstico dos alunos em suas dificuldades, sendo possivel
desenvolver maior proximidade entre professos/aluno. O que significa estar atento a
maneira como os alunos aprendem;

> A realizacdo do acompanhamento do professor junto aos alunos, o que

permite identificar suas conquistas e suas dificuldades;

> A reformulacdo da pratica pedagogica por parte do professor o qual tem
buscado formas interessantes que levem os alunos a acreditar em seu potencial,

despertando a capacidade dos alunos de aprender; e,



> Todos os envolvidos na vida escolar dos alunos passaram a se interessarem

pelos seus resultados da aprendizagem.

Outros projetos sdo desenvolvidos na escola, de forma paralela, o que tem
contribuido para a melhoria a qualidade do ensino na sala de aula, por exemplo, Montes
Claros na Trilha da Leitura; Mariana Trilhando nos Caminhos da Leitura, Projeto do
Festival Estudantil Tematico do Transito — FETRAN, promovido pela escola em parceria
com a Policia Rodoviaria Federal — PRF. Ainda é possivel mencionar a participacdo os
alunos nas Olimpiadas de Lingua Portuguesa e Olimpiadas Brasileiras de Matematica nas
Escolas Publicas OBMEP; Concursos, Seminarios e eventos destinados a melhoria da
educacéao.

Os trabalhos da escola estdo sob orientagdo, acompanhamento da equipe
gestora, com o suporte das supervisoras pedagogicas. As atividades complementares
acontecem no contra turno para planejamento e organizacao das atividades de rotina na
sala de aula, para reunides de conselho de classe, discussdes sobre niveis de
aprendizagem dos alunos e possiveis intervencgdes, disciplina, envolvimento dos pais na
vida escolar de seus filhos, apresentacdo de projetos pedagdgicos e suas adequacdes
para a aplicacdo pratica em sala. Como pontos negativos sdo destagues quanto a
infraestrutura, a biblioteca, auditérios, espaco para atividades adequadas ao esporte,
cultura, laboratério, os quais atendem parcialmente aos anseios dos professores. E
possivel citar ainda o acervo didatico e literario que ndo sao suficientes para melhorar a

qualidade dos trabalhos desenvolvidos na escola.

SECAO Il
A ESCOLA QUE QUEREMOS

As escolas tém apontado novos caminhos para o ato de ensinar e aprender,
tornando os espacos de aprendizagem mais dinamicos, atrativos e abertos as mudancas
gue acontecem no mundo contemporaneo. Assim, a organizagdo do espacgo escolar pode
proporcionar ao aluno diferentes situacées de aprendizagem as quais exigem maior

atencdo da equipe gestora. Nesse sentido, vale ressaltar que, embora a estrutura fisica



da escola nem sempre esteja a mais adequada, tem-se notado esforcos por parte dos
profissionais da educacdo levando-os a organizar os trabalhos voltados para

planejamento visando o melhor uso possivel do espaco disponivel na escola.

Em se tratando de melhoria de qualidade do ensino/aprendizagem ha uma busca
constante por:

> Ampliacdo, conclusédo e construcédo de espacos destinados a biblioteca, sala
de aula, refeitérios, auditérios, pocos, ampliacdo dos muros e da quadra de esportes na
escola e outras instalacdes fisicas;

> Apoio ao corpo docente que procura ampliar seus conhecimentos,

aperfeicoando-se através de mestrados, doutorados e/ou outras especializacoes;
> Melhoria da qualidade do transporte dos alunos;

> Agquisicdo de materiais didatico-escolares diversos destinados a apoiar o
trabalho pedagdgico na escola (material desportivo utilizado nas aulas de educacéo fisica,
acervo da biblioteca da escola - livros, atlas, dicionarios, periddicos, etc.; lapis, borrachas,

canetas, cadernos, cartolinas, colas, etc.).

> Melhoramento da infraestrutura da instituicio de ensino, tais como:

manutenc¢ao das instalagdes hidraulicas e elétricas da escola.

> Instalacdo de hidrantes e aquisicdo de extintores de incéndio, aquisicao de
concertina ou cerca elétrica melhorar as questbes de seguranca e comodidade de todos

na instituicdo, bem como, seguridade do patrimdnio publico escolar;

> Salas ambientadas para o ensino/aprendizagem, biblioteca atraente que
motiva a leitura, laboratérios de ciéncias, praticas agricolas, coleta seletiva e

processamento do lixo, captacdo de agua da chuva.

> Ampliagdo da sua estrutura e funcionamento de forma integral sem, contudo,
cercear de seus profissionais a autonomia dispensada, melhorando a visdo de um ensino
expressamente de qualidade e promovendo o bem de todos sem quaisquer formas de

discriminacéao, valorizando a pessoa humana em sua dignidade;

> Realizacdo das devidas adaptacGes nos curriculos de acordo com o que

realmente se fizer necessario, enquanto pratica a justica, a responsabilidade, a



solidariedade, a incluséo, proporcionando ao aluno melhor entendimento quanto ao ser,
ao fazer, a viver e a conviver eficazmente ampliando horizontes e se adaptando as

mudancas impostas a sua rotina nos aspectos sociais, morais 0s quais esté inserido

> Valorizagdo dos profissionais da educacao para a melhoria da qualidade da
educacao.

Em referéncia ao Plano Municipal Decenal de Montes Claros percebe-se que a
cidade de Montes Claros encontra-se entre as cidades com melhor IDHM — indice de
Desenvolvimento Humano Municipal — do Brasil e, ainda, considerando o alto crescimento

do IDHM nesse municipio, percebe-se que sdo muitos 0s anseios nas escolas.

A escola encontra-se conforme a figura seguinte:
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Figura 2 — IDHM

indice de Desenvolvimento Humano Municipal de Montes Claros/MG
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Fonte: Atlas do Brasil, 2013.
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Dentre outras expectativas e buscas, € possivel verificar o grande desafio em
alcancar as metas propostas através do Plano Municipal Decenal de Educacdo e, a
escola que queremos esta, diretamente, associada ao saneamento das dificuldades
evidenciadas no ambito escolar e na solucado imediata das problematicas ora existentes

para minimizar a distancia entre o real e o ideal.

O objetivo da educagdo ndo é o de transmitir conhecimentos
sempre mais numerosos ao aluno, mas o “de criar nele um
estado interior e profundo, uma espécie de polaridade de
espirito que o oriente em um sentido definido, ndo apenas
durante a infancia, mas por toda a vida. (MORIN 2003, p 47)

Assim, a escola que queremos deve ser democratica, aberta e participativa, onde
todos tenham participacdo nas construcbes e decisbes e onde haja espagco para o
desenvolvimento de uma consciéncia comunitaria. Para atingir esses ideais, precisamos
de uma escola que se abra para uma nova visdo de mundo, que atenda as necessidades
e diferencas de seus alunos, que respeite 0 ser humano como sujeito no processo de
construcdo da sociedade. Se a escola for um espaco de discussdao e busca de
solu¢des, com um professor comprometido com o seu trabalho, voltado para o educando
e suas necessidades, ela estara atendendo o principal objetivo da escola: construir

conhecimento em grupo.

E preciso, portanto, refletir acerca dos seguintes aspectos: a escola que temos
nos ajuda a crescer? Essa é a escola que queremos? Seremos capazes de transforma-

la? Estamos sendo transformados?

A Escola que queremos trata a educacédo da maneira pela qual o ser humano,
gue nasce inacabado e inconcluso, se desenvolve como ser humano, realiza o seu
potencial dentro de um projeto de vida de sua livre escolha, vé sua missdo como sendo
capaz de contribuir para que o ser humano defina e elabore o seu projeto de vida,

construindo as competéncias e habilidades necessarias para transforma-lo em



realidade e para que o ser humano se torne capaz de sonhar seus proprios sonhos e

de transforméa-los em realidade

A Escola que queremos organiza o curriculo como um conjunto de experiéncias e
ambientes de aprendizagem voltados para permitir que os alunos venham a dominar as
competéncias e habilidades basicas de que precisam para poder definir e elaborar o seu
projeto de vida e transforma-lo em realidade, no qual informacdes, valores e atitudes se
encaixam na medida em que sao necessarios como meios para que os alunos alcancem

0s seus fins.

A Escola que queremos possui uma pedagogia ativa, centrada no aluno, e voltada
para a definicdo, planejamento, a execucdo e a avaliacdo, pelos alunos, de projetos de

aprendizagem relacionados aos seus interesses.

A Escola que queremos encara o aluno como o ator principal ou protagonista de
sua propria aprendizagem e de sua educacdo e o responsavel pela construcdo de sua
vida, vendo o professor como aquele que o ajuda, orienta, apdia, incentiva, instiga,
provoca (como a “parteira” socratica) e a equipe diretora como os educadores que
procuram manter o foco da escola na aprendizagem dos alunos, garantindo que sua
liberdade e autonomia sdo respeitadas e que eles possam se desenvolver como seres

humanos, realizando o seu potencial, dentro do seu projeto de vida

A Escola que queremos administra o tempo e organiza o espaco, dentro da
escola, de modo a que eles venham servir as necessidades de aprendizagem dos alunos,
criando ambientes diversificados e horarios flexiveis que facilitem a aprendizagem dos

alunos a medida em que desenvolvem seus projetos

A Escola que queremos promove a interagdo com o mundo que a circunda, no
plano mais proximo e mais distante, fazendo pleno uso das novas tecnologias de
informagdo e comunicagdo que nada mais sdo do que formas eficientes de colocar
pessoas em contato com pessoas e com a informacao de que necessitam para viver suas

vidas
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A Escola que queremos é um local em que as pessoas aprendem, isto €,

constroem suas competéncias e habilidades. E um local em que potenciais se realizam. E



um local em que o ser humano se desenvolve. E um local em que as pessoas se educam

em dialogo.
Segundo MELLO,1998, p. 33:

As transformacdes aceleradas do processo produtivo, as novas
exigéncias da cidadania moderna, a revolugdo da informatica e
dos meios de comunicagdo de massa, a necessidade de se
redescobrir e revalorizar a ética nas relagbes sociais — enfim,
as possibilidades e impasses deste final de século, colocam a
educacao diante de uma agenda exigente e desafiadora.

SECAO II
DA ESCOLA QUE TEMOS A ESCOLA QUE QUEREMOS

Sabemos que a escola desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
social e das pessoas. Através da educacdo podemos mudar muitas coisas em nosso
mundo se melhor estruturada, reconhecendo e valorizando os profissionais da educacéo,
com promocdo de politicas publicas educacionais coerentes com atendimento as
necessidades das criancas, jovens e adolescentes. E, portanto, fundamental entender
que, para transformar a escola real em ideal seja dada uma especial atencdo a
educacédo e, dessa forma se possa comparar teoria e prética, fazendo as intervencdes
necessarias, por isso, a educacdo deve ser vista como prioridade por todos. E preciso
reconhecer que essa transformacdo deva acontecer, inclusive, no interior de cada

profissional envolvido na educagéo.

A escola que temos trata-se, em geral, das dificuldades para se manter em

condi¢cBes minimas de funcionamento, como:

> O material disposto ainda néo é o suficiente;
» Corpo docente com remuneracdo defasada, por esta razdo, ocupa varios

cargos para sobreviver;

» Os alunos ndo muito motivados;



> Estrutura fisica com poucas condi¢des de funcionamento;

» Tecnologias com pouca estruturacdo causando dificuldade para usa-las e em

namero insuficiente para atendimento a todos os alunos;

> Necessaria a construcdo de vestuarios, para melhorar o atendimento nos

eventos sendo invidvel em periodos chuvosos;
> Disposicdo de internet com maior velocidade para atender a demanda.

> H& necessidade de profissionais bibliotecarios ou professores que exergcam
essa fungcédo nos dois turnos que se comprometam a utilizagdo adequada por parte de
todos e que haja organizacéo da biblioteca;

» Melhor acolhimento aos educandos;

> Buscar meios para que nédo haja rotatividade de profissionais, principalmente
e Pedagogo j4 que nao ha efetivos e a grande rotatividade dificulta a continuidade de

projetos e trabalhos desenvolvidos que proporcionaram muitos resultados positivos.

Assim sendo, a transicdo da escola que temos para a escola que queremos
estara pautada na formacdo de um sujeito ativo e atuante, lutando pelos seus ideais e
buscando uma formacdo melhor dentro da sociedade. A escola € o local que leva o
aluno a refletir sobre as diversidades, em que haja o respeito e a igualdade entre as
pessoas, leva também a questionar sobre os padrdes sociais e politicos que formam o
NOSSO pais e, para isso, € preciso deixar de lado o preconceito, 0 comodismo e o0 medo
da mudanca. E preciso ter também uma iniciativa para formar uma escola que se
disponha a levar os alunos a mudanca essencial na sociedade, que estejam voltados
com o olhar transformador, desenvolvendo a¢Bes que vado além das experiéncias

praticadas no processo de ensino/aprendizagem.

Dessa forma, Morin preconiza:

A educacdo deve contribuir para a autoformacédo da pessoa
(ensinar a assumir a condicdo humana, ensinar a viver) e
ensinar como se torna cidadao. Um cidadédo é definido, em uma
democracia, por sua solidariedade e responsabilidade em
relacdo a sua patria. O que supde nele o enraizamento de sua
identidade nacional. (MORIN, 2003 p. 65)



Tentaremos, em primeiro lugar uma mudanga de mentalidade dos membros da
comunidade escolar. A gestdo democratica da escola implica que a comunidade, os
usuarios da escola, sejam seus dirigentes e gestores, e ndo apenas seus fiscalizadores
ou meros receptores dos servigos educacionais. Na gestdo democratica, pais, alunos,
professores e funcionarios assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da
escola, pois o prazeroso em estudar é perceber que a escola esta viva e que todos

fazem parte desse processo.

“Ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém se educa
sozinho: os homens se educam em comunhdo, mediatizados
pelo mundo”. Paulo Freire



CAPITULO Il
DIAGNOSTICO

Considerado um fator fundamental para a verificacdo do processo de
ensino/aprendizagem na escola, através do diagnostico é possivel analisar o perfil da
Escola Municipal Mariana Santos e, de forma emergente, se preparar melhor para tracar
metas de desenvolvimento em que sé&o observadas, em especial, as diversidades nos
aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros. Esse diagndstico € essencial quando
analisada de forma coletiva onde todos busquem alternativas para que possam sanar 0s
problemas e, assim, alcancar os objetivos previstos no Projeto Pedagdgico, ja que tem a

funcdo essencial de orientar as praticas escolares com eficiéncia e eficacia.

Diagnéstico é “o resultado da comparagcdo entre o que se
tracou como ponto de chegada e a descri¢cdo da realidade da
instituicdo” (GANDIN, In: VASCONCELOQS, 1995).

Assim, conforme analise diagnostica realizada com a Comunidade Escolar, para
fins de se construir esse Projeto Pedagogico da Escola foi possivel perceber que sao
Varios 0s pontos positivos e negativos elencados. Propde-se, portanto, metas e planos de
acao para a melhoria, em larga escala, da qualidade do ensino onde todos o0s
profissionais dessa instituicdo estejam diretamente envolvidos e comprometidos a essa

finalidade.

Segundo Saviani (2000, p. 172), a Educacédo Basica esta definida na LDB — Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional n.° 9.394/96, Art. 28 da seguinte forma:

Na oferta de educacdo basica para a populacdo rural, os
sistemas de ensino promoverdo as adaptacfes necessarias a
sua adequacao as peculiaridades da vida rural e de cada
regido, especialmente:

| — conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais
necessidades e interesses dos alunos da zona rural;



Il — organizacdo escolar prépria, incluindo adequacédo do
calendario escolar as fases do ciclo agricola e as condicdes
climaticas;

Il — adequacdo a natureza do trabalho na zona rural.

Dentre outros pontos observados, destaca-se como positivos:

» A escola estad sempre focada na aprendizagem dos alunos;

» Héa boa limpeza e manutencao da escola;

» Prontidao e eficiéncia da equipe de Auxiliares de Servicos Diversos;
» Interacdo do grupo de professores;

» Boa frequéncia dos alunos;

» Alunos respeitosos;

» Maior acompanhamento das aprendizagens dos alunos através do Projeto de

Intervencdo Pedagodgica,
» Bons resultados nas avaliacGes externas;
» Rotina escolar e de turmas bem definidas;
» Alimentacéo de qualidade;

» Alto indice de expectativa na aprendizagem do aluno.

Os pontos que demandam atencéo foram:

> Falta de uma biblioteca equipada, coma acervos necessarios insuficientes e
ndo ha bibliotecério;

> Demora na contratacdo de servidores em cargo vago e substituicdo de
professores o que contribui para a desestruturacdo do funcionamento das atividades da
escola;

> Pouca assisténcia dos analistas de conteludos e do analista pedagdgico da
Secretaria Municipal de Educacéo;

» Familias desestruturadas;

» Pintura em toda escola;
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SECAO|
DADOS DA ESCOLA

A comunidade do Planalto Rural, identificada pela Prefeitura de Montes Claros
situa-se a, aproximadamente, 20 km da cidade de Montes Claros, as margens da BR-135
gue liga o Norte de Minas a capital do Estado e integra a regido da Serra Velha. Ali se
localiza a Escola Municipal Mariana Santos cuja demanda existente sdo de alunos
moradores das comunidades locais proximas onde a principal fonte de renda é a
agricultura familiar. A renda mensal desses agricultores varia de acordo com a quantidade
de produtos fornecidos para a Associag¢ao dos Produtores Rurais de Hortifrutigranjeiros da
Regido do Pentalrea — ASPROHPEN, criada na comunidade e para a Central de
Abastecimento do Norte de Minas — CEANORTE - e, ainda, para as feiras livres no

mercado de Montes Claros e de Bocailva/MG.

A maioria desses sdo moradores das localidades, mediante disposicdo do quadro:

11



Figura 2 - Comunidades atendidas na Escola
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Ao que se refere ao quantitativo de alunos na escola é possivel destacar uma demanda de, aproximadamente, 297

(duzentos e noventa e sete) que estao regularmente matriculados e frequientes, conforme constante tabela abaixo:

Tabela 3: Matriculas por Modalidade de Ensino — 2010

Pré escola 12
Matriculas 1° ano EF 11
Matriculas 2° ano EF 08
Matriculas 3° ano EF 15
Matriculas 4° ano EF 19
Matriculas 5° ano EF 00
Matriculas 6° ano EF 61
Matriculas 7° ano EF 43
Matriculas 8° ano EF 36
Matriculas 9° ano EF 48

Fonte: Censo Escolar/INEP2010, www.qgedu.org.br



http://www.qedu.org.br/

Tabela 4: Matriculas por Modalidade de Ensino — 2014

Pré-escola 21
Matriculas 1° ano EF 23
Matriculas 2° ano EF 24
Matriculas 3° ano EF 15
Matriculas 4° ano EF 16
Matriculas 5° ano EF 16
Matriculas 6° ano EF 35
Matriculas 7° ano EF 54
Matriculas 8° ano EF 56
Matriculas 9° ano EF 37

Fonte: Censo Escolar/INEP2010, www.qgedu.org.br


http://www.qedu.org.br/
http://www.qedu.org.br/
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Segundo dados do Censo Escolar/INEP ao que se refere a andlise acima é
possivel perceber que houve uma evolucdo consideravel na matricula dos alunos no
periodo de 2010 a 2014, em relacdo a Pré escola, aos Anos Iniciais e Finais do Ensino
Fundamental. Sendo atribuido a nuclea¢do que ocorrera em virtude do fechamento de 02

(duas) escolas, a saber:

1. Escola Municipal Julieta Braga, localizada no povoado de mesmo nome; e,

2. Escola Municipal Santa Rita, que se localizava no povoado de Santa Rita.

Outro fator importante a considerar € que a Escola Municipal Mariana Santos
oferecia o Ensino Médio e os alunos nédo teriam que se locomover para outras localidades
para frequentar esse nivel de ensino. Atualmente, a oferta é feita na escola, porém, néo
mais pela Secretaria Municipal de Educacéo de Montes Claros, mas pela Secretaria de
Estado de Educacédo de Minas, sendo co-habitada e os alunos permanecem na regiao

freqlentando as aulas juntamente com seus familiares.

Importante destacar ainda que os moradores preferem ndo mais sair da regiao,

considerando os aspectos favoraveis, tais como:

> O transporte escolar que se deslocam até as comunidades facilitando o
traslado dos alunos a escola;
> Preocupacdo com o indice de violéncia e criminalidade nas cidades, o que

tem causado, de alguma forma, medo, insegurancga.

> Possibilidades de auxilio aos pais por parte dos alunos maiores de 15 (quinze)

anos fora do horéario das aulas;

> Melhoria da qualidade de vida na zona rural, tendo em vista o resultado dos

trabalhos realizados da agricultura familiar;

> Chegada da tecnologia, o que tem sido de extrema importancia para o

desenvolvimento na area rural;



> O acesso ao ensino de qualidade com a chegada de profissionais da
educacdo especializados, preparados, dispostos a praticar as suas acbes de forma

efetiva, responsavel e compromissada; dentre outros.

Esses fatores sao essenciais para o desenvolvimento das comunidades locais e
possibilitam o acesso ao ensino de qualidade, com eficiéncia, ampliando a visdo dos que

buscam o crescimento pessoal e profissional.

A eficiéncia ora mencionada permite as criancas, jovens e adultos expanséo na

produtividade, naturalmente, a integragao social.

Nesse contexto, ha uma grande expectativa dos alunos em relacdo a escola esta
no fato de ser esta a principal referéncia para melhorar o seu desempenho, bem como
para a construcdo do seu futuro. Vale lembrar, no entanto, que a educacao no meio rural
ocorre no ambiente escolar e fora dele, pode envolver conhecimento e formas diferentes
de aprendizagem e ndo pode ser considerado relevante apenas o que estiver sendo
construido na sala de aula, mas na producao, na familia, no convivio social, na cultura,
conforme descrito na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo — LDB 9394/96, em seu

artigo 1°:

“A educacdo deve abranger os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacbes da sociedade civil e nas
manifestagbes culturais”.



Figura 03 - Visualizagdo da comunidade Planalto Rural e da Escola Municipal Mariana Santos
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Como nos afirma Brandéo (1985):

“Ninguém escapa da educacdo. Em casa, na rua, na igreja ou
na escola, de um modo ou de muitos, todos nds envolvemos
pedacos da vida com ela: para aprender, para ensinar, para
aprender-e-ensinar. Para saber, para fazer, para ser ou para
conviver, todos os dias misturamos a vida com a educacdo.
Com uma ou varias: educagdo? Educacgoes. [...] Ndo hd uma
forma Unica nem um Gnico modelo de educacao; a escola ndo
€ 0 Unico lugar em que ela acontece e talvez nem seja o
melhor; o ensino escolar ndo é a Unica pratica, e o professor
profissional ndo é seu unico praticante”.

SECAO Il

AVALIACOES EXTERNAS

Durante um periodo do século passado, nos anos de 1990, varios processos de
avaliacdo foram realizados nas instituicbes de ensino, através da articulacdo do Ministério
da Educacdo — MEC com as Secretarias Estaduais de Educacdo. Nessa época foi
implantado o Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica — SAEB. Isso para a analise das
informacgdes acerca dos processos educacionais seja em relagdo ao sistema municipal e
estadual. Essas avaliacdes tem o objetivo principal de auxiliar os gestores a tomar as
decisbGes quanto as politicas publicas, ao desempenho escolar dos alunos e a qualidade
do ensino. Em todas as escolas brasileiras sdo apresentados dados e resultados que
revelam o nivel de aprendizagem, as metas estabelecidas pelas comunidades escolar e

local.

Segundo Vianna (1995), o Estado de Minas Gerais, através da Secretaria de
Educacao implementou a Avaliagdo do Sistema Estadual de Minas Gerais com o desejo
de garantir a qualidade educacional, no ano de 1992. Dentre outros destaca-se: 0
SIMAVE - Sistema Mineiro de Avaliacdo da Escola Publica, que teve inicio no ano 2000.
Esse sistema constitui também o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacéo
Basica - PROEB, o Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar - PAAE e o
Programa de Avaliacdo da Alfabetizagdo (PROALFA).

1- SIMAVE: sao avaliagbes realizadas para analisarem o0s resultados

alcancados na escola na rede publica de Minas Gerais e se subdivide em duas



modalidades, como: PAAE — Programa de Avaliacdo da Aprendizagem e PROALFA —
Programa de Avaliacdo da Aprendizagem e PROEB — Programa de Avaliacdo da rede

Publica da Educacéo Basica.

1.1- PAAE: tem a finalidade de oferecer um suporte didatico para gestores e
professores. Tem o objetivo também de orientar as escolas no processo de

desenvolvimento dos alunos. .

1.2- PROALFA: verifica os niveis de alfabetizacao alcancados pelos alunos dos
anos iniciais do Ensino Fundamental, da rede publica. Os resultados dessa avaliacado sao
usados para embasar as intervencbes necessarias no  processo de

alfabetizacao/letramentos dos alunos.

1.3-PROEB: tem por objetivo avaliar as escolas da rede publica, referente as
habilidades e competéncias desenvolvidas em Lingua Portuguesa e Matematica. Nao se
trata, portanto de avaliar individualmente o aluno, o professor ou o especialista. O PROEB
avalia os alunos que se encontram no 5° ano e 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano

do Ensino Médio.

2- SAEB: A Avaliacdo do Sistema Nacional da Avaliacdo da Educacao
Bésica, criada em 1990 e feita a cada dois anos até 2005, por amostragem, em todos
os Estados da Federacdo pelo MEC/INEP, € uma avaliacdo externa, coordenada em
Minas Gerais pela SEE.

Esse sistema avalia o rendimento escolar dos alunos da 42 e 82 séries do ensino
fundamental e do 3° ano do ensino médio, nos contetidos de Portugués e Matematica das
trés redes de ensino: estadual, municipal e particular e, em 21 de marco de 2005, o
Governo Federal instituiu o Sistema Nacional da Educacéo Basica — SAEB, composto de

dois processos de avaliacdo, quais sejam:

2.1-Avaliacdo Nacional da Educacédo Basica: abrange, de maneira amostral,
alunos das redes publicas e privadas do pais, em areas urbanas e rurais, matriculados
na 42 série/5° ano e 82 série/9° ano do Ensino Fundamental e no 3° ano do Ensino
Médio, tendo como principal objetivo avaliar a qualidade, a equidade e a eficiéncia da
educacdo brasileira. Apresenta os resultados do pais como um todo, das regifes

geogréaficas e das unidades da federacgéao.



Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar - também denominada "Prova
Brasil": trata-se de uma avaliacao censitaria envolvendo os alunos da 42 série/5° ano e
82 série/9° ano do Ensino Fundamental das escolas publicas das redes municipais,
estaduais e federal, com o objetivo de avaliar a qualidade do ensino ministrado nas
escolas publicas. Participam desta avaliacdo as escolas que possuem, no minimo, 20
alunos matriculados nas séries/anos avaliados, sendo os resultados disponibilizados

por escola e por ente federativo.

2.2-A Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo: avaliacdo censitaria envolvendo
os alunos do 3° ano do Ensino Fundamental das escolas publicas, com o objetivo
principal de avaliar os niveis de alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa,
alfabetizacdo em Matematica e condi¢des de oferta do Ciclo de Alfabetizacdo das redes

publicas.
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3- IDEB: O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica - IDEB foi criado
pelo Instituto Nacional de Estudos e de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP,
em 2007, como parte do Plano de Desenvolvimento da Educacao - PDE. Ele é calculado
com base na taxa de rendimento escolar - aprovacao e evaséo - e no desempenho dos
alunos no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Basica - SAEB e na Prova Brasil e,
nesse caso, 0s Estados e municipios devem usar os resultados para orientar na melhoria
da qualidade do ensino nas escolas. Esses resultados permitem, também, um
mapeamento dos dados das escolas estaduais, municipais e federais brasileiras, fazendo
com que sejam identificadas as escolas que necessitam de maiores investimentos.

Como estratégia para alcancar esses resultados de forma mais segura e eficiente

foi desenvolvido, dentre outros.

3.1- O Plano de Intervencdo Pedagdgica- PIP que € um programa desenvolvido
em todas as escolas do Estado de Minas Gerais, com o0 objetivo de oferecer apoio
pedagogico a equipe escolar e garantir a aprendizagem do aluno e a consequiente
melhoria do desempenho da escola. Inicialmente, planejado para atender aos alunos dos
Anos Iniciais - 1° ao 5° ano, teve comprovada sua eficicia a partir dos resultados do
PROALFA e do IDEB, sendo ampliado, em 2011, para os Anos Finais do Ensino
Fundamental e, em 2013, para todas as Redes Municipais do Ensino do Estado de Minas
Gerais, por adeséo de 100% dos municipios.

O Plano de Intervencao Pedagdgica é organizado dentro da comunidade escolar e
local onde os envolvidos na educacdo dos alunos tragcam metas e planos de acordo com
as dificuldades dos alunos observadas durante todo o ano letivo. Nessa proposta do
Plano de Intervencdo Pedagogica € possivel mencionar o Projeto: Escola de Tempo

Integral.

3.2- Programa Mais Educacao/Tempo Integral

A escola também participa do Programa Mais Educacdo/Tempo Integral que
oferece atividades no contra-turno das aulas regulares. Durante este horario, os alunos
freqientam aulas com atividades pedagdgicas de alfabetizacdo e letramento, portugués,

matematica, percussado e banda, judé, esporte e lazer, dentre outras.


http://www.inep.gov.br/
http://provabrasil.inep.gov.br/

Considera-se importante o acompanhamento individual do aluno ja que cada aluno
tem o seu ritmo e este precisa ser respeitado. Os alunos sao identificados ap0s realizacéo

do diagndstico, com a percepcgéo daqueles que tém maiores dificuldades.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional - LDBEN n° 9394/96,

instituiu em seu art. 34 que:

[..] “A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo
menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na
escola[...]".

Assim, a Escola Municipal Mariana Santos tem como objetivos, através desse
Programa Mais Educacéo/Tempo Integral:

» Elevar a qualidade do ensino;
» Ampliar a area de conhecimento do aluno;
» Reduzir a possibilidade de reprovacao;

» Promover o atendimento do aluno com defasagem de aprendizagem, visando a
ampliagdo do universo de experiéncias artisticas, culturais e esportivas, com extensao do

tempo de permanéncia do aluno no ambiente escolar.

No programa, o aluno freqienta as aulas em um turno e participa de atividades
complementares em outro e, durante as reunifes de Atividades Complementares, tem
sido feitas observacdes quanto aos resultados desse programa desenvolvido na escola,

onde as intervenc¢des necessarias estdo acontecendo.

O tempo de permanéncia dos alunos na escola € contemplado na legislagédo

brasileira nos seguintes documentos:
» Constituicdo Federal, (artigos 205, 206 e 227);
» No Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei n°® 80.069/1990);
> Na Lei de Diretrizes e Bases - Lei n® 9394/1996 (artigos 34 e 87);

» No Plano Nacional de Educacéo (Lei n® 10.179/01); e,



» No Fundo Nacional de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Basico e

de Valorizacdo dos Profissionais da Educacéo (Lei n® 11.494/2007)

[..] ‘A Educacdo Integral constitui acdo estratégica para
garantir prote¢cdo e desenvolvimento integral as criangas e aos
adolescentes que vivem na contemporaneidade marcada por
intensas transformacbes: no acesso e na producdo de
conhecimentos, nas relacdes sociais entre diferentes geracbes
e culturas, nas formas de comunicacdo, nha maior exposi¢ao
aos efeitos das mudancas em nivel local, regional e
internacional [...]”. (MEC, 2009, p.18).

Ha& uma carga horaria semanal destinada aos professores e as turmas do Tempo
Integral, a saber: ao professor regente vinculado ao municipio foi atribuida a extenséo de
carga horéria de 15 horas semanais divididas em moédulos. Para os alunos do 6° ao 9°, 16
maédulos de cinqiienta minutos e para os alunos do 1° ao 5°, 26 médulos de 30 minutos.

Convém destacar que, dentre os médulos apresentados, dois deles sédo destinados
ao planejamento para cada nivel de ensino, conforme sugestdo de quadro de horérios a

seqguir:



Tabela 04 — Sugestéo de Horario do Programa Mais Educacdo/Tempo Integral

QUADRO DE HORARIO — Anos Iniciais

PLANO DE INTERVENCAO PEDAGOGICA

PROFESSORA :
MATUTINO
HORARIO 22 feira 32 feira | 42feira 52 feira 62 feira Séabado Modulos de 30 min.
1° 40 40 - 40 - - 11h35 - 12h05
2° 40 40 - 40 - - 12h05 - 12h35
3° 40 40 - 4° - - 12h35 - 13h05
40 Daniela 49/5° - 40/5° - - 13h05 - 13h35
50 Daniela 40/5° - 40/50 - - 13h35 — 14h05
6° 40/50 40/5° - 40/50 - - 14h05 — 14h40
Recreio Recreio Recreio Recreio | Recreio Recreio Recreio 14h40 — 14h55
7° 40/5° 49/5° - Daniela - - 14h55 — 15h25
8° 40/5° 49/5° - Daniela - - 15h25 — 15h55
9o 40/50 49/5° - - - - 15h55 — 16h25

Fonte: Dados da Escola




Tabela 05 — Sugestéo de Horéario do Programa Mais Educacao/Tempo Integral

QUADRO DE HORARIO - Anos Finais

PLANO DE INTERVENGCAO PEDAGOGICA - 2015

PROFESSORA:
MATUTINO
HORARIO 22 feira 3?2 feira 42 feira 52 feira 62 feira Sabado
10 10, 20 ¢ 3° 80 e Q° - - ; - 6% e 7°
20 40 e 5° - - 80 @ Q0 - - 60 e 7°
30 - - 6°e 7° - - 8% e 9Q°
4° 6°e 7° - 4° e 5° 40 e 5° - - 8 e 9°
5o 8°e Q0 - R 6° e 7° _ _ _
VESPERTINO
1° 6°e 7° - 6° e 7° - - -
2° 1°,2°e 3° - - 6% e 7° - - -
3 40 g 5° : : 10 30 3° 3 3 ;
40 6°e 7° - - 40 e 5° - - -
50 8°%e 9° - - 80 e QO

Fonte: Dados da Escola




Desde a implantacdo do Programa Mais Educacdo/Tempo Integral na escola,
percebe-se uma consideravel melhora no ensino/aprendizagem, no entanto, como ponto
negativo, € possivel destacar a pouca aceitacdo por parte dos pais e/ou responsaveis
pelos alunos, o que prejudica e compromete o efetivo funcionamento na escola.

Os alunos, além de acompanhamento pedagogico com aulas de reforco escolar
em matematica, portugués, ciéncias, podem praticar esportes e participar de atividades

culturais, que ajudam a melhorar a disciplina e a concentragéo.

Vérias sdo as formas de atrair os alunos e a atencdo dos pais, entretanto, ainda
merecem destaque questdes como:

» Melhoria na infra-estrutura da escola para atender aos alunos de forma
eficiente e interessante;

» Adequacdo dos horarios do transporte escolar, ja que a maioria dos alunos
mora em localidades proximas, precisam acordar muito cedo e, ainda, ficam o dia todo
tornando a sua rotina um tanto cansativa, desmotivadora, ndo permitindo que todos os

objetivos sejam alcancados.



Tabela 06 — numero de alunos que participam do Tempo Integral

Ano N° de alunos
2011

2012

2013 140
2014 118

Fonte: dados da escola

Como se vé, o numero de alunos da escola freqlentes no projeto é crescente e,
portanto, mesmo em meio as dificuldades evidenciadas ao longo do periodo de sua
implantacdo tem promovido efeitos positivos na aprendizagem daqueles que apresentam

dificuldades, em larga escala.

3.3- Sistema de Avaliacdo Municipal de Ensino — SAME

O Sistema de Avaliacdo Municipal de Ensino — SAME € um instrumento de
avaliacdo elaborado e utilizado pela Secretaria Municipal de Educacdo — SME, para
diagnosticar os niveis de aprendizagem dos alunos do sistema municipal de ensino.

Foi elaborado em 2006 e é considerada uma avaliagcdo sistémica, censitaria,
aplicada a todos os alunos do 3°, 5° 7° e 9° ano do Ensino Fundamental e dos 5° e 6°
periodos da Educacao de Jovens e Adultos.

Em Montes Claros, o SAME surgiu para fornecer dados que fossem capazes de
apresentar um diagnostico de cada turma e das unidades de ensino, de modo a
proporcionar aos docentes, aos gestores e a comunidade escolar 0 acompanhamento
sistematico do desempenho escolar de seus alunos. Essa avaliacdo € aplicada duas

vezes ao ano. A primeira aplicacdo ocorre no inicio do ano letivo e a outra ocorre no final



do ano letivo a fim de observar se a intervencéo realizada durante os dois semestres
surtiram efeitos significativos aos alunos.

Percebe-se que o SAME tem procurado se adequar aos moldes das avaliagdes
externas, isto €, tem pontuado o que € especifico das escolas municipais de Montes
Claros. Percebe-se também que ha uma sintonia entre o que se contempla no SAME e na
sala de aula. Isso é considerado pelo corpo docente como algo positivo ja que os alunos,
em especial, dessa escola, tem chegado a niveis maiores de seguranca, de confianca, de
conhecimento, tendo em vista que essa avaliacao é feita a partir da pratica da sala de

aula. Desta forma, pode-se reconhecer que:

3.4- ALUNO: O aluno se posiciona no centro do processo educativo e esta no
centro de todas as atencdes. Ele € o sujeito de sua aprendizagem, compromete-se com
as atividades escolares, se envolve e participa dos eventos e projetos da Escola e da
Comunidade. Ele deve participar ativamente de todas as oportunidades que o leve ao
crescimento, desenvolvimento de habilidades e capacidades para se tronar um cidadao
consciente e critico inserido na sociedade, alcancando os mais altos pilares do
conhecimento, conquistando os espacos que |lhes sdo dispostos, bem como os objetivos

propostos durante sua trajetéria estudantil.

3.5- PROFESSORES: os professores tém um papel essencial nesse Programa e,
dentre outras tarefas se destacam o desenvolvimento de atividades de diagndstico do
desempenho do aluno, a elaboracdo de um plano de intervencdo a cada bimestre para
tentar eliminar as dificuldades dos alunos, avaliar os resultados da aprendizagem ao fim
de cada bimestre e 0 que se pode considerar necessaria e fundamental que é a

articulagdo com os professores do turno regular da escola.

3.6- PAIS: o papel dos pais na educacao escolar dos alunos € de fundamental
importancia. Estes sdo considerados colaboradores das acdes do Programa de
Intervengdo Pedagodgica e auxiliam nas estratégias de ensino e aprendizagem no

ambiente escolar. Conforme verificado no quadro seguinte, os pais:



Incentivamnm seus Orientam para
filhos a estudar horarios de
estudo e dever de
casa

Participam de
reunites da
Escola e eventos
da
Comunidade




SECAO llI
INDICADORES DE DESEMPENHO DOS ALUNOS

Os dados apresentados sdo resultados alcancados por nivel de desempenho na
escala de proficiéncia e mencionam quanto a aplicagdo da PROVA BRASIL, direcionada
aos alunos dos Anos Iniciais e Finais; PROALFA — organizado pela Secretaria de Estado
de Estadual de Educacéo de Minas Gerais — SEE/MG e direcionado aos alunos dos 2°, 3°
e 4° anos de escolaridade do Ensino Fundamenta; Alfabetizacdo Nacional da
Alfabetizagdo — ANA, organizado pelo INEP/MEC aos alunos 3° Ano do Ensino
Fundamental, Programa de Avaliagcdo da rede Publica da Educacédo Basica — PROEB
aplicada aos alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental que fundamentam o IDEB

anos iniciais e finais.
O IDEB no Brasil tem as seguintes projecoes:
> (I) ovalor do Ideb em 2005 (t = 0) como o valor inicial;

> (I) a meta para o Brasil €;

> (lll) tempo para o seu alcance.



Tabela 07 — Projecbes do IDEB no Brasil

Nivel de ensino () IDEB - (I) Mete IDEB - Brasil (1ll) Ano de
2005 (rede publica e alcance da meta
privada)

Anos iniciais do Ensino 3,8 6,0 2021 (T=16)
Fundamental

Anos Finais do Ensino 3,5 6,0 2025 (T= 20)
Fundamental

Ensino Médio 3,4 6,0 2028 (T= 23)

Fonte: www.gedu.com.br/IDEB.

Essa comparacdo internacional foi possivel devido a uma técnica de compatibilizacdo entre a distribuicdo das

proficiéncias observadas no Pisa (Programme for Internacional Student Assessment) e no SAEB. A partir disso derivou-se a

proposta de uma meta de desempenho médio para o Brasil nas avaliacdes de 2021.



http://www.qedu.com.br/IDEB

A definicdo da meta nacional do IDEB de 6.0 significa que o pais deve atingir em
2021, considerando os anos iniciais do ensino fundamental, o nivel de qualidade
educacional, em termos de proficiéncia e rendimento (taxa de aprovacao), da média dos

paises desenvolvidos.

Para o INEP, isso significa progredir do valor nacional 3,8, registrado em 2005 na
primeira fase do ensino fundamental, para um IDEB igual a 6,0 em 2021. Com isso,
espera-se que o Brasil se posicione entre os paises com os melhores sistemas de ensino

do mundo.

1- RESULTADOS E METAS DA ESCOLA - IDEB

Em se tratando do diagnéstico dos resultados da Escola Municipal Mariana
Santos e, quanto ao IDEB citado abaixo, observa-se que a proficiéncia vem avancando,
embora o resultado ainda n&o seja o ideal. Sabe-se, porém, que para encontrar o IDEB
multiplica-se a proficiéncia pelo indice de aprovacdo, acrescenta-se a esse indice o
namero de alunos evadidos, o que reduz ainda mais a nota da escola. Nesse caso, a

definicdo dessa escala encontra-se assim:

Tabela 08 - Distribuicdo dos alunos por nivel de proficiéncia

Lingua Portuguesa

Ano 2009 2011 2013
50 ano -- 67% -
9% ano 14% 20% 33%
Fonte: INEP

Segundo dados do INEP, em relacdo a Lingua Portuguesa, do total de 18 alunos
do 5° ano que realizaram a Prova Brasil no ano de 2009, 17% (04 alunos) encontram-se

no nivel avancado na leitura e interpretacdo, ou seja, esse percentual € atribuido aos
4



alunos que estdo além das expectativas cuja pontuacdo estd igual ou acima de 250
pontos. 50% (11 alunos) dos alunos estdo no nivel de aprendizado esperado, 28% (06
alunos) estdo com pouco aprendizado e 05% (01 aluno) encontra-se com o desempenho

escolar insuficiente.

Baseando-se nesses dados, percebe-se que ainda é timido o numero de alunos
gue ja haviam consolidado os conhecimentos adquiridos nos anos anteriores o que
reforca a necessidade do desenvolvimento das intervengdes na escola, bem como revisédo
das praticas pedagogicas na sala de aula. Em relacao aos anos finais, em 2009, nota-se
gue ndo ha alunos no nivel avancado, portanto, dentre os 50 alunos que realizaram a
Prova Brasil, 14% estdo no nivel de aprendizado esperado, o que corresponde a 07
alunos. 67% sao os alunos que estdo no nivel basico, ou seja, pouco aprendizado. Esses
fazem parte da intervencdo pedagogica, os quais procuram melhorar seu nivel de
aquisicao de conhecimentos. Ainda pode-se destacar que 18% dos alunos quase ndo tem
aprendizado, ou seja, é insuficiente e esses estdo inseridos, também, nas atividades de
intervencdo pedagodgica, desenvolvimento de atividades especificas ao seu nivel de
conhecimento. Em 2011, num total de 35 alunos, 20% (08 alunos) tem um aprendizado
suficiente, 57% (24 alunos) apresentaram pouco aprendizado e 23% (10 alunos) tiveram
aprendizado insuficiente. J& em 2013, 55 realizaram a Prova Brasil sendo que, dos tais,
7% (05 alunos) estdo no nivel avangado, 26% (18 alunos) estdo no nivel proficiente, ou

seja, estao no aprendizado esperado e 48% (34 alunos) estdo no aprendizado insuficiente.

Ao que se refere aos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental, nos casos
supramencionados pode-se perceber que ha uma distancia entre o nimero de alunos que
se encontram no nivel de aprendizado avancado, que € o foco, a meta a ser alcancada
pela escola, o nivel de alunos que apresentaram pouco aprendizado e 0 que
apresentaram aprendizado insuficiente, no entanto, houve uma evolucdo da
aprendizagem dos alunos nos anos de 2009, 2011 e 2013. A isso atribui-se as
intervengdes realizadas na sala de aula, na escola, ao envolvimento e maior interacao
entre familia e escola, aos projetos desenvolvidos na escola promovidos pela Secretaria

Municipal de Educacéo.



Tabela 09 - Distribuicdo dos alunos por nivel de proficiéncia

Matematica

Ano 2009 2011 2013
5% ano -- 56% -
9° ano 06% 16% 16%
Fonte: INEP

Os dados do INEP, no tocante a Matematica, destacam que do total de 18 alunos
do 5° ano que realizaram a Prova Brasil no ano de 2009, 6% (01 aluno) encontram-se no
nivel avancado, ou seja, esta além da expectativa, cuja pontuacéo esta igual ou acima de
250 pontos. 50% (11 alunos) dos alunos estdo no nivel de aprendizado esperado, 33%
(07 alunos) estdo com pouco aprendizado e 11% (02 alunos) encontram-se com o

desempenho escolar insuficiente.

Assim, percebe-se que ainda € maior 0 numero de alunos que precisam
consolidar e adquirir o dominio da resolugfes de problemas e dos célculos. O que reforca
a necessidade do desenvolvimento das intervengdes na escola, bem como revisao das

praticas pedagogicas na sala de aula.

Quanto aos anos finais, em 2009, nota-se que ndo h& alunos no nivel avancado,
portanto, dentre os 50 alunos que realizaram a Prova Brasil, 06% estdo no nivel de
aprendizado esperado, o que corresponde a 03 alunos. 50%( 25 alunos) séo os alunos
gue estdo no nivel basico, ou seja, pouco aprendizado. Esses fazem parte da intervencgéo
pedagdgica, os quais procuram melhorar seu nivel de aquisicdo de conhecimentos. Ainda
pode-se destacar que 34% (18 alunos) quase nao tém aprendizado, ou seja, € insuficiente
e esses estdo inseridos, também, nas atividades de intervencdo pedagdgica,
desenvolvimento de atividades especificas ao seu nivel de conhecimento. Em 2011, num
total de 35 alunos, 14% (06 alunos) tem um aprendizado suficiente, 50% (21 alunos)
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apresentaram pouco aprendizado e 34% (14 alunos) tiveram aprendizado insuficiente. J&
em 2013, 55 realizaram a Prova Brasil sendo que, dos tais, 10% (07 alunos) estdo no
nivel avancado, 44% (30 alunos) estdo no nivel proficiente, ou seja, estdo no aprendizado

esperado e 40% (28 alunos) estao no aprendizado insuficiente.

Nos anos finais do Ensino Fundamental, verifica-se que houve uma evolucao
guase imperceptivel nos casos supramencionados. Desta forma, pode-se observar que ha
um distanciamento entre o ideal e o real, entre 0 nimero de alunos que se encontram no
nivel de aprendizado avancado, que é o foco, a meta a ser alcancada pela escola, o nivel
de alunos que apresentaram pouco aprendizado e o que apresentaram aprendizado
insuficiente. Através desse diagnéstico de evolucdo da aprendizagem dos alunos nos
anos de 2009, 2011 e 2013 compete a escola tracar metas de desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos e buscar estratégias que os motivem e 0s envolvam na sala de
aula.

Ha de se considerar de extrema relevancia as atividades relacionadas as
intervencdes realizadas na sala de aula, na escola, visando a busca por maior
envolvimento e interacdo entre familia e escola, aos projetos desenvolvidos na escola
promovidos pela Secretaria Municipal de Educacéo e planejamentos estruturadores que
despertem nos alunos o interesse e 0 gosto pela leitura, interpretacdo, calculo e resolucéo

de problemas.



ESCALA DE PROFICIENCIA

5° ANO

9° ANO

Lingua Portuguesa

Matematica

Lingua Portuguesa

Matematica

Insuficiente

0 a 149 pontos

Insuficiente

0 a 174 pontos

Insuficiente

0 a 199 pontos

Insuficiente

0 a 224 pontos

Basico

150 a 199 pontos

Basico

175 a 224 pontos

Basico

200 a 274 pontos

Basico

225 a 299 pontos

Proficiente

200 a 249 pontos

Proficiente

225 a 274 pontos

Proficiente

275 a 324 pontos

Proficiente

300 a 349 pontos

Avancado

Igual ou maior que 250 pontos

Avancado

Igual ou maior que 275 pontos

Avancado

Igual ou maior que 325 pontos

Avancado

Igual ou maior que 350 pontos




Tabela 08 - Resultados e Metas da Escola — IDEB
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Fonte: INEP/ MEC




Baseando-se na analise dos dados acima, é possivel perceber que o IDEB nos
anos iniciais, em relacéo aos finais da rede municipal atingiu a meta e cresceu, mas nao
alcancou 6,0. Pode melhorar para garantir mais alunos aprendendo e com um fluxo
escolar adequado.

Um dos fatores a considerar é que a escola sofre com a miscigenacado de turmas
com alunos egressos de varias comunidades. Muitos desses alunos possuem laudos
meédicos de deficiéncia intelectual, sendo este um motivo, em estudo por profissionais
competentes da éarea.

Alguns desses alunos que foram inseridos na escola (zona rural), s&o 0s que mais
tarde adquirem idade de trabalhar para ajudar os pais, deixam a escola antes de
completar o Ensino Fundamental. S&o esses os alunos defasados e evadidos que na
maioria das vezes contribuem para com a nota baixa da escola.

Em série histérica, segundo o IDEB/Prova Brasil, a questdo social e as
caracteristicas das familias influenciam de forma significativa nos resultados das
avaliacoes,

Existem também omissdes e falhas em varios segmentos educacionais que
também contribuem e/ou dificultam a realizacao eficaz dessas avaliacdes.

Ao que se refere a gestdo escolar, pode-se afirmar que existe entrosamento e
respeito para com o trabalho coletivo. A responsabilizacdo das acdes é atribuida ao grupo
de profissionais competentes e ndo somente a equipe gestora.

As atividades de gestédo sao realizadas de maneira tranquila em consonancia com
a SME, e auxilio da equipe pedagogica, atrelada ao servico eficiente da secretaria

escolar.

Nos anos de 2010 a 2014, em relacdo a situacédo de vida escolar dos alunos, a

Escola Municipal Mariana Santos apresentou-se da seguinte forma:



Tabela 09 - Taxas de Rendimento

2010

Etapa Escolar Reprovacéo Abandono Aprovacao

Anos Iniciais 1,9% 0,0% 98,1%
02 nenhum 52

Anos Finais 6,6% 3,1% 89,7%
13 07 169

Fonte: www.Qedu.com.br.



http://www.qedu.com.br./

Tabela 10 - Taxas de Rendimento 2011
Etapa Escolar Reprovagéo Abandono Aprovacao
0,0% 0,0% 100,0%
Anos Iniciais nenhuma nenhum 58
19,1% 4.5% 76,3%
Anos Finais 35 09 138

Fonte: www.Qedu.com.br.
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Tabela 11 - Taxas de Rendimento 2012

Etapa Escolar Reprovagéo Abandono Aprovacgéao

Anos Iniciais 5,0% 0,0% 95,0%
03 nenhum 42

Anos Finais 9,2% 2,6% 88,3%
18 05 167

Fonte: www.Qedu.com.br.
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Tabela 12 - Taxas de Rendimento 2013

Etapa Escolar Reprovagéo Abandono Aprovagéo

Anos Iniciais 4,0% 0,0% 96,0%
02 nenhum 49

Anos Finais 13,0% 2,0% 85,0%
26 05 170

Fonte: www.Qedu.com.br.



http://www.qedu.com.br./

Tabela 13 - Taxas de Rendimento 2014

Etapa Escolar Reprovacéo Abandono Aprovacao
0,0% 0,0% 100,0%

Anos Iniciais nenhuma nenhum 94
5,4% 4,0% 90,6%

Anos Finais 10 08 165

Fonte: www.Qedu.com.br.
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Quanto ao IDEB citado acima, observa-se que a proficiéncia vem avancando,
embora o resultado ainda ndo seja o ideal, sabe-se, porém, que para encontrar o IDEB
multiplica-se a proficiéncia pelo indice de aprovacdo, acrescenta-se a esse indice o
namero de alunos evadidos o0 que reduz ainda mais a nota da escola. Sabe-se ainda que
os resultados das avaliagcbes externas estdo diretamente interligados a frequiéncia e
aproveitamento dos alunos. No entanto, no periodo de 2010 a 2011 n&o houve
reprovacdes e abandono nos anos iniciais e houve uma crescente aprovacao tanto nos
anos iniciais quanto nos anos finais do ensino fundamental. J& nos anos finais percebe-se

um crescimento no nimero de reprovacdes, de abandono, bem como de aprovacdes.

Nesses casos houve a necessidade de uma intervengcdo mais direcionada durante

o periodo letivo cujas interven¢des mudariam esse quadro.

Em relagdo ao periodo de 2012 a 2013, nos anos iniciais diminuiu o numero de
alunos reprovados, ndo houve casos de abandono e uma discreta melhora no nimero de
aprovacdes. ja nos anos finais, aumentou o numero de reprovacbes, o numero de

abandono se manteve e pequeno aumento de alunos aprovados.

No ano de 2014 nao houve reprovacdes, abandono nos anos iniciais e ainda
constatou-se 100% de aprovacgdes. Nos anos finais reduziu, consideravelmente, o nimero

de reprovacgfes, aumentou o numero de abandono e foi maior o numero de aprovacgoes.

Em tese, o0 que se pode concluir € que houve uma evolucéo nos dados e resultados
de aprendizagem dos alunos, tendo em vista que a escola tem procurado se empenhar e
se preocupado, em larga escala, com o futuro destes. Varias sdo as estratégias de
melhoria da qualidade do processo de ensino/aprendizagem por parte dos envolvidos no
processo de vida escolar e isso tem sido a forma encontrada para essa constante
evolucdo. Ainda néo é o suficiente, portanto, essa busca também é incessante. Espera-se
que, pelas acdes desenvolvidas na escola, bem como pelas propostas da Secretaria
Municipal de Educacéo e, ainda, pelas discussdes acerca da melhoria da qualidade do
ensino, pelo efetivo envolvimento da familia, pela busca intensa e o interesse por parte
dos alunos em adquirir maiores conhecimentos, estes se tornem cidadaos realmente,
criticos, participativos, conscientes e que esses resultados sejam diferentes dos
apresentados e que estejam de acordo com as metas propostas pelo indice de

Desenvolvimento da Educacao Basica.



Tabela 14 — Nivel de Proficiéncia - Prova Brasil

Anos Iniciais do Ensino Fundamental

PROVA BRASIL

Matematica Lingua Portuguesa
o Proficiéncia N
. L. Proficiéncia . L. .
Proficiéncia Média _ Proficiéncia Média Padronizada
Padronizada
2297 6,5 215,7 6,1 6,27

Fonte: INEP/MEC




Tabela 14 — Nivel de Proficiéncia
Anos Iniciais do Ensino Fundamental

IDEB

Ano Meta Valor

2005 -- 3

2007 = -

2009 -- --

2011 -- 6,3

2013 6,5 ek
Fonte: IDEB




2.1- AvaliacOes externas dos Anos Iniciais

Quanto aos resultados das avaliacbes da Prova Brasil os niveis da escala de
proficiéncia se denominam em: Nivel < 1 2 [até 125], Nivel 1 [125 a 150], Nivel 2 [>150 a
175], Nivel 3 [>175 a 200], Nivel 4 [>200 a 225], Nivel 5 [225 a 250], Nivel 6 [>250] para
anos iniciais evidenciando assim a média obtida pela escola.

Quanto aos resultados das avaliacbes da Prova Brasil os niveis da escala de
proficiéncia se denominam em: Nivel < 1 a N.2 [até 175], Nivel 3 [> 175 a 200], Nivel 4 e 5
[> 200 a 250], Nivel 6 [>250 a 275], Nivel 7 [275 a 300], Nivel 8 [>300 a 325], Nivel 9 [>
325 a 350] para anos finais evidenciando assim a média obtida pela escola.

A média obtida da escola na Prova Brasil disciplina Lingua Portuguesa dos Anos
Iniciais alcancada em 2011 foi correspondente ao Nivel 4: 215,7, ja na Lingua Matemética
Nivel 5: 229,7, tendo como percentual “Suficiente” ndo tendo comparacao aos resultados
em avaliacOes e analise em anos anteriores visto que a escola em anos iniciais nao
apresentava turmas de 5° anos.

No caso da “Provinha Brasil”, a E. M. Mariana Santos ndo apresenta parametros
de comparacdes e sim analise de resultados, (2011, 2012).

Sobre a taxa de reprovacado e de distor¢do idade série é pequeno em relacdo ao
namero de alunos atendidos pela instituicdo, visto que o mesmo interfere mas, nao
determina o indice alcancado pela escola.

O diagnéstico obtido da E. M. Mariana Santos resulta dos dados alcangados por
nivel de desempenho na escala de proficiéncia ao que se referem a PROVA BRASIL:
Anos Iniciais e Finais, PROALFA (SEE.MG) 2°, 3° e 4° anos do ensino fundamental, ANA
(INEP/MEC), 3° Ano do Ensino Fundamental, PROEB: 5° e 9° Anos do Ensino
Fundamental que fundamentam o IDEB Anos Iniciais e Finais.

Quanto aos resultados das avaliacbes da Prova Brasil os niveis da escala de
proficiéncia se denominam em: Nivel < 1 2 [até 125], Nivel 1 [125 a 150], Nivel 2 [>150 a
175], Nivel 3 [>175 a 200], Nivel 4 [>200 a 225], Nivel 5 [225 a 250], Nivel 6 [>250] para
anos iniciais evidenciando assim a média obtida pela escola.

Quanto aos resultados das avaliacbes da Prova Brasil os niveis da escala de
proficiéncia se denominam em: Nivel < 1 a N.2 [até 175], Nivel 3 [> 175 a 200], Nivel 4 e 5
[> 200 a 250], Nivel 6 [>250 a 275], Nivel 7 [275 a 300], Nivel 8 [>300 a 325], Nivel 9 [>
325 a 350] para anos finais evidenciando assim a média obtida pela escola.



A média obtida da escola na Prova Brasil disciplina Lingua Portuguesa dos Anos Iniciais alcancada em 2011 foi
correspondente ao Nivel 4: 215,7, ja na Lingua Matematica Nivel 5: 229,7, tendo como percentual “Suficiente” ndo tendo
comparacdo aos resultados em avaliagbes e analise em anos anteriores visto que a escola em anos iniciais ndo apresentava
turmas de 5° anos.

Tabela 14 — FREQUENCIA

ANOS INICIAIS ENSINO FUNDAMENTAL

1° AO 5° ANO
MATRICULAS PARTICIPANTES
ANO REGULAR TEMPO INTEGRAL REGULAR TEMPO INTEGRAL

2009 -- --
2010 ~- -~
2011 -- --
2012 -- --
2013 52 52
2014 65

Fonte: Dados na Escola



2.2 - Avaliagdes externas dos Anos Finais

O IDEB dos Anos Finais o resultado em 2009 foi 2,8 Nivel “Muito Critico” em 2011,
3,5% > “Critico”, 2014: 4,0% desempenho ainda Critico.

JA& nos anos finais apresentam os seguintes resultados da Prova Brasil 2009,
Lingua Portuguesa Nivel 4 e 5: 231,71 e Nivel 6: 230,83 em 2011. Na Lingua Matematica
Nivel 4 e 5: 231,39 em 2009 e Nivel 6: 250,22 em 2011,0 que posiciona aos anos finais a
média de em nivel “ Muito Critico” e “Critico”.

Os resultados inerentes ao PROEB 9°Ano determinados em 2010 foram Baixo
Desempenho em Lingua Portuguesa com 17,5% e Lingua Matematica 32,5%. Nivel
Intermediario: Lingua Portuguesa: 55%, Matematica: 57,5%, ja no nivel Recomendavel:

Lingua portuguesa 27,5% e Lingua Matematica: 10%.



Tabela 15 - FREQUENCIA

ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

6° AO 9° ANO
MATRICULAS PARTICIPANTES
ANO REGULAR TEMPO INTEGRAL REGULAR TEMPO INTEGRAL
2009 - -
2010 - -
2011 - -
2012 - -
2013 140
2014 120 118

Fonte: Dados na Escola




Tabela 15 — Metas IDEB

ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

IDEB
Ano Meta Valor
2005
2007
2009 2.8
2011 3,0 35
2013 353 4.0

Fonte:IDEB/INEP



A escola sofre com a miscigenacdo de turmas com alunos egressos de varias
comunidades. Muitos desses alunos possuem laudos médicos de deficiéncia intelectual,
sendo este um motivo, em estudo por profissionais competentes da area.

Alguns desses alunos que foram inseridos na escola (zona rural), sdo 0s que mais
tarde adquirem idade de trabalhar para ajudar os pais, deixam a escola antes de
completar o Ensino Fundamental.

S&o esses 0s alunos defasados e evadidos que na maioria das vezes contribuem
para com a nota baixa da escola.

Em série histérica, segundo o IDEB/Prova Brasil, a questdo social e as
caracteristicas das familias influencia de forma significativa nos resultados das avaliacdes,

Existem também omissGes e falhas em varios segmentos educacionais que
também contribuem e/ou dificultam a realizacéo eficaz dessas avaliagdes.

Ao que se refere a gestdo escolar, pode-se afirmar que existe entrosamento e
respeito para com o trabalho coletivo. A responsabilizacdo das acdes é atribuida ao grupo
de profissionais competentes e ndo somente a equipe gestora.

As atividades de gestéo sao realizadas de maneira tranquila em consonancia com
a SME, e auxilio da equipe pedagodgica, atrelada ao servico eficiente da secretaria escolar.

No caso da “Provinha Brasil”’, a E. M. Mariana Santos nao apresenta parametros
de comparacdes e sim analise de resultados, (2011,2012).

Sobre a taxa de reprovacéo e de distorcdo idade série é pequeno em relacéo ao
namero de alunos atendidos pela instituicdo, visto que o mesmo interfere, mas, nao

determina o indice alcancado pela escola.






Em meio as analises da presente situacdo da escola tem-se percebido avancos
importantes no processo de ensino/aprendizagem e um crescente comprometimento de
todos nas intervencdes. Isso esta claramente observado através dos dados constantes na
escola realizados através das avaliacfes internas e externas. No entanto, ndo é o
suficiente e nem mesmo o desejavel. HaA muito ainda que se fazer para que os alunos

tenham a qualidade no ensino como e as garantias previstas nas legislacfes vigentes.

Para isso, a escola definiu metas de aprendizagem, as quais servirdo como base

para alcancar os objetivos propostos para a efetividade da educacéo, a saber:



Tabela 16 — Metas da escola

METAS

OBJETIVOS

PERIODO

RESPONSAVEIS

Incentivar as atividades voltadas
para o cantinho de leitura, a fim de
melhorar o nivel de leitura e
letramento, desenvolve os projetos
propostos pela SME como o Projeto
Montes Claros nas Trilhas da Leitura
e outros.

Criar a ambiéncia nas salas de aula,
destinando um cantinho para a exposicao de
livros, permitindo que os alunos tenham o
acesso aos acervos em cada sala.

Durante todo o ano
letivo

Gestéo escolar e professores

Buscar solugbes que garantam a
frequéncia dos alunos em 100% ,
em especial com a utilizacdo do
transporte escolar.

Procurar, juntamente com as pessoas
responsaveis pelo transporte escolar o
atendimento efetivo para os alunos que
dependem do transporte por residirem nas
comunidades distantes

Durante todo o ano
Letivo

Secretaria Municipal de Educacgéo
e Direcao

Reduzir a infrequéncia dos alunos.

Acompanhar a frequéncia dos alunos
diariamente; trabalhar questdes como
melhoria da autoestima; parceria com as
familias e busca de solucdo dos problemas
no que se refere, em especial, & saude das
criancas.

Durante todo o ano
letivo

Equipe gestora, professores, pais
e 6rgaos como o Conselho Tutelar
e CRAS Rural, dentre outros.

Buscar o estreitamento da relagéo
com os profissionais da sala de
recursos multifuncionais para
Atendimento Educacional
Especializado — AEE fazendo com
gue haja maior comunicacdo e
retorno  dos alunos que sao
encaminhados.

Permitir acesso aos todos os alunos com
necessidades educacionais de educagéo
tenham as oportunidades garantidas pela
legislacdo vigente de participarem de todas
as atividades propostas pela professora da
Sala de Recursos Multifuncionais e mesmo
pela equipe multidisciplinar.

Durante todo o ano
letivo.

Equipe gestora, professores e
profissional da sala de recursos.




Buscar parcerias e estreitar a
relagdo entre a familia e os
profissionais da escola.

Procurar alcangcar as metas propostas
possibilitando a interag&do entre alunos, pais e
professores; levar ao conhecimento da
familia guestdes relacionadas a
aprendizagem dos alunos; garantis que 0s
alunos sejam bem assistidos nos aspectos
de aprendizagem melhorando o0 seu
potencial.

Durante todo o ano
letivo

Equipe gestora, professores e
demais servidores

Promover o desenvolvimento de
habitos de estudos aos alunos.

Organizar atividades de acordo com as
necessidades de aprendizagem dos alunos
com planejamentos e projetos que
incentivem os alunos a realizarem as tarefas
e atividades de casa e valorizar os alunos
gue cumprem suas obrigacdes escolares.

Durante todo o ano
letivo.

Equipe gestora e professores.

Oferecer assisténcia adequada e
eficiente aos alunos com
dificuldades de aprendizagem.

Identificar os alunos com dificuldades de
aprendizagem  para adotar medidas
eficientes e eficazes promovendo as
intervencdes necessarias, sanando-as.

Durante o ano.

Supervisores, professores,
professor eventual.

Promover acdes voltadas ao
aperfeicoamento didatico aos
docentes e demais funcionérios da
escola.

Motivar a todos no ambiente escolar quanto
a participacdo em reunides de estudo,
palestras, encontros pedagdgicos,
seminarios, oficinas e promovidos pela
escola e pela SME.

Durante o ano.

Equipe gestora, professores e
demais funcionarios.

Buscar o fortalecimento, através da
interacao Escola/Familia,
possibilitando a troca de
experiéncias.

Promover a integracdo Escola/Familia,
conscientizando a todos da importéncia da
realizacao de um trabalho coletivo.

Durante o ano
letivo.

Equipe gestora, professores e
demais funcionarios.

Fonte: dados da escola




CAPITULO Il
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUCIONAL DA ESCOLA

O Planejamento Estratégico Situacional é uma ferramenta que viabiliza a
identificacdo das potencialidades e dificuldades locais do espaco de atuacao da equipe. O
enfoque situacional e o planejamento visto estrategicamente garante a participacao
efetiva dos diferentes atores envolvidos no processo de educac¢do além de direcionar ao

alcance dos objetivos procura perseguir mudancgas situacionais futuras.
A Revista Espac¢o Académico, n°® 32 — Janeiro 2004 / Mensal descreve:

[...] “Quando nos perguntamos se estamos caminhando para
onde queremos, se fazemos 0 necessario para atingir nossos
objetivos, estamos comecando a debater o problema do
planejamento. A grande questdo consiste em saber se somos
arrastados pelo ritmo dos acontecimentos do dia-a-dia, como a
forca da correnteza de um rio, ou se sabemos onde chegar e
concentramos nossas forcas em uma direcdo definida. O
planejamento, visto estrategicamente, nao é outra coisa sendo
a ciéncia e a arte de construir maior governabilidade aos
nossos destinos, enquanto pessoas, organizacbes ou

paises’]...].

O processo de planejamento, portanto, diz respeito a um conjunto de principios
tedricos, procedimentos metodologicos e técnicas de grupo que podem ser aplicados a
qualquer tipo de organizagao social que demanda um objetivo. O planejamento né&o trata
apenas das decisfes sobre o futuro, mas questiona principalmente qual é o futuro de

nossas decisoes.

A partir do planejamento estratégico sao identificadas fraquezas e fortalezas, que
nortearéo acdes concretas no contexto geral. Tais acdes contemplam todos 0s segmentos

da escola visando a melhoria da qualidade de ensino oferecido a comunidade escolar.

Séo feitas reunibes, em que é possivel a participacdo de todos os funcionarios, como
também da comunidade escolar e pais de alunos, para exposicdo e debates das ideias de

cada um. Os principais objetivos séo: avaliar o presente e tomar decisdes sobre o futuro .



Por ser essa, uma gestao democratica, que pensa e planeja estrategicamente, cria se
condicOes para o surgimento da lideranca baseada na democracia interna e na delegacao
de autoridade. Acredita seque o monopolismo politico e o dirigente autoritario, surgem

guase sempre, no ambiente de auséncia de planejamento estratégico e participativo.

Essa metodologia tem causado impactos expressivamente positivos na escola,
visto que, todas as decisbes tomadas hoje tem multiplos efeitos sobre o futuro porque
dependem ndo s6é da avaliacdo sobre fatos presentes, mas da evolucdo futura de
processos que ndo sdo capazes de serem controlados, fatos que ainda ndo se tem
conhecimento. Portanto, os critérios utilizados para decidir as acdes na atualidade serdo
mais ou menos eficazes se, antecipadamente, for analisada sua eficacia futura, para nos

mesmos e para 0S outros.



ESQUEMA DE ANALISE SITUACIONAL

ACOES CRITICAS (PRIORITARIAS)

FATORES DE | FORTALEZAS | FRAQUEZAS DA  OPORTUNIDADES RISCOS
CONTROLE DAESCOLA ESCOLA (EXTERNAS) DA | (EXTERNOYS) 2013 2014 2015
ESCOLA DA ESCOLA
> Esta unidade de |>> IDEB 4,0 nos anos |>> Parcerias com a > Por estar > |mplementagdo de |>> Dar continuidade |>>Dar
Ensino obteve o 2° finais de escolaridade; comunidade (Igreja, localizada proximo a | projetos para recuperar | no trabalho de continuidade no
lugar do IDEB nos (2014) associacdo, moradores e |BR 135, a escola fica | alunos em defasagem de | recuperacéo da trabalho de
anos iniciais (6.3); . rodutores rurais); exposta a diversos aprendizagem; aprendizagem; recuperagéo da
€ > Rotatividade do P ) riscF:)os exemplo: P ’ i ’ aprefldiz;;gem'
> Diretor e supervisor; > Parcerias com ACidEI:lteS roub;as > Melhorar o nivel de |>> Implementar, '
Supervisor presentes . universidades, SENAR, . S ' leitura, célculos e escrita |incentivar e > |mplementar o
g > Dificuldades em visitas indesejadas
e participativos; ESURB e CAA. dos alunos; acompanhar o trabalho de
resolver os problemas de de pessoas que balho de fluénci fluéncia de lei
> Supervisdo saude e sociais que > Parcerias com a transitam pela BR. > Encaminhar alunos trabalho de fluencia uencia de leitura
A ; o de leitura e escrita; e escrita;
pedagogica interferem na Policia Federal, com o com PDI para
01 — A rede|acompanhae aprendizagem dos Exército e a UFMG. atendimento > Atualizar os > Atualizar os
escolar monitora o trabalho alunos; especializado na sala de |recursos didaticos a | recursos didaticos
. desenvolvido na sala > Resistancia d recursos multifuncional; |serem utilizados por |a serem utilizados
organizada de aula esistencia de B alunos e professores; | por alunos e
alguns professores em > Elaboragdo de i
como um | semanalmente e ou fici da 1 N istos di > A h professores;
ambiente de | quinzenalmente; participar da formacéo projetos diversos que companhar o

aprendizagem.

> Capacitagéo de
professores segundo
o calendério e
conforme
oportunidade (PNAIC
e PIP);

> Conhecimento e
aplicacéo da proposta
curricular pelos
professores;

> Encaminhamento
de alunos para
atendimento
especializado na sala
de recursos
multifuncional;

continuada;

> Diretora da escola
nao dispbe de
informacgdes precisas em
tempo real;

> Alunos com PDI sem
laudo médico;

proporcionem melhoria
no ensino aprendizagem;

> Desenvolver
projetos para melhoria
do IDEB da escola nos
anos finais;

Projeto Mais
Educacéao e propor
atividades
significativas para
sanar as dificuldades
de aprendizagem dos
alunos;

> Acompanhar os
alunos em
atendimento na sala
de recursos
multifuncional;

> Acompanhar o
projeto Mais
Educacéo e
propor atividades
significativas para
sanar as
dificuldades de
aprendizagem dos
alunos;




ESQUEMA DE ANALISE SITUACIONAL

ACOES CRITICAS (PRIORITARIAS)

FATORES DE | FORTALEZAS DA |FRAQUEZAS DA| OPORTUNIDAD RISCOS
CONTROLE ESCOLA ESCOLA ES (EXTERNAS) | (EXTERNOS) 2013 2014 2015
DA ESCOLA DA ESCOLA
> Desenvolve| > Desenvolv
> Equipe > Falta de recursos |>> Os tépicos estédo > Qs topicos > Adquirir r projetos er
comprometida |didaticos adequados |no quadro anterior. estdo no quadro recursos para elevar projetos
e professores |e suficientes para a anterior. didéaticos para o IDEB nos para
capacitados; | melhoria da desenvolver o anos finais; elevar o
aprendizagem; trabalho IDEB da
> Apoio da > Necessidade de pedagogico; escola;
comunidade espago para uma > Implementa
. . > Promover r projetos’
escolar e dos brinquedoteca; ividad ) > |
ais: ativida es que avaliar e Implement
01 — A rede pais, > Acervo oportunizem reelaborar ar
escolar bibliogréfico; um maior 0S Mesmos projetos,

: > Planejamentoe |y, envolvimento para avaliar e
organ izada execucao de mirlitr?nrge dn(;cual da escql_a com garantia na reelaborar
como um projetos professores que as familias dos qualidade 0s
ambiente pedagogicos; visitam os links da alunos; da MESMOS.

SME: educagao; para
de >  Elaboracio d ’ > Dar garantia
aprendizag I aboracao do >Nao aferir em continuidade na

planejamento com tempo real o impacto com o Projeto qualidade
em. 0 sOLIJpe,rw_sor da formac&o dos Mais Educagio; > Desenvolve da
pedagogico; professores em sala rProjetos educagéo.
de aula; >  Impl acio d caracteriza
) mplementacdo da ndo areas
> Recuperagdo > Alto indice de LTS patrulha rural. do campo.

paralela;

> Professor
capacitado para sala
de recurso
multifuncional.

dos professores do
6° ao 9° anos.




ESQUEMA DE ANALISE SITUACIONAL

ACOES CRITICAS (PRIORITARIAS)

FATORES DE FORTALEZAS DA FRAQUEZAS DA | OPORTUNIDADES RISCOS
CONTROLE ESCOLA ESCOLA (EXTERNAS) DA (EXTERNOS) 2013 2014 2015
ESCOLA DA ESCOLA
He f{;” aﬁ(raqsilc\)/%;escolar > Cobertura |>> Buscar parceria com > Implementa¢ |>> Implementag
f ~ telefénica |editoras afim de obter > Ausénciada |>> Revisdoe do das acbes do |ao das acgbes do
nformacoes, . precaria; recursos didaticos para funcéo do gerente | reelaboragcéo do PPP |PPP (Proposta PPP (Proposta
> EnvoIVImgnto melhoria do processo escolar. (Proposta Politico Politico Politico
da comunidade ensino aprendizagem; Pedagdgica); Pedagdgica),a fim | Pedagodgica),a fim
escolar em > Recursos de atingir as de atingir as
) ; metas metas
e:ggg'r:rrn(();tos financeiros | > Buscar recursos > Implementacdo | jeterminadas: determinadas:
pranej ' insuficiente | didaticos para melhoria das agdes do PPP; ’ '
bem como em s para do trabalho pedagdgico
suas agoes; atender as |da escola;; - > Elaborar > Elaborar
> PPP (Proposta necessidad I_Acompanha~r € |projetos que projetos que
02 - Politico es da > Buscar parcerias 2\/2(;? allaen):aegggzobg?ns visem o visem o
. ;. u 1 s . .
Planej aNmento Pedagogico) escola; com editorasppara ampliar cgmo r?aplanjejé-las creedsacl:lrgeir;tg)da c;edsglrgeircltgda
e Gestao coerente com o acervo literario da quando for necessario; petadod pedagod
a realidade: escola: ' esco_la como um |escola como um
> Regimento > Dificuldade | tode tode:
;ger:gg gge em > Parceria com > Aplicagdo do
. . executar | comércios locais .
médulo I
R R X
. acoes que
> Cump_rlmen_to ngo q gasolina).
dos dias letivos dependem
e carga horéria dapescola'

do aluno;

> Sintonias do
diretor com o
setor
pedagdgico,
com os
professores e
demais
funcionarios;

» Acompanhame

> (Gestao da
informacéao
insuficiente
na escola;

Auséncia da
funcdo do gerente




>

>

nto de todas as
acles da
escola;
Eventos e
promocoes
realizadas pela
escola;
Aplicacao
sistematica do
modulo II;

escolar

ESQUEMA DE ANALISE SITUACIONAL

ACOES CRITICAS (PRIORITARIAS)

FATORES |FORTALEZAS DA| FRAQUEZAS | OPORTUNIDADE RISCOS
DE ESCOLA DA ESCOLA S (EXTERNAS) | (EXTERNOS) 2013 2014 2015
CONTROLE DA ESCOLA DA ESCOLA

g ggggfﬁgsz%fs > Qs topicos > Qs topicos > Auséncia Realizgr > Os > Os
dos setores e estdo no estdo no da capacitacde tépicos tépicos
cooperagio quadro quadro funcéo S para todos estédo no estéo
entre eles: anterior. anterior. do os quad_ro no

> Norm ativa’s gerente funcionarios anterior. quadro
conhecidas e escolar. com o anterior.
aplicadas por objetivo de
todos: obter o _

> Direc;éo da fortaleciment
escola o de suas
age,adverte e atribuicdes.
alerta diante do
nao
cumprimento
de suas
atribuicdes dos
servidores;

» Conselho
escolar
funciona e é

valorizado pela
direcéo;




> Diretor e
supervisor
realizam
trabalhos de
forma
interativa;

» Aperfeicoar o
trabalho de
professores e
funcionarios,
buscando com
éxito, a
realizacéo;

> Elaboracéo do
Planejamento
Estratégico Situacional
com metas

FATORES DE
CONTROLE

ESQUEMA DE ANALISE SITUACIONAL

ACOES CRITICAS (PRIORITARIAS)

FORTALEZAS
DAESCOLA

FRAQUEZAS DA
ESCOLA

OPORTUNIDADES
(EXTERNAS) DA
ESCOLA

RISCOS

(EXTERNOS) DA

ESCOLA

2013

2014

2015




03 -
Infraestrutura
e Recursos
Pedagdgicos

Patio
coberto;

Quadra
poliesportiv
a coberta e
iluminada;

Reparos na
quadra
poliesportiv
a;

Existéncia
de um
laboratério
de
informatica;

Existéncia
de Sala de
Recursos.

Recursos
pedagogicos
insuficientes
para atender a
demanda
existente;

Espaco
insuficiente
para
professores,
servico
pedagdgico,
biblioteca e
secretaria;

Falta de
espaco para
que os
professores se
dediquem a
analise das
situacBes de
aprendizagem
e a elaboracao
de
planejamentos
semanais de
aula;

Materiais
pedagégicos
insuficientes
para atender
os alunos da
sala de
recurso;

Banheiros
necessitando
de reparos;

Problemas nas
instalacbes
elétricas
internas e

> Parcerias com:

Comunidade
local/ igreja,
associacoes e
outros sempre
disponiveis a
oferecer
espagos para
a escola.

> Reforma de
salas de
aula;

> Construcdo
de uma sala
para a
supervisao,
professores
e biblioteca,;

> Aquisigdo
de materiais
pedagdgico
s para
melhoria do
atendimento
da sala de
recurso.

> Aquisicdo
de
materiais
pedagdgic
0s para
melhoria
do
atendimen
to da sala
de
recurso.

> Aquisicdo
de
materiais
pedagogic
0s para
melhoria
do
atendimen
to da sala
de
recurso.




externas;

> Falta de
hidrantes;

> Falta de
auditorio;

ESQUEMA DE ANALISE SITUACIONAL

ACOES CRITICAS (PRIORITARIAS)

FATSERES FORTALEZAS | FRAQUEZAS OPORTUNIDAD | RISCOS
CONTROLE DA ESCOLA DA ESCOLA | ES (EXTERNAS) | (EXTERNOS) 2013 2014 2015
DA ESCOLA DA ESCOLA
> Receptividade > Numero > Capacitagdo > Demora Cronograma Agendament > Agendam
da maioria de da gestéo da na especifico 0 prévio de ento
dos supervisor escola. contratag de atendimento prévio de
funcionarios es 30 de atendimento a escola; atendime
da SHE et professo | 2 7one conograma | 193,
res e : ifi ;
> Bom atender a y o especifico
relacionament funcionar Comunicagd de
demanda ; L . > Cronogra
0 entre a da escola: !0§ DOd es prévias atendimento ma
. SME e a ' inicio do das a Zona -
04- Relacéo escola; > Convocag ano reunides; Rural; especific
Secretaria de 30 para letivo, na ode
Educacao- > EDUCAMOC,; o ! Reviséo da Comunicac¢d atendime
¢ reunides contratag . . :
Escola > Proietos que sem 50 d tipologia da es prévias nto a
enr{ uecgm a antecedén nibu escola; das Zona
que : onibus reunides; Rural;
aprendizage cia escolar,n Acompgnha
m dos alunos. > Auséncia 2ntre . Esgtgc;g Acompgnha > Comunic
de de J responsavei mento in acoes
professore _ s dos loco dos prévias
S no inicio material X responsavei das
S didai setores a d o
0 ano idatico, escola, para s dos reunides;
letivo para na ' setores a

10




0 acesso realizaca avaliagdo do escola, para >
da escola; o de trabalho e avaliacdo do ﬁ;?nrgﬁ%n
> Ealta de pequeno espago e trabalho e in 10co
uma s seus espago e dos
proposta reparos. problemas Seus responsa
intearada apresentand problemas veis dos
20 r?ivel de 0 solucgdes; apresentand setores A
Os- 0 solugbes; escola
P qUacH > Criagéo do '
graduagdo PDDE > Designac&o pa”ft 3
em municipal; de professor avallagao
Educacédo em do
Infantil; > Repasse do trabalho
' PDDE dezembro
> Falta de . do ano letivo € espaco
semestral; ; e seus
um plano anterior. roblem
de > Contratar E oblema
carreira; gerente resent
> Falta d administrativ ap dese |
st alta te 0 ainda que ando so
ins rudmie,n 0 seja por
metodologico para nucleacéo.
registro na forma
de sintese
analitica sobre os
aspectos de
desenvolvimento
das secretarias da
SME;
ESQUEMA DE ANALISE SITUACIONAL ACOES CRITICAS (PRIORITARIAS)
FATORES DE FORTALEZAS DA | FRAQUEZAS DA OPORTUNIDADES RISCOS
CONTROLE ESCOLA ESCOLA (EXTERNAS) DA (EXTERNOS) 2013 2014 2015
ESCOLA DA ESCOLA
> > > p >
scola é ificuldades articipacdo em gendament Agendame Agendamento
~ receptiva em capacitacdes e o do nto com com
05- Relacédo da R . . . A
as solucionar ou eventos atendiment antecedén antecedéncia;
Escolacom a ) N =
. demandas algumas inerentes a 0 com cia;
Secretaria de ~ . ~
~ da SME das educacao; antecedén
Educacéao , . N
esta demandas cia;
anter contato

11



sempre
pronta
para
atendé-
las,dentro
de suas
possibilida
des;

tende as
solicitacde
s da SME
em tempo
habil;

Produz e
encaminha
ao MEC no
prazo certo
as bases
de dados
para
elaboracéao
do Censo
Escolar
nacional.

da
SME,por
diversos
fatores,den
tre eles
esta adistancia a
falta de
comunicacao,o
deslocamento,o
transporte e
outros.

Secretaria
Municipal de
Educacéo
disponibiliza
assessoria
técnico-
pedagogica
através dos

seus analistas.

anter
contato
com os
diversos
setores da
SME.

anter
contato
com o0s
diversos
setores da
SME.

com 0s
diversos
setores da
SME.

12




ESQUEMA DE ANALISE SITUACIONAL

ACOES CRITICAS (PRIORITARIAS)

FATORES DE FORTALEZAS DA | FRAQUEZAS DA OPORTUNIDADES RISCOS
CONTROLE ESCOLA ESCOLA (EXTERNAS) DA (EXTERNOS) 2013 2014 2015
ESCOLA DA ESCOLA
> > > Apoio e > >
rabalho de ificuldade acompanhamento so de laborar mplementa Implementar
. cidadania no de algumas drogas, projetos r as Agoes as Agbes
06- Relacao A ) ) . _
para enfrentame instituices, como: doenca visando a Projetadas Projetadas em
Escola, Estado : . o
e Sociedade insercé@o nto dos Conselho Tutelar, S, conscientiz em 2013. 2013
dos alunos problemas |CRAS Rural e acident acédo dos
na sociais de |pastorais; ese maleficios
sociedade, algumas dentre das drogas
com familias,qu > outros; na saude;
s P
criticidade e afetam a ,
e aprendizag arcerias com
. PSF, igrejas,
autonomia; em dos Ay
. associagoes, > >
alunos; AR
policia militar e alta de uscar
> policia patrulha recursos
lunos; > rodoviaria rural; financeiros
nsuficiénci federal. e humanos
> a dos para
recursos execucao
ggsg:gro financeiros > ouca dos
i repassado - projetos.
ativo. particip
s pelo acdo da
PDDE. a0
familia
na vida
escolar
dos
alunos.
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ESQUEMA DE ANALISE SITUACIONAL

ACOES CRITICAS (PRIORITARIAS)

FATORES | FORTALEZAS | FRAQUEZAS | OPORTUNIDADES RISCOS
DE DA ESCOLA DA ESCOLA (EXTERNAS) DA | (EXTERNOS 2013 2014 2015
CONTROLE ESCOLA ) DA
ESCOLA
> Compromisso > Atraso na > Acident > Consertar > Manutenca > Manutencdo
dos Contrataca es as o das das estradas
transportadore odo devido estradas estradas gue dao
s escolares; Transporte ama gue dao gue dao acesso a
Escolar; conser acesso a acesso a escola;
> Eficiéncia > Suser vagdo escola; escola; > Manutengo
do servico égp()ﬁ)rsotag das > Manutenca dos dnibus
prestado a 5nibus: estrada > L o dos utilizados
escola onibus, s. Atéjahzoa((j;a nibus pelos alunos.
pelas 0 don-de utilizados
cantineiras > Estradas passageiro pelos
) sem s:
condicBes alunos.
> Merenda de trafego; o
07-Atendimento de g > Agilizar as
ao Educando . > Falta de licitacGes
' qualidade dics da
Transporte oferecida conaicoes
Escolar, rotineirame adequadas merenda
Alimentacéo e nte para o para que
Materiais sengndo o transporte ndo haja
Institucionais padrdo da das atrasos
criancas nas

14




SME;

> Atendiment
0 médico e
odontologi
co as
criangas.

em
situacdes
como a
feira
literéria,
segundo o
planejame
nto;

> Falta de
alguns
géneros
alimenticio
S para
composica
odo
cardapio
proposto
pela
equipe de
nutricionist
as SME;

entregas;

> Aumentar
0 numero
de 6nibus
para o
transporte
escolar;

> Contratar
monitor
para
acompanh
ar os
alunos
dentro dos
Onibus
escolares;

> Maior
fiscalizacdo ao que
diz respeito ao
transporte escolar.

FATORES DE
CONTROLE

FORTALEZAS DA
ESCOLA

FRAQUEZAS DA
ESCOLA

OPORTUNIDADES
(EXTERNAS) DA
ESCOLA

RISCOS

(EXTERNOS)
DA ESCOLA

2013

2014

2015

08- Gestdo da
Informacéo:Esc
olas

Municipais
Secretaria de
Educacdo.

> Existéncia de
internet;

> Existéncia
de um
orelhdo no
prédio da
escola;

> Dificuldade
devido a
distancia e
cobertura
dos
servicos de
internet e
telefonia.

> Ampliacédo
nos niveis
de
comunicag
ao;

> Aquisicao
de 01
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aparelho
de telefone
> Escola produz corporativo
anualmente
informacdes para o
Censo Escolar

Andlise feita dia 26 de novembro de 2015 (segundo semestre);
> Numero de supervisores insuficiente para atender a demanda da escola;

> Percentual minimo de professores que visitam os links da SME;

Ao analisar as fraquezas da escola nesta data, foi possivel perceber que esses dois itens foram vencidos, ja que, se
tratando do primeiro ponto ha duas supervisoras na escola, sendo que uma atende as turmas da Educacdo Infantil e
Fundamental |1 (1° ao 5° ano) totalizando sete turmas. Para atender ao Fundamental Il, conta se com uma segunda
supervisora que acompanha a um total de oito turmas. Portanto, de acordo a realidade deste Sistema Municipal de

Educacao, a quantidade de supervisoras, esta proporcional ao nimero de turmas assistidas.

Com relacéo a visita dos professores aos links da SME, houve um notério aumento nesse acesso a partir da insercéo

do Diério Eletronico, por despertar o desejo de busca de novas informacdes a partir da necessidade que o programa gera.
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CAPITULO IV
INDICADORES DE EFICIENCIA, DE EFICACIA E DE EFETIVIDADE

Este capitulo propde destacar a importancia dos indicadores de eficiéncia, eficacia
e efetividade na Escola Municipal Mariana Santos e, conceitua o termo: Indicadores
como sinais que revelam os aspectos de uma realidade. Esses indicadores podem
qualificar algo e, ainda, ser definido como um parametro que medira a diferenca
entre a situacdo desejada e a situacdo atual, ou seja, ele podera indicar um
problema.

Usar os indicadores significa entender a necessidade de tomar decisdes sobre
determinados fatos.

SECAO |

INDICADORES

No caso especifico da escola, os indicadores apresentam a qualidade de
desempenho do ensino que pode ser analisada por acdes e fatores internos e externos

realizados no a&mbito escolar. Segundo Grateron (1999):

[...] “esse nivel de qualidade é identificado mediante critérios de
classificacdo de indicadores, de acordo com a natureza, com o
objeto e com o ambito. No primeiro, os indicadores s&o
agrupados segundo o critério ou atributo que se procura avaliar
ou medir, ou seja: eficiéncia, eficacia, economia, efetividade,
equidade, exceléncia, cenario, perpetuidade e legalidade” [...].

A observacédo a ser feita, nos casos especificos solicitados atendera aos critérios

indicadores de eficacia, eficiéncia e efetividade, a saber:
1- INDICADORES DE EFICACIA:
2- INDICADORES DE EFICIENCIA:

3- INDICADORES DE EFETIVIDADE:



Palavra-Chave

Metas e
~ Objetivos

Eficacia I

Eficiéncia ﬂﬂ? Recursos

Efetividade ﬂﬂ:> Impactos



1.1- INDICADORES DE EFICACIA — METAS E OBJEIVOS/QUALIDADE:

O sentido de eficicia se revela por “cumprir’, “executar” algo de acordo com o
esperado, ou seja, focam as medidas de satisfacdo dos clientes e as caracteristicas dos
produtos ou servicos;

Na area educacional a eficacia é alcancada quando atinge seus objetivos, ha
lideranga e inovacdo na instituicdo educacional, obtém resultados satisfatorios no
processo ensino- -aprendizagem e quando atende as necessidades da sociedade em

geral e do aluno em particular.

2.1- INDICADORES DE EFICIENCIA — RECURSOS/PRODUTIVIDADE:

Eficiéncia pode ser considerada uma progressao da eficacia, no sentido de deixar
tudo na mais perfeita ordem. Ou seja, ndo se preocupa com os fins, mas com oS meios.
Como medida de alcance dos objetivos, faz-se necessaria a analise e avaliacdo das
politicas publicas relacionadas ao planejamento e gestdo necessarios a organizacao na

escola.

2.1- INDICADORES DE EFETIVIDADE - IMPACTOS:

Indicar efetividade é entender que hé& satisfacdo, que ha sucesso na pratica do que
e feito. Ou seja, ser efetivo € realizar aquilo que foi feito (eficiéncia) da maneira certa

(eficacia). A efetividade foca nas consequéncias dos produtos ou servicos.

No caso das escolas efetivas os alunos e professores maximizam o tempo
dedicado a aprendizagem evitando o desperdicio de tempo em atividades pouco
formativas e informativas, com a variagdo de estratégias de ensino-aprendizagem,
realizacdo e acompanhamento regular de tarefas de casa, frequente avaliacao e feedback

para os alunos, que sdo continuamente orientados e acompanhados no que fazem.



Tabela 17 — Indicadores Gerenciais de Eficiéncia da Escola

Indicadores Gerenciais de Eficiéncia

Resultados da escola em 2013 Muito Critico Critico Basico Suficiente Excelente
1. Taxa de Distorcao Idade/Série no 3° B _ _ De 0% a menos de 0%
ano do Ensino Fundamental 6% 0
2. Taxa de Distor¢ao Idade/Série no 5° B _ _ De 0% a menos de 0%

ano do Ensino Fundamental

6%

3. Taxa de Distor¢éo Idade/Série no 9°
ano do Ensino Fundamental

25% ou mais dos
alunos

De 15% a menos de
25% dos alunos

De 10% a menos de
15% dos alunos

De 06% a menos de
10% dos alunos

Menos de 06%

4. Taxa de Reprovacao no 3° ano do
Ensino Fundamental

0%

5. Taxa de Reprovacao no 5° ano do
Ensino Fundamental

0%

6. Taxa de Reprovacgéo no 9° ano do
Ensino Fundamental

20% ou mais dos
alunos da escola

De 15% a menos de
20%

De 10% a menos de
15%

De 06% a menos de
10%

Menos de 06%

7. Taxa de Reprovagao Global da Escola
no Ensino Fundamental

20% ou mais dos
alunos da escola

De 15% a menos de
20%

De 10% a menos de
15%

De 5% a menos de
10%

Menos de 5%

8. Taxa de Escolarizacao Liquida no
Ensino Fundamental na Escola

Até 75%

Maior que 75% a 80%

Maior que 80% a
90%

Maior que 90% a 95%

Maior que 95%

Fonte: Dados da escola




Tabela 18 - Indicadores Gerenciais de Eficiéncia da Escola

Indicadores Gerenciais de Eficiéncia
Verificagdo Periddica por meio de visitas
técnicas da SME a escola.

Muito Critico

Critico

Basico

Suficiente

Excelente

1. Razao Alunos dos Anos Iniciais
matriculados na Escola / Fun¢céo Docente

1/25

2. Razéo Alunos dos Anos Finais
matriculados na Escola / Funcdo Docente

Mais de 1/30 a 1/35

3. Razéo Alunos do Ensino Médio
matriculados na funcéo docente

4. Nimero de Aulas Programadas e Nao
ministradas pelo professor titular, por més

Menos de 5% a mais
de 0% das aulas NM

5. Numero de Trocas de Professores na
escola por semestre

6. Permanéncia dos Professores na
escola (verificacdo semestral)

7. % de alunos dos Anos Iniciais que
recebem os livros didaticos no inicio do
ano letivo

Menos de 95% a 90%

8. % de alunos dos Anos Finais que
recebem os livros didaticos no inicio do
ano letivo

Menos de 95% a 90%

*9. SEAESCOLATEM SALA DE
INFORMATICA recurso utilizado
semanalmente, na aprendizagem
(verificacdo mensal ou bimestral :
Coordenacéao

Pedagdgica precisa fazer esse registro)

De 80% a menos de
90%




10. SE A ESCOLA DISPOE DE DATA-
SHOW e outros equipamentos de
projecdo de midia, qual é ataxa de sua
utilizacdo de pelos professores nas
aulas, por bimestre.

De 30% a menos de
40% das aulas

11. SE AESCOLA DIPOES DE
MAPOTECAS de Ciéncias, Geografia,
Historia, utilizaveis também nas aulas de
filosofia e de Sociologia, qual é a taxa de
utilizacdo desse recurso pelos
professores na aulas, por bimestre

Menos de 80% a 75%
das aulas

12. SE AESCOLA DISPOE DE
LABORATORIO de Ciéncias da natureza
ou de kit Experimental (transportavel até a
sala de aula): Percentual das aulas
ministradas no laboratério ou que utilizam
o Kit, por bimestre.

0%

*13 n° de dias da semana em que a
biblioteca funciona em tempo integral, em
pelo menos dois turnos (Verificagdo
mensal )

04 dias

14 - % de professores que entregam as
notas bimestrais dos alunos nos prazos
estabelecidos

pela escola

Menos de 100% a
95%

15 — A escola inicia 0 ano letivo com o
Quadro de pessoal docente completo (%)
e mantém o quadro completo ao longo do
ano

Menos de 100% a
95%

16 — A escola recebe regularmente
recursos financeiros repassados pela
Secretaria (SIM ou NAO)




17 — A escola faz a gestédo da informacéo
: produz e processa os dados, organiza e
utiliza as informacdes no planejamento, e
informa a comunidade (Sim ou N&o)
Verificagdo mensal

18 - ( Se o desempenho dos servi¢os de
limpeza e Manutencéo da escola é
avaliado)

0 conceito desses servigo é:

Gerenciamento
razoavel e bom servico

19 - (Se o desempenho da Secretaria
Escolar é avaliado, segundo a descri¢ao
das suas competéncias técnicas)

0 conceito da Secretaria Escolar é:

Gerenciamento
razoavel e bom servico

20 (Se o desempenho do Servico da
Merenda é avaliado.) O conceito desse
servigo é:

Bom

Tabela 19 — Indicadores de Eficacia: Gestdo Pedagdgica da Escola.

Indicadores de gestao eficaz

Muito Critico

Critico

Basico

Suficiente

Excelente

01 — N° de horas/ bimestre de formacéo
continuada dos coordenadores
pedagdgicos da escola (incluidas as
horas de dedicacédo a estudo ou em

grupo)

20 e menos de 40
horas

02 — N° de horas/ bimestre de formacéo
do diretor da escola

20 e menos de 40
horas

03 - Aescola aplica o Compromisso de
Gestao (CG) sistematicamente
(verificacdo bimestral)

A equipe gestora
verifica a aplicacéo
do CG no final de




cada semestre

04 - Percentual de docentes da escola que
elaboram e aplicam os planejamentos
semanais ou quinzenais de aulas (Verificacédo
bimestral : consultar a Coordenacéo
Pedagdgica sobre o comprometimento de
cada professor)

80% a menor que 100%

05 — Percentual de professores da escola que
participam das avalia¢cdes bimestrais
baseadas no Indice GUIA

80% a menor que 100%

06 — Percentual dos professores da escola
que adotam em sala de aula os Referenciais
Curriculares da rede municipal de ensino, sem
prejuizos das suas outras preferéncias
culturais e curriculares

100%

07 — A direcao e a coordenacado pedagdgica
fazem o acompanhamento bimestral de todos
0s alunos que apresentam maiores
dificuldades de aprendizagem e dos que
tiveram reprovacao no anterior

De 80% a menos de
100% desses alunos
tém acompanhamento e
apoio

8 — Se a escola pretende implantar ou tem um
Projeto de Monitores Estudantis em
funcionamento. (verificar bimestralmente)

A escola sabe da
importancia de ideia,
mas ainda nao
elaborou um Projeto

9- Sobre o Projeto Pedagogico da Escola
(verificar bimestralmente)

1) A escola tem.

Iestd fazendo a sua
revisao ;

ll) o PPE estd em

processo de
alinhamento com o
COmpromisso de
gestao;

V) todos 0s

professores da escola
participam dessa acéo.




Tabela 20 — Indicadores de Efetividade da Escola

2013

Indicadores de proficiéncia da escola 2005 2007 2009 2011 (META)

A) IDEB DA ESCOLA: SERIE DE RESULTADOS
B) HABILIDADES DE LEITURA E ESCRITA

B1) Provinha Brasil: série de resultados
(anos impares);

B2) percentual de alunos com 08 anos de idade - 3° Ano
- com dominio de leitura (PNAIC)

1 - IDEB: Resultados observadores nos ANOS INICIAIS -- -- -- 6,3 6,3

2- IDEB: Resultados observadores nos ANOS FINAIS -- -- -- 3,5% 4%

3 - PROVA BRASIL: média em Portugués — ANOS INICIAIS -- -- -- -- -

4 - PROVA BRASIL: média em mateméatica— ANOS INICIAIS - - - _ —

5- PROVA BRASIL: média em Portugués — ANOS FINAIS -- -- - -- -

6- PROVA BRASIL: média em matematica— ANOS INICIAIS - - - - —

7-PROVINHA BRASIL.: percentual de alunos no nivel 05. -- -- -- - -

8 — PNAIC: % de alunos com 08 anos de idade, que leem. -- -- -- -- -

Fonte: Dados da escola




Padrao de organizacao, funcionamento e de

Tabela 21- Padréo de organizacéo, funcionamento e de infraestrutura da escola

Disponibilidade

infraestrutura e equipamentos 2014 vetas
Sim Nao 2015 2016 2017
01 Adaptagéo para pessoas com necessidades X B 3 3 B
especiais
02 |Biblioteca escolar instalada, com acervo X -- -- - -
03 Labor_atério (_Jle Ciéncias instalado ou Kits B 3 3 B X
experimentais

04 |Quadra esportiva ndo coberta (1) -- -- -- -- --
05 |Quadra esportiva com cobertura e iluminagéo (1) X -- -- -- -
06 |Refeitorio coberto e mobiliado -- X -- X -
07 |Cozinha equipada e despensa para armazenagem X - - - -
08 |Agua potavel, esgoto sanitario e energia elétrica X -- -- -- --
09 |Ambiente fisico para o ensino de Artes - -- -- - X
10 |Dinheiro direto na escola X -- - - -
11 |Salas de aula mobiliadas e com claridade natural X - - - -
12 |Laboratorio de informatica instalado X - - - -
13 |Instalacdes adequadas para os gestores da escola - -- -- - X
14 |Equipamentos de comunicacdo e copiadora X -- -- -

15 |Administracdo escolar informatizada X - - -

16 |Sala ambientada para o ensino de linguas - -- - - X
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estrangeiras

17 |Ambiente reservado para o estudo de professores -- -- - --
18 |Data show e um computador para cada sala de aula -- -- -- X
19 |Sala de multimeios -- -- -- X
20 |Auditério -- -- - X
21 Kit c_je equipamento para rz_£1dio e TV escola, ofi(,:ir_1a . . . X
de linguagem e de aprendizagem do uso de midias
22 |Caderneta escolar informatizada para os professores - - -- X
23 |Internet na escola -- -- -- --
24 |Sala ambientada para a coordenacéo pedagodgica -- -- -- X
25 |Sala para o ensino de Artes -- -- -- X
26 |Quadro de professores completo -- -- - -
27 |Equipe de coordenacéo pedagogica completa - - -- --

Fonte: Dados da escola

11



Tabela 22 - Padrédo de Recursos Pedagdgicos

Disponibilidade

Metas
Recursos Pedagdégicos 2014
Sim Nao 2015 2016 2017

01 Materiais para as aulas e praticas de Educacéo Fisica e X B 3 3 3

seu uso corrente
02 |Laboratorio de informéatica instalado e funcionando X - - - -
03 |Laboratério de Ciéncias instalado e funcionando -- -- - -- X
04 Salq ambiente para o ensino de Lingua Estrangeira, B B 3 3 X

funcionando
05 Biplioteca instalada e em funcionamento em,pelo menos X B 3 3 3

dois turnos
06 |Biblioteca tem acervo de livros paradidaticos X - -- - -
07 |Sala de trabalho e acervo de livros para docentes X - -- - -
08 |Sala de multimeios instalada e em funcionamento X -- - - -
09 |Recursos audiovisuais e os professores que o utilizam X - -- - -
10 |Cantinho de leitura em cada sala de aula de 1° ao 5° X - - -- -
11 |Livro didatico para todos os alunos X -- - - -
12 |Mapotecas (Geografia, Histdria, Ciéncias) e modelos -- -- - -- X
13 |Jogos pedagdgicos e brinquedoteca (alfabetizac¢éo) X -- - - -
14 | Softwares instrucionais para todos os docentes X - - - -
15 |Professores elaboram e a escola reproduz materiais X - - - -
16 |Conexdo da internet e uso desse recurso X - - - -

Fonte: dados da escola
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As escolas tém sido cada vez mais desafiadas a atingir um alto grau de exceléncia
para conquistar os objetivos propostos pela educacdo e atender as necessidades dos
alunos enquanto cidadaos. Neste sentido pode-se destacar a importancia da gestao
escolar para garantir a eficiéncia, a eficacia e a efetividade no ambiente que deve estar
preparado para que o ensino de qualidade seja real e norteador na vida dos educandos.

Em anadlise aos dados apresentados nos quadros supramencionados, percebe-se
gue ha pressupostos necessarios que concretizam essa qualidade, ou seja, a escola
atende a demanda com recursos tecnolégicos, materiais, financeiros, administrativos e
pedagdgicos, a contento. No entanto, ndo tem sido o suficiente. Muito ha que se
conquistar, porém, existem razdes para crer nas possibilidades de a escola chegar ao
nivel mais elevado do processo educacional. Isso por que a Escola Municipal Mariana
Santos esta sempre atenta ao que se refere ao processo educativo dos alunos, ao seu

bem estar, ao seu futuro.



CAPITULO V
CURRICULO DA REDE E CURRICULO DA ESCOLA

O Curriculo escolar nasceu a partir de teorias educacionais tradicionais, englobando
histérias e experiéncias vivenciadas no contexto escolar. Na realidade segundo Michel
Apple “O curriculo foi criado para representar o papel ideologico do estado” (APPLE,
2008). Visto que, a desigualdade social e a distribuicdo desigual do poder no contexto

contemporaneo, travava lutas educacionais por conhecimento e voz.

Baseando-se nas palavras de César Coll a preparacdo de um curriculo precisa
satisfazer todos os niveis da escola. O que importa é o que o aluno efetivamente aprende,
nao o conteudo transmitido pelo professor.

Gandin (2004) enfatiza como as comunidades oprimidas rearticularam os discursos
neoliberais, sobre concorréncia internacional e devolugcao de responsabilidades ao Estado,
como meio de fundamentar os investimentos em educacdo, criar a gestdo escolar

participativa e o curriculo popular.

O curriculo do Ensino Fundamental anos iniciais e finais aplicado em nossa
escola contempla uma parte diversificada, como toda instituicio de ensino. E importante
ressaltar a importancia de reescrever o curriculo, no sentido de valorizagdo da cultural
local, diferentes raizes étnica e diferentes pontos de vista no processo de construcéo e
valorizagdo do conhecimento escolar, visto que, o trabalho realizado somente com base
nas diretrizes nacionais curriculares, torna-se insignificante para cada contexto regional

diversificado.
As préticas de sala de aula realizadas na escola ocorrem da seguinte forma:
» Uso de livros didéticos e literarios;

»  Trabalhos extraclasse (excursoes, visitagdes a museus, parques e locais na

prépria comunidade que possam contribuir com o processo educativo);

> Trabalhos valorizando as habilidades artisticas e culturais dos alunos, mostrados

através de auditérios, seminarios, palestras e outros;

» Projetos nas diversas areas de conhecimento, priorizando a interdisciplinariedade
de conteudos;



» Atividades utilizando as TIC’s, pois a escola possui laboratério equipado de

informatica e tantos outros recursos multifuncionais.

Segue abaixo o Plano Curricular adotado pela Prefeitura Municipal de Montes
Claros (Escolas de Zona Rural) referente aos anos iniciais e finais:



Sugestao de Plano Curricular

Anos Iniciais / Base Nacional Comum

1° Ano 2° Ano 3°Ano 4° Ano 5° Ano
% Areas do Conhecimento AS | CHA | AS [ CHA | AS | CHA | AS [CHA| AS |CHA
=| Lingua Portuguesa e suas literaturas 09 198 09 198 09 198 09 | 198 | 09 | 198
O
@) Matemética 09 198 09 198 09 198 09 | 198 | 09 | 198
-l
<ZE Geografia 04 88 04 88 04 88 04 88 04 | 88
9 Historia 04 88 04 88 04 88 04 88 04 | 88
O
<ZE Ciéncias 04 88 04 88 04 88 04 88 04 | 88
L Artes 02 44 02 44 02 44 02 44 02 | 44
)
5 Educacéo Fisica 04 88 04 88 04 88 04 | 88 04 | 88
Educacao Religiosa 02 44 02 44 02 44 02 44 02 | 44
© Lingua Inglesa 02 44 02 44 02 44 02 | 44 | 02 | 44
®
o Q0
S B
O3
E Total 40 880 40 880 40 880 40 | 880 | 40 | 880







Na Educacédo Infantil o trabalho é desenvolvido, valorizando as habilidades socio
afetivas, motoras e cognitivas, com um enfoque qualitativo, dentro desta perspectiva sao
realizados projetos visando a construcdo de saberes que propiciem uma base para o
processo do desenvolvimento do educando como um ser integral e assim preparando-o
para a alfabetizacdo. Neste ano de 2015, foram inseridas as disciplinas de Artes e
Educacao Fisica como forma de aprimorar e ajudar a desenvolver as habilidades dos

alunos.

Nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental os alunos sé&o atendidos no
contra-turno, pelos professores do PIP, que desenvolvem metodologias especificas com o

objetivo de sanar as dificuldades de aprendizagem, apresentadas em classe.

Em conformidade com esses processos desenvolvidos, tal atendimento € feito em
alinhamento com o programa desenvolvido pela escola, onde o professor regente detecta
as dificuldades dos alunos em Portugués e Matematica e estas sdo repassadas ao

professor do PIP.

O desenvolvimento deste trabalho se faz através de projetos que contempla artes
(plasticas e cénicas), leitura producdo textual e projetos que desenvolva raciocinio logico
matematico. Na educacéo fisica sdo desenvolvidos projetos com atividades recreativas.
Muito trabalho ainda precisa ser feito para melhorar o curriculo da Educacdo em Tempo
Integral, no qual o aluno possa desenvolver outras habilidades diferentes das
relacionadas as disciplinas de Portugués e Matematica, com aulas de artes marciais (judo,
capoeira, caraté, dentre outras), pois sdo disciplinas que moldariam o comportamento do
aluno frente as dificuldades na escola e dentro da familia, pois sdo artes marciais que

preconizam o respeito com o proximo e consigo mesmo.

As aulas de musicalizacdo, artes cénicas e pinturas onde os alunos possam
desenvolver coordenagdo motora e sensibilizacdo frente ao seu cotidiano. Aulas que
envolvam canteiros sustentaveis com préaticas que visam melhorar a qualidade do meio-

ambiente. Todos esses aspectos acima comporiam um bom curriculo de Tempo Integral.

A Equipe Gestora da Escola Municipal Mariana Santos busca desenvolver o
planejamento semanal de aulas com os professores e a avaliagdo dos resultados em sala
de aula com os alunos. O planejamento semanal € uma maneira do professor se
organizar e ter um direcionamento da aula, atendendo, ndo apenas a aqueles com bom

desenvolvimento, como também aqueles alunos com dificuldades. Nessa linha de
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raciocinio, o planejamento é considerado um instrumento de mobilidade curricular que

interveem para que ocorra a aprendizagem no tempo necessario.

SECAO II
AVALIACAO DA APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

Segundo Caldeira (2000): A avaliagdo escolar € um meio e ndo um fim em si
mesma; esta delimitada por uma determinada teoria e por uma determinada pratica
pedagdgica. Ela ndo ocorre num vazio conceitual, mas esta dimensionada por um modelo
tedrico de sociedade, de homem, de educacédo e, consequentemente, de ensino e de

aprendizagem, (p. 122) .

Essa reflexdo de Caldeira remete automaticamente ao processo de ensino e
aprendizagem pensado e executado em nossa escola, porque eles constituem-se em
articulacdes indissocidveis e inquietantes na praxis pedagogica dos docentes. Porém,
muitos educadores ainda enxergam o0 processo em questdo de modo dicotomizado: o
professor ensina e o aluno aprende. No entanto, a avaliacdo deve ter como objetivo a
gualidade da pratica pedagdgica do professor, direcionando também para uma
autoavaliacdo do profissional que executa o trabalho. A avaliacdo e a auto-avaliacdo
tornam-se assim uma condicao a priori para a construcédo da aprendizagem bem sucedida

do aluno. Ela é diretriz para o sucesso de todo trabalho educativo executado.

Entender e realizar uma pratica avaliativa ao longo do processo é construir
instrumentos a partir das interacdes que sao formadas no espaco da sala de aula com os
estudantes e suas possibilidades de entendimento dos conteddos que estdo sendo
trabalhados. A avaliacdo em nossa escola acontece de forma continua, pois avaliar dessa
forma permite acompanhar a construcdo do ensinar e do aprender, o aluno é avaliado por
inteiro em cada atividade proposta dentro e fora sala de aula, o que permite o olhar
holistico acerca do aprender, isso corrobora para o aperfeicoamento da pratica docente.

Neste contexto, na escola o Ensino Fundamental (anos iniciais) as atividades sao
desenvolvidas em grupo e/ou individuais, sado aplicadas ao final de cada bimestre
avaliacoes com o objetivo de perceber se o aluno compreendeu o conteudo ministrado em
sala de aula, além disso sdo avaliados aspectos como 0 compromisso os as tarefas

escolares e com as atividades propostas dentro e fora da sala de aula. A mensuracao do



desempenho dos alunos sao realizadas através de notas que estdo relacionadas a
conceitos, assim ao longo do ano letivo sé@o distribuidos 60% de trabalhos e 40% de
provas, totalizando 100 pontos. No 1° e 2° bimestre séo distribuidos 20 pontos e nos 3° e
4° bimestres 30 pontos, esses quantitativos sao relacionados com o0s parametros para a
avaliacado de desempenho dos alunos mensurados de modo conceitual em N3, N2, N1, no
primeiro o aluno atingiu satisfatoriamente os objetivos propostos, o segundo o aluno
conseguiu parcialmente atingir os objetivos propostos e por ultimo o aluno precisa
melhorar para atingir os objetivos propostos. Resumindo o N1 corresponde a baixo
desempenho (0 a 59%), N2 desempenho intermediario (60% a 79%) e N3 desempenho

recomendavel (79% a 100%).
SECAO Il
ATENCAO AOS ALUNOS COM DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM

As dificuldades de aprendizagem constituem-se um dos maiores entraves na
pratica d professor em sala de aula, podendo determinar o fracasso e a evaséo de muitos

alunos.

Dificuldade de aprendizagem (D.A) é um termo geral que se refere a um grupo
heterogéneo de transtornos que se manifestam por dificuldades significativas na aquisi¢céo
e uso da recepcéo da fala, leitura,escrita, raciocinio ou habilidades matematicas. Portanto,
se faz necessario identificar maneiras de solucionar as dificuldades de aprendizagem
assim gue surgirem 0s primeiros sinais, para facilitar o processo de ensino aprendizagem

desses alunos.

N&o basta apenas identificar os problemas, mas buscar meios de soluciona-los,
sendo assim, alguns alunos sdo mal compreendidos em suas dificuldades e acabam
sendo vistos como desinteressados e indisciplinados em sala de aula. O papel da escola
€ saber identificar e buscar praticas para sanar as dificuldades apresentadas pelos

educandos e propiciar um ambiente onde ele se sinta bem e disposto a aprender.

Na escola, o professor apos a percepcao dos primeiros sinais que possam constituir
como dificuldade de aprendizagem, a partir de avaliagdo continua realizada no espaco
escolar, estes alunos sdo encaminhados para o Projeto de Intervencdo Pedagdgica , caso
esta dificuldade seja uma distorcdo em nivel de acompanhamento de conteddo. Em casos
em que o professor perceba algo a mais como: desatencéo, inquietacdo, problemas na

fala e outros esses alunos sdo encaminhado a Sala de Recursos Multifuncional onde
6



terdo um Atendimento Educacional Especializado (AEE). No AEE séo realizados testes
mais especificos e assim encaminhados para um atendimento mais especifico e assim o

profissional redireciona sua pratica adequando-a a necessidade do aluno.

Em casos especificos algumas mudancas no ritmo de trabalho do professor
possibilita grande avanco para o processo de melhoria de aprendizagem dos alunos como:
mudanca no ambiente da sala de aula, alteracdo de textos e de trabalho para casa, uso
da TIC’s.



CAPITULO VI
CAMINHO GERENCIAL I: PLANO DE ACAO E A INTERACAO SECRETARIA-ESCOLA

SECAO |

COMPROMISSO DE GESTAO PARA O BIENIO 2014/2015

Considerando um planejamento com acfes voltadas as execucdes de tarefas
dentro de um periodo definido, o Plano de acdo da escola € desenvolvido com o

envolvimento de todos os servidores no ambito escolar.

As prioridades dentro desse plano s&o organizadas e definidas pelo gestor escolar
0 qual estabelece metas que levam aos resultados desejados. Portanto, a trajetéria a ser
percorrida para a elevacao do indice dos indicadores da escola evidencia as seguintes

acoes:

a) ‘Proposta sistematica de participacao e responsabilizagcao da familia no que

se refere ao desempenho do aluno na escola;

b) Metodologia inovada, significativa e diversificada para atender o aluno em suas

especificidades.
c) Assisténcia individual no PIP;

d) Formacéo continuada dos profissionais da educacao e repasse de resultados
obtidos, avancos e recuos do aluno no processo, como forma de propiciar junto ao grupo

replanejamento e intervencfes adequadas.
e) Controle e planejamento de a¢Bes que viabilizem a disciplina no @mbito escolar.

f) Enturmacdo e re-enturmacdo dos alunos do PIP, mediante a analise de

avaliacoes aplicadas e atividades desenvolvidas.



Tabela 26 - Compromisso de Gestao para o Biénio 2014/2015

Planejamento Institucional

Indicadores

Problemas

Agdes

Responséveis

Prazo

Proposta pedagdgica

- Deficiencia no numero de
livros didaticos para os alunos
dos anos finais;

- Espaco inadequado para o
uso da biblioteca,;

- Buscar reserva técnica,;
-Ampliacéo e/ou construgéo
desse espaco fisico.

Diretor, supervisor e
professores.

Durante do ano Letivo de
2015.

Planejamento,
acompanhamento e
avaliacéo.

- Dificuldades em administracéo
do tempo da equipe
pedagdgica, tendo em vista a
demanda de trabalhos que séo
desenvolvidos de forma
paralela.

- promover o planejamento
individual e coletivo, por
etapa, organizando o
cronograma de atendimento.

- Analisar a aprendizagem
da turma, através de
avaliacBes diagnosticas.

- Apresentar rendimento da
turma, por meio de graficos
e tabelas..

Diretor, Supervisor

Durante o ano Letivo de
2015.

Registro da pratica
educativa

- dificuldades em registrar as
atividades desenvolvidas, bem
como demais atividades
realizadas pelos professores.

- organizar de forma
sistematizada a elaboracéo
de formularios e de
avaliacBes para
acompanhamento e
monitoramento das
atividades desenvolvidas na
escola.

- Uso do portfélio

- buscar o héabito de utilizar
0s cadernos de
planejamento

Diretor, supervisor e
professores.

Durante o ano letivo de 2015.




Gestdo Escolar Democratica

Indicadores Problemas Acbes Responsaveis Prazo
- Buscar a conscientizagéo
- pouca assisténcia dos pais no | dos pais acerca da
. auxiio das criangas nas | importancia da sua presenca | .. : .
Parceria entre a - : Diretor, supervisor e | Durante o ano letivo de
- atividades escolares. no processo de ensino
escola e familia . . professores. 2015.
aprendizado das criancas,
por meio de palestras e
eventos na escola.
Participacio da o lizad ol- Realizar levantamento das
escola em ;:NSErep:asses re_? 12ados PEI0 | nocessidades da escola e
- DE Nao permite a compra | jista |os  em critérios de
diversos satisfatoria de materiais prioridades
programas no | necessarios para a escola. Nado Diretor, supervisor e | Durante o ano Letivo de
ambito federal e | houve ) repasse a A ) professores. 2015.
municipal. disponibilizagéo da verba parao | bpresen ar Ipara 0s
Programa Mais Educacio merp ros i ezco ares 35
“Tempo Integral’. gastos realizados, seguindo
a lista de prioridades.
Formacdo e condicdo de trabalho na escola
Indicadores Problemas Acdes Responséveis Prazo
- dificuldades em proporcionar Reali d
aos docentes  cursos . ealizar  cursos de
formag&o continuada . formggao com  praticas
condizentes com a realidade
S vivenciada em sala de aula.
Habilitacdo e | - promover cursos . : .
. S SME, Diretor, supervisor | Durante o ano Letivo
formacéo especializacdo aos docentes b unt " e professores de 2015
continuada gue atuam com alunos com |~ uscar (Jjungmgne com gs ' '
necessidades educacionais equets 1a cursos de
especiais. capacitacao para 0S
profissionais da educacédo
desta escola.




Promocdo a saude

Indicadores

Problemas

Acdes

Responsaveis

Prazo

Responsabilidade
pelo atendimento
odontoldgico,
oftalmolégico

Ndmero significativo de
alunos de alunos com
necessidade de atendimento
odontoldgico, ja que temos
apenas 01 dentista no Posto
de Saude da Familia — PSF;

- identificar os alunos com
essas necessidades e
buscar o atendimento a
especifico, de acordo com a
demanda.

Diretor, supervisor e
professores.

Durante o ano Letivo
de 2015 e 2016

Limpeza,
salubridade e
conforto.

- necessidade de
manutenc¢éo das instalacdes
elétricas e hidraulicas.

- A falta de recursos para
manutenc¢éo de produtos de
limpeza do estabelecimento

- nimero insuficiente de
bebedouros

-Aquisi¢cdo de materiais
elétricos e hidraulicos
através da SME;

Aquisicao de novos
bebedouros nas
dependéncias da escola.

Diretor, supervisor e
professores.

Durante o ano Letivo
de 2015 e 2016.




Ambiente Fisico Escolar

Indicadores

Problemas

Acoes

Responsaveis

Prazo

Estrutura fisica

- Algumas portas das salas
encontram-se em estado
regular..

- 0 atendimento aos alunos da
intervencao pedagdgica
acontece na biblioteca
tornando-se inviavel o seu uso
adequado.

- O telhado encontra-se com
grandes goteiras, o forro em
péssimo estado e algumas
paredes apresentam
rachaduras.

- Espaco inadequado para o
atendimento aos professores;

Inexisténcia de um refeitdrio
para atendimento aos alunos

Aquisicao de portas;

Ampliagéo da biblioteca;

Informar e solicitar o
servico junto a SME

Ampliagéo da sala de
professores

Construcgéo de refeitdrio

SME, Diretor,
supervisor e
professores.

Durante o ano Letivo
de 2015 e 2016




Formacdo e Condi¢cbes de Trabalho dos Profissionais

Indicadores

Problemas

Acdes

Responsaveis

Prazo

Formacao inicial
de professores.

-falta de adequacéo do
calendario escolar de acordo
com realidade das
comunidades, em especial, da
zona rural.

Sugerir a SME maior

autonomia e o atendimento

nas propostas que
apresentadas durante a
elaboracao do calendario
escolar.

Diretor, supervisor e
professores

Durante o ano Letivo
de 2015 e 2016.

Formacéo
continuada

- Maior atendimento as escolas
em relacdo aos Analistas da
SME e professores, tendo em
vista as necessidades no
decorrer do ano letivo.

- Propor & SME a
organizacdo de um
atendimento efetivo

através de cronogramas.

- Promover acdes
diferenciadas durante as
atividades
complementares, sempre
gue possivel.

Diretor, supervisor e
professores.

Durante o ano Letivo
de 2015 e 2016.

Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

Indicadores

Problemas

Acdes

Responsaveis

Prazo

Alunos com
déficit de
aprendizagem

- nimero de alunos, em larga
escala, com défict em
aprendizagem, em alguns
casos ha alunos com laudo
médico

- desenvolver a¢bes
especificas voltadas a
aprendizagem dos alunos
através do projeto de
intervencao pedagdgica
com diagndsticos e
envolvimento dos
professores.

- Diretor, Supervisor e

professores

Durante o ano Letivo de
2015 e 2016







SECAO Il
PORTFOLIO DOCENTE

Ciente que o professor desenvolve um trabalho de extrema importancia no
processo educativo e desempenha tarefas multifuncionais, fez se necessaria a
organizacdo do Portfélio Docente, visando a melhoria na qualidade de ensino oferecido
aos alunos, pois, o portfélio serve como um instrumento de orientacdo e apoio para a
realizacdo das suas ac¢fes junto aos educandos, bem como, para melhor organizacao do

trabalho.

O Portfolio do docente organiza se com o Plano de Curso e Planejamentos
Semanais de Aula. Nele consta, os objetivos de aprendizagem, os Descritores
Curriculares, as Habilidades de Aprendizagem. O que os alunos precisam conhecer e
saber fazer ao longo da escolaridade por disciplina e ano, ou a proficiéncia dos alunos,

dentre outros aspectos que devem ser observados e registrados pelo professor.

“[...] O plano de curso é a sistematizacdo da proposta geral de
trabalho do professor naquela determinada disciplina ou area
de estudo, numa dada realidade. Pode ser anual ou semestral,
dependendo da modalidade em que a disciplina ¢é
oferecida.[...]” (VASCONCELLOS, 1995, p.117 in Padilha, 2003,
p.41).

O plano de curso € um planejamento “macro”, que viabiliza o planejamento
semanal, bem como os planos de aula, além de faciltar o acompanhamento do

coordenador pedagdgico. Segundo Piletti (2001):

“l...] O Plano de Aula é a sequéncia de tudo o que vai ser
desenvolvido em um dia letivo. (...) E a sistematizac¢&o de todas
as atividades que se desenvolvem no periodo de tempo em
gue o professor e o aluno interagem, numa dindmica de
ensino-aprendizagem [...].”

Para Moretto (2007), planejar € organizar acdes. Essa € uma definicdo
simples, mas que mostra uma dimensao da importancia do ato de planejar, uma vez que

0 planejamento deve existir para facilitar o trabalho tanto do professor como do aluno. O

planejamento deve ser uma organizacao das ideias e informacdes.



Esse é um dos objetivos desse instrumento especifico, a efetivagcdo quanto ao
habito de planejar e verificar a qualidade das suas aulas e da aprendizagem dos seus
alunos de maneira organizada, como também, para o registro semanal das praticas

pedagdgicas e das aprendizagens dos alunos

Planejamento € um instrumento direcional de todo o processo educacional,
pois estabelece e determina as grandes urgéncias, indica as prioridades basicas, ordena
e determina todos 0s recursos e meios necessarios para a consecucdo de grandes

finalidades, metas e objetivos da educacéo.

A citacdo demonstra a dimensdo da necessidade de se compreender a
importancia do ato de planejar, ndo apenas no nosso dia-a-dia, mas principalmente, no

dia-a-dia de sala de aula.

A adesao do Portfdlio a principio foi bastante questionada pelos professores e
vista somente como uma forma de monitoramento do seu trabalho do que como uma
sugestdo de organizacdo para o mesmo. Contudo, os profissionais foram aderindo em
detrimento dos impactos positivos causados no ambito profissional daqueles que
aceitaram e organizaram seu Portfélio como instrumento de trabalho, esses serviram de
exemplo, pois passaram a expor, quao organizado e motivador tornou seu trabalho.

Ainda, ndo ha cem por cento de adesao, porém se “caminha” para isso, visto
gue ao passar do tempo os docentes se convencem da verdadeira proposta desse

instrumento.
SECAO IV

PORTFOLIO PEDAGOGO

O Portfélio do coordenador pedagdgico € um instrumento proprio. Por meio dele é
possivel registrar, acompanhar (ou monitorar) e avaliar o desempenho dos professores
sob a sua coordenacéao.

O Coordenador Pedagdgico realiza um modulo semanal de entrevista técnica,
agendada, com cada professor, em horario ndo letivo do docente (horario vago), na
escola. Nesses momentos séo analisadas a elaboragédo semanal dos seus planejamentos
semanais de aula. Assim, o exame analitico da qualidade do planejamento semanal de

aula. Além disso, é feito o acompanhamento, por classe, do progresso geral dos alunos e,



em especial, da situacdo “atual” e do progresso dos alunos com dificuldades de
aprendizagem.

Para um melhor acompanhamento e visdo de bons resultados, o Coordenador
Pedagdgico faz visitas periddicas as salas de aula, como também semanalmente
seguindo cronograma, assiste a aulas dos professores orientados pelo mesmo, com o
objetivo de “averiguar’ se o que vem sendo executado esta de acordo com o
planejamento.

Dentro das diversas atribuicdes do coordenador, estd o ato de acompanhar o
trabalho docente e os projetos propostos, sendo responsavel pela conexao entre os
envolvidos na comunidade educacional.

Ele precisa estar sempre atento ao contexto que se apresenta a sua volta
valorizando o0s profissionais da sua equipe e acompanhando os resultados.

Assim, tudo deve ser registrado no Portfélio do Coordenador Pedagdgico, como
também, constar os registros sobre os “produtos” realizados pelo professor, como os
Planejamentos Semanais de Aulas, e os resultados de sua acdo em sala de aula,
mediante o acompanhamento do progresso dos alunos, por classe. Cabe ao Coordenador,
acompanhar as atividades pedagogicas e estimular os professores, porém, € preciso
percepcdo e sensibilidade para identificar as necessidades dos alunos e professores.
Nessa perspectiva, € preciso identificar as necessidades dos professores e, com eles,
encontrar solugbes que priorizem um trabalho educacional de qualidade visando o
desenvolvimento do aluno.

Na tentativa de responder as demandas atuais no interior da escola, muitas vezes
o coordenador pedagdgico afasta-se do seu referencial atributivo conforme alerta Marisa
Gongalves (2004, p. 61). Hoje o coordenador € visto como alguém que acompanha a
dindmica das aulas dos professores e desempenho dos alunos; auxilia e orienta na
metodologia de ensino; investe na formacao dos professores; organiza eventos; orienta 0s
pais sobre a aprendizagem dos filhos e informa a comunidade sobre os feitos da escola.

Assim como o Portfélio do Docente, o Portfélio do Coordenador tem como objetivo
uma maior e melhor organizacdo do trabalho didrio no ambito escolar, porém, é
necessario ressaltar que ndao é sempre possivel manter a organizacdo dos registros
devido a diversas questbes e desafios que envolve o trabalho. Portanto, cabe ao
coordenador refletir sobre sua prépria prética para superar os obstaculos e aperfeicoar o
processo de ensino-aprendizagem. Além de, estar atento ao saber fazer, ao saber pér em



acdo por meio de métodos, metodologias e recursos didaticos, o seu saber, de tal forma

gue possa auxiliar de forma organizada e coerente a formacao continuada do professor.

SECAOV
PORTFOLIO DIRETOR

O papel do gestor escolar ndo se resume meramente a administracdo do

estabelecimento de ensino, mas a de um agente responsavel por mudangas.

O gestor deve gerenciar com responsabilidade, motivacdo, preocupado com a
formacgéo continuada de sua equipe interagindo com a comunidade escolar, atualizando-

se e compartilhando conhecimentos.

N&o é uma tarefa facil. O diretor precisa ter conhecimento e sensibilidade para lidar
com os diversos aspectos que interferem no bom funcionamento da escola que dirige: do
dominio das questdes financeiras e legais a comunicacdo com pais, do relacionamento

entre os funcionarios a gestédo da infraestrutura do local, dentre varias outras atribuicdes.

Todo esse trabalho, no entanto, ndo pode ser solitario. O diretor, como lider da
escola, deve envolver sua equipe de professores, coordenadores, orientadores e
funcionarios no planejamento e execucdo das tarefas. Além de garantir uma gestao

transparente e democratica, saber delegar é fundamental para dar conta do trabalho.

Essa articulacdo e parceria entre todos os profissionais deve sempre visar a meta
principal de toda e qualquer escola: a aprendizagem dos alunos. Afinal, € funcao
primordial do gestor, prezar pela qualidade do fazer pedagodgico da instituicdo que dirige,

nao sendo apenas um provedor e organizador de recursos.

Para organizar melhor seu trabalho, € preciso fazer registros diarios, de tarefas a
fazer e tarefas ja realizadas, para tanto, faz se uso do portfélio do Gestor, que viabiliza

tracar uma metodologia para atender as metas, replanejando-as.


http://gestaoescolar.abril.com.br/equipe/quatro-caracteristicas-lider-687495.shtml
http://gestaoescolar.abril.com.br/equipe/quatro-caracteristicas-lider-687495.shtml
http://gestaoescolar.abril.com.br/equipe/quatro-caracteristicas-lider-687495.shtml

CAPITULO VII
CAMINHO GERENCIAL
SECAO |

PADROES DE INFRAESTRUTURA E DE EQUIPAMENTOS E SUA REALIZACAO NA ESCOLA

PADRAO DE ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTOS E DE | DISPONIBILIDADE METAS
INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

EM 2015

SIM NAO 2015/2017/2019

1 — ADAPTACAO PARA PESSOAS COM NECESSIDADES X
ESPECIAIS
2 — BIBLIOTECA ESCOLAR INSTALADA, COM ACERVO X
3- LABORATORIO DE CIENCIAS INSTALADOS OU KITS X
EXPERIMENTAI
4- QUADRA ESPORTIVA nao coberta | X
5- QUADRA ESPORTIVA com cobertura e com iluminagéo X
6 — REFEITORIO COBERTO E MOBILIADO X
7- COZINHA EQUIPADA E E DESPENSA PARA X
ARMAZENAGEM
8- AGUA POTAVEL, ESGOTO SANITARIO E ENERGIA X
ELETRICA
9- AMBIENTE FiSICO PARA O ENSINO DE ARTES X




Tabela 28 - Padrao e recursos pedagogicos da escola.

RECURSOS PEDAGOGICOS DISPONIBILIDADE DE 2012 (META)
SIM NAO 2013 2015 2017
Meta
1 — Materiais para as aulas e praticas de educacao X Parcialmente
fisica e seu uso corrente. Parcialmente
2 — Laboratério de informatica, instalado e funcionando X Parcialmente . Meta
Parcialmente
?u;ci%il;%rdaéono de Kit de Ciéncias, instalado e X E meta Ainda é meta Meta
?ugc?glrllzn—dimblente para o ensino de lingua estrangeira X E meta Ainda é meta Meta
?n;nlifl:jo(;[;ci:rr:(s)tsalada e em funcionamento, em pelo X E meta Ainda é meta Meta
6 — Biblioteca tem acervo de livros paradidaticos X E meta Ainda é meta Meta
go—cei?éas de trabalho e acervo de livros para os X E meta Ainda é meta Meta
8 — Sala de multimeios instalada e em funcionamento X E meta Ainda é meta Meta
9 — Recursos audiovisuais e os professores que 0s X Atingimos a meta  Atingimos a meta Meta
utilizam
10 — Cantinhos de Leitura em cada sala de aula de 1° X Atingimos a meta  Atingimos a meta Meta
ao 5°
11 — Livros didaticos para todos os alunos X Atingimos a meta  Atingimos a meta Meta




12 — Mapotecas (Geografia; Historia: Ciéncias) e E meta Ainda é meta Meta
modelos

13- Jogos pedagdgicos e briquedoteca (alfabetizacao) Parcialmente Parcialmente Meta
14 -Softawares instrucionais para o uso dos docentes E meta Ainda é meta Meta
15 — Professores elaboram e a escola reproduz X Atingimos a meta  Atingimos a meta Meta
materiais

16 — Conexao na internet e uso desse recurso X Atingimos a meta  Atingimos a meta Meta

Como foi apresentado no capitulo que trata de eficiéncia e eficacia da escola temos um longo percurso para adquirirmos
0S recursos pedagogicos necessarios a escola, atualmente a nossa principal meta € ampliarmos e reformamos o espac¢o destinado
a biblioteca escolar, visto que é um importante espacgo para o aluno no seu processo de ensino aprendizado. Sabemos do desafio
que isso representa sendo uma meta a ser cumprida a longo prazo, pois o recurso destinado do PDDE né&o € suficiente para
iniciarmos essa acao. A gestdo escolar juntamente com 0s 0rgdos competentes ja iniciaram as medidas para alcarmos essa meta.

Os demais instrumentos pedagdgicos serdo adquiridos aos poucos conforme prioridade da escola.

A escola possui uma infraestrutura que nao atende, a contento, o publico, em especial, no que se refere ao atendimento aos
alunos com necessidades educacionais especiais, aos alunos do Tempo Integral, e do PIP, ndo havendo portanto, o nimero de
salas e banheiros suficientes para o bom funcionamento, e eficiéncia dos trabalhos a serem desenvolvidos nesta instituicdo. A

biblioteca ndo esta devidamente equipada e o0 acervo nédo é suficiente para o atendimento da demanda.

A escola recebe recursos financeiros porém, nao suficientes para suprir as necessidades essenciais para o seu bom
funcionamento. Nao h& sala especifica para o ensino de linguas estrangeiras e nem mesmo para estudo dos professores e de

multimeios.



CAPITULO VIII

FORMACAO CONTINUADA, VALORIZACAO PROFISSIONAL E AVALIACAO DE
DESEMPENHO

Surgida no Brasil na década de 90, a formagédo continuada adentra as faculdades e
apresenta-se como uma nova maneira de instrumentalizar o profissional da educagao em
tempo de servico. Surge através dela a nova rede de informagfes e possibilidades de
capacitacdo, que favoreca melhor desempenho do profissional da educacdo em seu

campo de trabalho.

Sendo assim, ndo tem como falar de educacdo de qualidade sem mencionar
formacéo continuada de professores e de gestores escolares, ja que a escola bem como
0 seu corpo docente deve-se ater as mudancas tecnolégicas e cientificas pela qual passa

a sociedade.

Neste contexto a escola torna-se um espaco privilegiado a formacédo e
desenvolvimento profissional do professor. Dessa forma, existe um redirecionamento das
concepcdes tedrico-metodoldgicas que tem exigido da escola uma inovacdo quanto ao
seu papel, no que se refere a uma instituicdo que propicia terreno fértil a qualificacdo nao

somente daqueles que nela estudam, mas também do que nelas ensinam.

A prética do professor deve levar em conta a avaliagdo da sua propria pratica,
tendo em vista a construgdo de novos saberes profissionais. E a partir dos saberes
adquiridos nas praticas diarias que os professores julgam, estruturam e reestruturam seu
conhecimento, sendo assim é no dia-a-dia da escola onde o professor continua a

formacao iniciada nas instituicdes formadoras de professores.

Como afirma Candau

[...] “considerar a escola como I6cus de formagdo continuada
passa a ser uma afirmacao fundamental na busca de superar o
modelo classico de formacdo continuada e construir uma nova
perspectiva na area da formagcdo continuada de professores”
[...] CANDAU, 1996, p.144.



Nessa perspectiva € necessario que o processo formativo que acontece na
escola ocorra por meio da pratica reflexiva coletiva, construida em grupo, em que 0s
professores, juntos identifiguem os problemas e tendem a resolvé-los. Desta forma, os
docentes socializando com os pares os conflitos e dificuldades enfrentadas no fazer
pedagdgico, sdo capazes de identificar as dificuldades e procurar soluciona-las.

No que diz respeito a valorizacédo do professor é importante reconhecer que 0s
saberes construidos ao longo das experiéncias vivenciadas em sala de aula compbe a
sua formacdo continuada. O saber da experiéncia parte da atividade cotidiana do
professor e do conhecimento dessa realidade, sendo por ela validados. Dessa forma, nao
se pode ignorar os saberes que os professores adquirem por meio de sua vivencia

individual e coletiva.

SECAO |
MODULO Il, CURSOS E OUTRAS ACOES DE FORMAGCADO.

O mddulo 1l na escola funciona todas as tercas-feiras, sendo um momento de
construgdo de saberes a partir das experiéncias vivenciadas em sala de aula. Todo o
corpo docente da escola, neste momento, discutem e refletem acerca dos problemas de
aprendizado das criancas, € 0 mais importante sdo propostas a¢cdes para melhorar esse
processo, visto que os professores jA conhecem os alunos com dificuldades, além de

propor atividades que atendam a esse publico em especifico.

Na escola como ha disciplinas de areas especificas, como Lingua Inglesa e
Educacao Fisica os professores do fundamental ficam com a chamada “janelas”, esse
momento € bem produtivo, uma vez que o professor reline com 0 supervisor, que orienta
nos planejamentos, na elaboracao de provas e em demais dificuldades apresentadas. Na
Educacao Infantil ocorre da mesma forma, pois foram introduzidas disciplinas com

profissionais especificos de Artes e Educacéo Fisica.

O corpo docente da escola preocupa-se com a formacdo continuada, pois
procuram ficar inseridos nas constantes mudancgas/inovagdes que perpassa 0 meio
escolar. Mais de 90% do corpo docente possuem outra formacdo, além daquela
vivenciada na faculdade. Além disso, os professores da Educacéo Infantil vivenciaram a

formacgao proposta pelo setor de Educacéo Infantii da SME, onde foram discutidos e



apresentados livros que tratam de novas metodologias para se ensinar na Educacgao
Infantil e a importancia dela na formacéao da crianca. Essa formacao aconteceu para os
diretores e supervisores, e a formacao foi repassada para os professores nos modulos Il

individuais e coletivos.

Em relacdo a gestdo escolar ocorreu formacdo de gestores com o professor
Jodo Batista dos Mares Guia, onde houve a orientagcdo para a elaboracdo do Projeto
Pedagogico Escolar, bem como o compromisso de gestdo a avaliacdo de desempenho

dos servidores municipais, formacao essa que ultrapassou as quarenta horas anuais.

SECAO Il

APLICACAO METODOLOGICA DA AVALIACAO DE DESEMPENHO.

a) Equipe Gestora
b) Professores
c) Escola

d) Secretaria Municipal de Educacao

A escola ndo faz uso de uma avaliacdo de desempenho interna ainda, mas temos
como proposta de trabalho para o ano de 2016 implementar esta avaliacdo de modo que
ela ocorra em dois ambitos. O primeiro € a avaliagdo destinada aos pais com o intuito de
avaliar, ao final de cada bimestre, os professores e 0 processo de ensino aprendizado
oferecido na escola. O ultimo bimestre proporiamos a avaliagcdo de todos os segmentos
da escola (pedagodgico, gestdo, secretaria, merenda escolar), o segundo é destinar a
avaliacdo aos funcionarios da escola de modo que eles realizem uma auto avaliacdo de

suas ac¢oles e da equipe gestora ao final que cada semestre.

A avaliacdo de desempenho do servidor municipal (ADSM) introduzida no ano
de 2014 teve a sua implementacao dificultada, primeiramente, por ser um processo novo
no municipio, onde precisou-se trabalhar culturalmente a importancia da avaliagdo na

formacgao do individuo, em seguida o uso peso de cada segmento, gerou contrariedade



dos servidores e uma série de questionamentos. As sugestbes foram realizadas,

conforme solicitou a SME, e ocorreu alteracdes na avaliacdo para o ano de 2015.

Neste ano os servidores foram reunidos e houve a apresentacao da avaliacao,
além do trabalho de conscientizacdo da importancia desse instrumento para melhoraria
das nossas acdes dentro do espaco escolar, além de ser uma forma de reflexdo acerca
das nossas praticas como profissionais da educacdo. Infelizmente esse instrumento
ainda nao é utilizado como um processo condutor da pratica docente, o que torna-se uma

meta para o préximo ano.

A articulacdo do estabelecimento com a comunidade ocorre também através
da equipe multidisciplinar, que desenvolve um trabalho relacionado a Histéria e Cultura
Afro Brasileira com leituras, discussfes e sistematizacdo dos conteudos referentes ao
tema. Proporciona-se palestras, dramatizacéo, visitas, dancas e outros. Com o objetivo de
valorizar e respeitar as diferencas culturais no desenvolvimento da sociedade brasileira.

Trabalho feito ao longo do ano letivo, com patrticipacdo de 90% dos membros de
cada segmento da escola, tais como:

A) pluralidade cultural, desenvolvido, sobretudo, em datas comemorativas como
Carnaval, Pascoa, Festa Junina, Folclore, Histdria e Cultura africana e indigena.

B) Meio ambiente, valorizagdo da agua, tratamento adequado para o lixo,
combate ao desmatamento, etc.

C) Orientacéo sexual, cuidados com o corpo, prevencao de doencas.

D) Saude, transtorno da alimentacao, prevencao as drogas e acidentes.

E) Incentivo a atitude éticas e valores morais através do desenvolvimento de
conceitos como cidadania, civismo, violéncia, transito, educagdo para a paz e valores
humanos.

Acompanhamento das atividades de Modulo Il pelas supervisoras, secretaria e
diregcdo com realizagéo de atividades conforme previsto na instrugdo normativa n° 1/2010,
baseada na lei municipal 3.176/2003, artigo 104, sendo dividido este tempo em
planejamentos, reunido de pais, encontros pedagogicos e elaboracéo de planos de aula.

Encontros pedagogicos mensais entre professores e supervisores para formacao
continuada e troca de experiéncia. Aplicacédo de avaliacdes diagndstica pelos professores,
no inicio e final de cada ano letivo para analisar as dificuldades apresentadas, definir
estratégias de atuacdo especificas e proposta de recuperacdo ao longo do ano.

Realizacdo de Conselho de Classe no inicio do ano e a cada trimestre e no fim do ano

7



letivo. Elaboracdo de um banco de atividades com base na matriz referencia de Portugués
e Matematica das avaliacdes externas, para aplicacdo mensal nas turmas do 3°, 5° e 9°
ano.

A supervisdo tem se empenhado em fazer o acompanhamento minucioso dos
resultados das avaliagbes internas e externas, bem como da leitura e escrita dos
alunos(diariamente feita pelo professor na sala e bimestralmente pelo supervisor).
Controle e avaliacdo do rendimento escolar durante o processo de ensino-aprendizagem

e ao final de cada etapa.

Inscricdo dos alunos em projeto externos como as Olimpiadas Brasileira de
Matematica (OBMEP), Olimpiadas Brasileira de Lingua Portuguesa, Concursos entre
outros, visando estimular os alunos a se dedicarem mais aos estudos.

Realizacdo de campeonatos internos e externos de jogos esportivos.

Desenvolvimento do projeto de Literatura em espaco alfabetizador favoravel,
contribuindo para estimular a leitura das criangas. Incentivo da leitura dentro e fora da
escola. A partir desse trabalho sao feitos recontos, reconstrucdes e dramatizagoes, etc.

Professores alfabetizadores com capacitacdo continuada (PNAIC). Participacao
de 90% dos professores em exercicio nas reunides, encontros pedagdgicos, capacitacdes
organizadas pelas supervisoras educacionais, direcdo e/ou Secretaria Municipal de

Educacao.



CAPITULO IX

ESCOLA, FAMILIAS, VIZINHANCA E PARCERIAS: O COLEGIADO ESCOLAR

A Educacgédo néo é dever sé da escola, mas, também da familia. O aluno precisa de
um pleno desenvolvimento para que possa exercer sua cidadania e também se qualificar
para o trabalho em sociedade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDBEN n° 9.394/96 em seu
artigo 1° diz que

[...] “a educagdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais. Estabelece também, em seu art. 2°,
gque a educacéo é dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
e que tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho” [...].

Um individuo que possui um prévio conhecimento comecga a frequentar a escola.
Assim, a crianga aprende com a familia e com a sociedade os padrdes de conduta que
determinam as regras e os limites. Na comunidade onde a crianca esta inserida possui
uma cultura, os costumes, sdo especificas em alguns tipos de alimentos, possui uma
conduta moral e religiosa, no entanto, é na escola que as criangas constroem e adquirem
novos conhecimentos, aprendem outras culturas.

Como pessoas sujeitas ao processo educacional, os pais e 0s alunos tém papéis
fundamentais, sendo um deles o de contribuir com ideias e sugestdes para melhorar a
gualidade do ensino desenvolvido no ambito escolar e, a equipe gestora precisa, em
conjunto, tracar metas e estratégias para que possa envolver despertar o interesse de
todos na participacéo da vida escolar dos educandos.

O conjunto dos profissionais na escola forma uma equipe em que cada um tem
uma funcdo especifica, portanto, todos sao imprescindiveis para que o trabalho e o bom
desempenho fluam satisfatoriamente.

Nesse contexto a escola, por buscar e promover a interagdo e parceria entre

comunidade e escola tem sido receptiva, em especial, cedendo seu espago para a



realizacdo de atividades de interesse social, procura promover reunides periédicas com
pais de alunos, principalmente, daqueles alunos que apresentam maiores dificuldades de
aprendizagem, de infrequéncia e de indisciplina. S&o realizadas reunides para repasse do
aproveitamento dos alunos através de boletins escolares, bimestralmente.

Com o objetivo de melhorar o nivel de ensino a escola promove, no contraturno, o
Projeto Escola de Tempo Integral com a realizac&o de varias atividades como: letramento,
judd, musica, dentre outras.

Cerca de cerca de 70% dos pais participa dos eventos realizados pela escola,
como Festa da Familia, Festa Junina, Palestras, Folclore, Consciéncia Negra, Pascoa,
Gincanas, campeonatos, dentre outros.

S&o viabilizados cursos na escola que atendem a comunidade para incentivo e
apoio a execucao de projetos, oficinas e seminarios. Percebe-se transparéncia na gestédo
de prestacdo de contas, semestralmente, a toda comunidade escolar, por meio de
Assembleia Geral. S&o realizadas reunides periodicas para planejamento e
operacionalizacdo da aplicacdo dos recursos recebidos pela escola seguida de
apresentacado e aprovacao do Colegiado Escolar e do Conselho Fiscal com o devido
registro em ata de Prestacéo de contas os quais serédo, posteriormente, apresentadas aos
pais e a comunidade cujos convites lhes sdo feitos para participarem de atividades e

decisfes relacionadas a esses 6rgaos e sua competéncia.

Quanto as parcerias aos eventos da escola é possivel destacar a conexdo da
escola com os Agentes de Saude, com a Associacdo de Moradores e Comerciantes locais
0S quais muito tem auxiliado na organizacdo destes. HA um reconhecimento da

importancia dessa parceria e envolvimento dos pais e de toda a comunidade local.
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Nesse caso, é possivel citar a responsabilidade de todos os que se tornam agentes
de transformacdo. Cada agente responsavel pelo sucesso do ensino na escola
desempenha seu papel, de forma a garantir a articulagéo de todas as acdes relacionadas
a aprendizagem, levando em consideracédo e respeitando os conhecimentos e valores que
os alunos possuem evitando qualquer tipo de preconceito e favorecendo a participacao
dos componentes da instituicdo familiar em diferentes oportunidades, estimulando o

dialogo onde os todos estejam compromissados com a transformacao da realidade.



CAPITULO X

CAMINHO GERENCIAL I
GESTAO DA INFORMACAO EDUCACIONAL NA ESCOLA

Dialogo constante com professores para buscar alternativas e enfrentamento dos
problemas encontrados em sala de aula. Participagcdo em todas as reuniées promovidas
pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Elaboracdo de Planos de Intervencdo baseados em resultados obtidos pelos
alunos nas avaliacbes externas e internas bimestralmente, ap6s conselho de classe com
professores.

Formada por uma equipe democrética que sabe ouvir, respeitar e acatar decises
coletivas.

Busca de apoio logistico e de recursos humanos dentro da comunidade do bairro
para a efetivacdo de projetos, palestras, oficinas e demais eventos promovidos pela
escola.

Reunides periddicas com gestores e supervisores para tratar dos projetos a
serem desenvolvidos na escola.

Promove a comunicagdo de eventos da rede municipal, estadual ou privada que
séo de grande interesse dos profissionais e comunidade escolar.

Reivindicacdo a Secretaria Municipal de Educacdo de recursos materiais, de
pessoal e infraestrutura, sempre que necessario.

A escola produz e encaminha ao MEC, no prazo certo, base de dados para
elaboracéo de Censo escolar.



CAPITULO XI

MAPEAMENTO GERAL DAS METAS DA ESCOLA E PROJECOES PARA O
PERIODO 2014-2024: SINTONIA COM O PLANO MUNICIPAL DECENAL DE
EDUCACAO

As metas da escola estabelecidas para os anos 2015 a 2017, referentes a
alfabetizacdo estéo atreladas as metas do PNAIC - Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa, que estabelece competéncias e habilidades especificas da Lingua
Portuguesa e Matematica, com medidas avaliativas na escala de resultados da
aprendizagem. A Escola Municipal Mariana Santos valeu-se de varias sugestdes de
atividades oferecidas através do PNAIC. Podendo-se afirmar que houve compromisso por
parte dos professores de alfabetizacdo, com o projeto e com a melhoria do processo

ensino-aprendizagem dos alunos na escola.

No que se refere ao resultado da Prova Brasil Anos Iniciais em 2011 foi
satisfatério, com média de 6.3% na escala de proficiéncia. Porém, no ano de 2013 os
resultados das avaliacbes ndo obtiveram o mesmo nivel de proficiéncia, uma vez que, o
namero de alunos nado foi suficiente para ser considerado numeros estatisticos para
pesquisa. Contudo, nos Anos Finais o resultado continua critico, embora tendo superado
a meta estabelecida. O percentual apresentado em 2013 foi de 4,0%.

A Taxa de reprovacdo na E. M. Mariana Santos no que se refere aos anos iniciais
€ 0%, ou seja, suficiente. Entretanto, nos anos finais o indice de reprovagdo €

considerado médio, tendo em vista a quantidade de alunos atendidos.

Em 2009 nos anos finais a nota obtida foi 2.8, faltando apenas 0.2 para alcancar a
meta projetada em 2011.

Em 2011 a nota obtida foi 3.5, ultrapassando a meta projetada para 2013 que era
de 3.3.

Em 2013 a nota obtida foi 3.6, alcangcando a meta projetada para 2015.

Embora a escola tenha passado por todas essas dificuldades, laudos, alunos
evadidos e reprovados o nivel de proficiéncia tem sido razoavel, em face do

comprometimento que a escola tem com a sua funcéo.



A escola em 2013 nao recebeu a prova do SIMAVE, para as duas turmas do 9°
ano, sendo assim, s6 uma turma realizou a mesma, ficando, portanto, um resultado irreal.
Como a turma avaliada era composta por alunos que sempre participaram de projetos de

intervencéo, foi ressaltado o baixo desempenho dos mesmos e néo a realidade da escola.

No entanto, o IDEB dos Anos Iniciais o0 desempenho da escola € satisfatério, com

resultado em 6,3% (2011) na escala de proficiéncia.

No ano de 2014 a escola nado foi avaliada nos anos iniciais, devido ao numero
insuficiente de alunos no 5° ano para escala de medidas. No entanto, nos Anos Finais o
desempenho permaneceu critico, embora tenha alcancado um resultado significativo,
saltando de 3.5% para 4.0%. Meta essa que foi projetada para o ano de 2017: 3.9%,com
nivel ainda inferior. Entretanto, foi observado durante o periodo maior empenho por parte
da escola e dos professores, em melhorar o percentual do indice dos resultados, dessa
modalidade de ensino.

A referida escola, conta com uma sala de recursos multifuncional, onde séo
atendidos os alunos com necessidades especiais. Tal atendimento ocorre no contraturno,
(matutino e vespertino) por um profissional capacitado. Possui também, um laboratério de
informatica devidamente equipado, que através das intervencdes pedagogicas contribui

de maneira satisfatéria no processo ensino-aprendizagem.

Todos os educadores dessa Unidade de Ensino tém como direcionamento de
trabalho a Base Comum Nacional de conteddos e a proposta curricular da SME
(Secretaria Municipal de Educacdo), que € dividida por ano de escolaridade e por
bimestres, na Educacéao Infantil, nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental. Ao final
do ano letivo sdo realizados os estudos orientados, sendo que, no decorrer do ano
acontece a recuperacdo paralela. Outros diagnosticos, provas de 0Orgdos externos
(SIMAVE, SAEB, ANA,...), e da propria Secretaria de Educacao sao aplicados no decorrer
do ano letivo. Todos com o objetivo de analisar o processo de ensino-aprendizagem e

realizar possiveis replanejamentos pedagdgicos.

Esta unidade de ensino obteve como resultado, 2° (segundo) lugar no IDEB (anos
iniciais de 2011), a nivel municipal, com indice de 6.3%, cuja meta tracada era de 6.0%,

para a escola no ano citado. Os anos finais ndo obtiveram resultado satisfatorio, nao



atingiram a meta estabelecida, porém, no contetdo de Matematica houve um avanco

significativo na escala de proficiéncia.

No que se refere ao Planejamento e Gestao, a escola conta com a coordenacao de
um (01) diretora, uma (01) vice-diretora, uma (01) coordenadora do Programa Mais
Educacédo. Dois supervisores pedagoégicos, uma (01) secretaria autorizada e uma (01)
auxiliar de secretaria. A gestédo é direcionada por um calendario que € Unico para todo o
municipio, e uma normativa que estabelece a base legal de funcionamento das
instituicdes educativas, e da conta de outras providéncias. O trabalho escolar é realizado
de forma colegiada e interativa, na busca da construcdo de um ensino de qualidade e

coeso com 0s anseios da comunidade atendida.

Os Instrumentos de Gestao - Regimento e PPE da escola, que sdo os norteadores
das instituicbes devem ser revisados anualmente pelos funciondrios da escola e
comunidade escolar. O Conselho Escolar ajuda na tomada de decisdes que implique o

consenso entre todos.

A referida escola apresenta como principal fraqueza a falta de autonomia na
tomada de decisdes, em que implica as atitudes a serem tomadas de maneira imediata, o

retorno as vezes tardio dos 6rgaos superiores desfavorecem e/ou atrasa as agoes.

Outro fator agravante é que a direcdo permeia seu trabalho entre muitas
atribuicbes administrativas; ndo sobrando o tempo necessario para dar assisténcia mais

constante no cotidiano da escola e no auxilio das questdes pedagdgicas.

Quanto ao IDEB baixo nos anos finais de escolaridade (com indice apenas de 4.0%
em 2014), acredita-se estar relacionado: A falta de assisténcia dos pais/familia, a
dificuldade de aprendizagem por parte de alguns alunos, bem como, ao fator
relativamente agravante que é a otimizacdo do tempo escolar. Diante de tudo isso
associamos também a indisciplina no ambito escolar, devido a problemas sociais e

familiares dos alunos.

Outro fator preponderante esta relacionado ao transporte escolar, devido a ma
conservacdo das estradas, principalmente no periodo chuvoso (dezembro), final de

semestre letivo, época em que sdo constantes e em grande ndamero os alunos com



problemas respiratérios, e 0s percursos do transporte ndo podem ser realizados de

maneira normal.

Nesse contexto permeia também, as dificuldades em encontrar solucbes para os
problemas de saude de alguns alunos, problemas esses que interferem na aprendizagem,
por exemplo, alunos com PDI mas sem laudos médicos. Entende-se que, esses alunos
gue apresentam necessidades especiais, necessitam de um atendimento especializado

para que ocorra a eficacia na aprendizagem.

No que se refere as necessidades pedagogicas/administrativas faz-se necessario a
construcdo de uma brinquedoteca, salas de aula (principalmente para educacao infantil),
ampliacdo da sala de professores, construcdo de sala para atendimento especifico da
supervisdo, bem como, estrutura adequada para atender aos alunos que participam do
Programa Mais Educacio e/ou PIP. E necessario também a aquisicdo de mobiliario
adequado e suficiente para todos os setores. Melhoramento do acervo bibliografico, com
obras literarias adequadas aos anos de escolaridade, que despertem o interesse dos

alunos de diferentes faixas etarias, em namero suficiente para todos.

A escola apresenta também, como risco situacional a sua localizagdo, pois esta
situada as margens da BR 135. Os alunos atravessam diariamente a BR, ficando as
mesmas expostas a acidentes, roubos, visitas inesperadas de pessoas que transitam pela
mesma.

Na perspectiva de avanco em niveis de aprendizagem, em todas as modalidades
de ensino ofertadas pela escola, temos como ac¢des planejadas, as seguintes metas para
o triénio 2015/ 2017:

> Implementar, avaliar e reelaborar projetos para recuperar alunos com

defasagem de aprendizagem.

>  Desenvolver projetos de intervencdo pedagdgica para melhorar o nivel de

aprendizagem dos alunos dos anos iniciais, finais do ensino fundamental.

> Acompanhar de maneira sistematica e criar estratégias inovadoras para
melhorar a pratica de leitura e escrita, dando énfase ao Projeto Montes Claros nas Trilhas
da Leitura, dentre outros.



> Acompanhar de forma sistematica as atividades desenvolvidas no Projeto

Mais Educacéao, priorizando o desenvolvimento integral dos alunos;

> Intensificar o atendimento da sala de Recurso Multifuncional e criar

estratégias para uma construcao significativa da aprendizagem e suas especificidades.

>  Equipar a escola para que a Inclusdo Social ocorra de fato, ou seja, melhorar
a estrutura fisica, no que se refere a construcédo de rampas, colocacéo de piso adequado

e ambientes adaptados para os alunos com necessidades especiais;

>  Promover capacitacbes com especialistas das areas especificas, dos
problemas apresentados pelos alunos da sala de recursos multifuncional, para os

professores de todas as disciplinas.

> Manter com os profissionais da educacdo que atuam na escola, o
compromisso com o trabalho pedagdgico eficaz, sendo coerente na pratica didria com os
objetivos estabelecidos pela escola , acompanhada de a SME e as leis que regem a

educacao nacional.

> Realizar atividades que revitalize o0s lagos inter-relacionais entre

pais/comunidade/escola.
>  Otimizar as relacdes e a comunicacao entre a escola e 6rgaos colegiados.
>  Planejar e realizar de maneira eficaz as atividades relacionadas ao modulo Il.

Como evidencia art. 1° da Declaracdo Mundial sobre Educagao para Todos. “A
educagdo basica é mais do que uma finalidade em si mesma. Ela € a base para a
aprendizagem e o desenvolvimento humano permanente, sobre a qual os paises podem

construir sistematicamente niveis mais avangados de educagéo e capacitagao”.

Sendo assim, muito mais que a capacidade docente e bagagem de conhecimentos
acumulados (docentes/equipe pedagdgica), em si s6, ndo sdo suficientes para uma
educacdo de qualidade, visto que, a mesma permeia todos os aspectos sociais, fisicos,

intelectuais e emocionais dos alunos e profissionais.

Nessa busca de crescimento também faz-se necessario revisar anualmente as

acOes do PPE, garantindo sua implementacdo e eficacia. Bem como, estabelecer de
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forma a atender as necessidades da escola, o planejamento do modulo Il, com data e
horarios programaveis, com atividades que visem melhorar o desempenho dos

profissionais e a qualidade na aprendizagem dos alunos.

Segundo Paulo Freire, toda escola que brigando para ser ela mesma, luta para que
os educandos e educadores sejam eles mesmos. E, como ninguém pode ser s0, a Escola
Cidadd é uma escola de comunidade, de companheirismo. E uma escola de producdo
comum do saber e da liberdade, uma escola que vive a experiéncia tensa da democracia,

mas que luta e vai em busca de seus ideais.

Concluindo, a Escola Municipal Mariana Santos, tem como misséo instrumentalizar,
dar condicbes para que o aluno possa se formar e se construir como ser humano ativo,
usando a criatividade, a competéncia intelectual, moral e cognitiva para transformar a
realidade social em que se encontra inserido; possibilitando o crescimento da instituicéo e

das comunidades onde vivem.

Montes Claros, de de 2014.

Diretora/ Autorizacao
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