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Ha anos que as politicas educativas dos sucessivos governos tém
privilegiado a mudan¢a em detrimento da melhoria. Ora, estes
caminhos sdo muito distintos. O paradigma da mudanc¢a repousa na
iluminacgdo dos detentores momentdneos do poder que, possuidos de
uma divinal chama, decretam e despacham a toda a hora as
mudancas. E estas ocorrem, fatalmente, no dia decretado. Por sua vez,
o paradigma da melhoria assenta numa a¢do humilde, determinada e
persistente de cada escola, envolvendo, sobretudo, professores,
alunos e pais que, partindo da andlise das suas fragilidades e
potencialidades, ousam estabelecer e percorrer compromissos de
melhoria gradual. A primeira via gera irresponsabilidade, a segunda
sustenta-se na responsabilidade.

JOAQUIM AZEVEDO
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Missao da escola

A escola, dever do Estado e da familia, inspirada nos principios da liberdade ¢ nos ideais da
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. A escola deve contemplar
todas as dimensdes da pessoa: mental, comportamental, afetiva, institucional, ético-moral e
espiritual. Busca-se antes de qualquer coisa, a formacao do cidaddo do mundo, detentor nao
s6 de conhecimentos académicos e técnicos, mas de conhecimento para a vida em sociedade;
de modo a construir valores, desenvolver capacidades e levar o sujeito a desenvolver sua
identidade pessoal e sua socializagdo. Busca-se oferecer formagdo integral que favoreca a
autonomia, por meio de educag¢ao com qualidade, tendo em vista a transformacao social com

sustentabilidade.

O aluno, “ser humano” deve ser inserido em processos de crescimento continuo com
autonomia, criticidade, criatividade e amorosidade. Com a atuacao efetiva de cada um, em
prol da aprendizagem e do bem estar coletivo, adotar posturas éticas e compromissos sociais
com a comunidade, se tornando uma reconhecida instituicdo de ensino que concretiza o

processo ensino aprendizagem, com qualidade ética e comprometimento.
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A CURSO OFERECIDO (2013):
o Ensino Fundamental (1° ao 9° anos)

®  Anos iniciais do Ensino Fundamental

>

1°s anos — 63 alunos
2°s anos — 69 alunos

3° anos — 64 alunos

> >

4°s anos — 72 alunos
A 5% anos — 84 alunos
= Anos finais do Ensino Fundamental
A 6% anos — 96 alunos
A 7° anos — 98 alunos
A 8% anos — 62 alunos
A 9% anos — 44 alunos
=  Educagdo de Jovens e Adultos (EJA)
A 5°periodo
A 6° periodo
A 7°periodo — 13 alunos

A 8° periodo — 22 alunos

A CURSO OFERECIDO (2014):

o Ensino Fundamental (1° ao 9° anos)



= Anos iniciais do Ensino Fundamental
1°s anos — alunos
2°s anos — alunos
3% anos — alunos

4°s anos — alunos

x> >

5° anos — alunos
= Anos finais do Ensino Fundamental
6°s anos — alunos
A 7° anos — alunos
A 8% anos — alunos
A 9% anos — alunos
A CURSO OFERECIDO (2015):
o Ensino Fundamental (1° ao 9° anos)

®  Anos iniciais do Ensino Fundamental

A 1% anos — 61 alunos
A 2% anos — 96 alunos
A 3% anos — 66 alunos
A 4°s anos — 63 alunos

5° anos — 66 alunos
= Anos finais do Ensino Fundamental
6°s anos — 82 alunos
A 7° anos — 74 alunos
A 8° anos — 77 alunos

A 9% anos — 70 alunos
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1. INTRODUCAO:

Desde que a Constitui¢do Federal (1988) e a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (LDBEN 9394/96) foram sancionadas, toda escola precisa ter um projeto politico
pedagdgico (PPP). Este ¢ aqui posto pela Secretaria Municipal de Educacdo de Montes
Claros-MG como Projeto Pedagdgico da Escola (PPE). Esse documento deve explicitar as
particularidades que gestores, professores, funcionarios, pais e alunos pretendem estabelecer
na unidade de ensino e qual formacdo querem para os sujeitos que ali estudam, trabalham e
convivem de forma direta e/ou indireta. A existéncia de um PPE pode ajudar a equipe escolar

e a comunidade a enxergar como transformar sua realidade cotidiana em algo melhor.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9.394/96), em seu artigo 15,
concedeu a escola progressivos graus de autonomia pedagogica, administrativa e de gestdo
financeira. Qual € o significado e a representacdo social dessa determinagao? De acordo com
Domingues (s/d) ter autonomia significa instalar um ambiente de liberdade e de
responsabilidade para preparar, elaborar, organizar e implementar seu proprio plano de
trabalho, de modo a definir seus rumos e planejar suas atividades com a finalidade de
responder as demandas da sociedade, ou seja, de maneira a atender ao que a sociedade espera
dela. A autonomia permite a escola a constru¢do de sua identidade e a equipe escolar uma

atuagdo que a torna sujeito historico de sua propria pratica.

Pensar no processo de construgdo de um projeto pedagogico da escola requer uma reflexao
inicial sobre seu significado e importdncia. A LDBEN ressalta a importancia desse
instrumento em varios artigos. Cita-se abaixo alguns dispositivos:
e No artigo 12, inciso I, que vem sendo chamado o “artigo da escola” a Lei d4 aos
estabelecimentos de ensino a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta

pedagogica.

e No mesmo artigo supracitado, inciso VII define como incumbéncia da escola informar

o0s pais e responsaveis (...) sobre a execu¢do de sua proposta pedagogica.

e No artigo 13, chamado o “artigo dos professores”, aparecem como incumbéncias desse
segmento, entre outras, as de participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino (Inciso 1) e elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo

a proposta pedagogica do estabelecimento de ensino (Inciso II).



e No artigo 14, em que sdo definidos os principios da gestdo democratica, o primeiro
deles € a participagcdo dos profissionais da educag¢do na elaboragdo do projeto

pedagogico da escola.

E importante salientar que essa Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional detalha
aspectos pedagdgicos da organizagdo escolar, o que mostra que pode haver algum valor

atribuido a essa questdo pela atual legislagdo educacional.

Dessa forma, essa ¢ uma exigéncia legal que precisa ser transformada em realidade por todas
as escolas do pais. Entretanto, ndo se trata apenas de assegurar o cumprimento da legislacao
vigente, mas, sobretudo, de garantir um momento privilegiado de construgdo, organizagdo,
decisdo e autonomia da escola. Por isso, ¢ importante evitar que essa exigéncia se reduza a

mais uma atividade burocratica e formal a ser cumprida.

Um projeto pedagdgico da escola voltado para construir e assegurar a gestdo democratica se
caracteriza por sua elaboragdo coletiva e ndo se constitui em um agrupamento de projetos
individuais, ou em um plano apenas construido dentro de normas técnicas para ser

apresentado as autoridades superiores.

Segundo Libaneo (2004), o projeto pedagdgico da escola é o documento que detalha objetivos,
diretrizes e agdes do processo educativo a ser desenvolvido no espago escolar, de modo a
expressar a sintese das exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e os propdsitos e

expectativas da comunidade escolar.

Em suma, o projeto pedagogico da escola ¢ a expressdo da cultura da escola com sua
(re)criagdo e desenvolvimento, pois expressa a cultura da escola, impregnada de crencas,

valores, significados, modos de pensar e agir das pessoas que participam de sua elaboragdo.
Assim, o projeto pedagogico da escola orienta a pratica de produzir uma realidade. Para isso,

¢ preciso primeiro conhecer essa realidade. Em seguida reflete-se sobre ela, para s6 depois

planejar as acdes para a constru¢do da realidade desejada. Em sintese, suas finalidades sdo:
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A Estabelecer diretrizes basicas de organizagdo e funcionamento da escola, integradas as
normas comuns do sistema nacional e do sistema municipal de ensino do municipio de

Montes Claros.

e Reconhecer e expressar a identidade da Escola Municipal Rotary Sdo Luiz de acordo

com sua realidade, caracteristicas proprias e necessidades locais.
e Definir coletivamente objetivos e metas comuns a escola como um todo.

e Possibilitar & comunidade escolar a tomada de consciéncia dos principais problemas
da escola e das possibilidades de superagdo, definindo as responsabilidades sociais e

pessoais.

e Estimular o sentido de responsabilidade e de comprometimento da escola e da

comunidade escolar na dire¢do de seu proprio desenvolvimento.

e Definir o conteudo do trabalho escolar, tendo em vista as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o ensino fundamental, alvo de atuacdo desta escola, a Proposta
Curricular/2012 elaborada pelo Sistema Municipal de Ensino de Montes Claros/MG,
os principios orientadores da Secretaria Municipal de Educagdo, os Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs), os Contetidos Bdasicos Curriculares (CBCs), a
realidade da Escola Municipal Rotary Sao Luiz e as caracteristicas do cidaddo que se

quer formar nesse espaco intencional de representagdo social.

e Dar unidade ao processo de ensino integrando as acdes desenvolvidas, seja na sala de

aula ou na escola como um todo, seja em suas relagdes com a comunidade.
e Criar e¢/ou adequar parametros de acompanhamento e de avaliagdo do trabalho escolar.

e Definir, de forma racional, os recursos necessarios ao desenvolvimento da proposta de

trabalho da escola.

A partir das finalidades acima postas, é preciso destacar que o projeto pedagogico da escola
suplanta a dimensdo pedagogica, agregando também a gestdo financeira e administrativa, ou
seja, 0s recursos necessarios a sua implementacao e as formas de gerenciamento. Em resumo,
elaborar o projeto pedagogico da escola significa enfrentar o desafio da transformagao inteira
da escola, tanto na dimensao pedagdgica, administrativa, financeira, como na sua dimensao

politica.
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O PPE, se bem focado na realidade social na qual se insere a institui¢do escolar, pode, no
proprio processo de constru¢do do documento gerar mudangas no modo de pensar e agir de
todos os sujeitos envolvidos nesse espago social. Quando todos enxergam de forma clara qual
¢ o foco de trabalho da instituicdo e participam de seu processo de determinagdo, viram

verdadeiros autores e parceiros da gestao.

Conforme verificagdo em arquivos pode-se constatar que o atual Projeto Pedagodgico da
Escola Municipal Rotary Sdo Luiz foi atualizado em 2010, cujo trabalho foi coordenado pela
equipe gestora daquele momento. Essa atualizag¢do foi feita de maneira colegiada, de modo a
envolver a comunidade escolar e a partir do projeto preexistente que, infelizmente, ndo se teve
condi¢des de precisar a data de sua elaboragdo. Sabe-se, portanto, que o primeiro Projeto
Pedagoégico da escola foi elaborado numa parceria entre a Secretaria Municipal de Educagao e
a Escola Municipal Rotary Sdo Luiz. O Projeto Pedagdgico vigente, assim como todos os
demais instrumentos de democratizacdao da escola sdo sempre observados como norte para as
acoes e decisdoes tomadas na atuacdo cotidiana demandada pelo dia a dia da pratica escolar.
Esse projeto pedagogico vigente ndo vem sendo atualizado ano a ano, fato que se constitui um
contra censo em relacdo ao que determina a legislagdo vigente, conforme ja foi posto acima,
porém, ele também nao destoa da atual realidade escolar e social vivida pela Escola Municipal
Rotary Sdo Luiz, apesar de que, apds sua ultima atualizagdo o quadro funcional da escola foi
todo modificado em decorréncia do ultimo concurso realizado pela Prefeitura Municipal deste
Municipio e pela Secretaria Municipal de Educacdo. Outro fator a considerar diante da
necessidade de sua reformulagdo/atualizagdo ¢ que a partir de julho deste ano de 2013, em
razdo do aumento significativo na demanda de vagas apresentada a esta escola em razio da
constru¢do de um condominio no bairro Cidade Industrial, espago geografico este onde a
escola esta situada, ¢ que pode-se considerar premente sua atualizagdo uma vez que os alunos
recém-chegados véem apresentando caracteristicas sociais, bem como hébitos escolares
diferentes dos que lutamos cotidianamente (observa-se que esta luta se constitui processo
lento e gradativo, porém, j4 com algum sucesso aparente) para implementar nesta escola.
Além dessa demanda posta pela atual realidade da escola, a elaboragdo e/ou atualizagdo do
Projeto Pedagogico da Escola esta sendo posto pela Secretaria Municipal de Educacdo de

Montes Claros.
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Nesse contexto de atualizagdo do PPE da Escola Municipal Rotary S3o Luiz, além das
orientacdes postas pelos Cadernos de Consultoria de autoria do socidlogo Jodo Batista dos
Mares Guia, opta-se ainda, pelos principios norteadores do PPE conforme posto por Ilma
Passos Alencastro Veiga no texto “Projeto Politico-Pedagogico da Escola: uma construgdo
coletiva”. (Observagdo: Texto extraido sob licenga da autora e da editora do livro: VEIGA,
Ilma Passos Alencastro. (org) Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construcio

possivel. 14a edigdo Papirus, 2002.). Estes principios sdo:

[...]

e Jgualdade de condicdes para acesso e permanéncia na escola.

e Qualidade que ndo pode ser privilégio de minorias econdmicas ¢
sociais.

e (Gestdo democratica ¢ um principio consagrado pela Constituicao
vigente e abrange as dimensdes pedagogica, administrativa e
financeira.

e Liberdade ¢ outro principio constitucional. O principio da
liberdade esta sempre associado a ideia de autonomia.

e Valoriza¢do do magistério ¢ um principio central na discussao do
projeto politico pedagogico.

[.].

Outro instrumento legal que deve ser considerado na elaboragdo/atualizacdo do PPE ¢é o
Parecer CCE/MG 1132/1997, item 2.1.1, que dispde sobre a Educacao Basica, nos termos da
Lei 9.394/96, a saber:

2.1.1. Proposta Pedagoégica da Escola
Dentre as inovagdes constantes da nova LDB, registre-se o disposto no Inciso I do
Artigo 12 que atribui aos estabelecimentos de ensino a incumbéncia de elaborar e
executar a sua proposta pedagdgica (projeto pedagodgico), matéria sobejamente
discutida nos meios académicos, mas carente de consistente referencial tedrico na
realidade educacional de nosso Estado.

A Proposta Pedagogica da Escola possibilita introduzir mudancas planejadas
e compartilhadas que pressupdem, de um lado, ruptura com uma cultura de
reprovagdo e com uma educagdo elitista e, de outro lado, um compromisso com a
aprendizagem do aluno e com uma educagdo de qualidade para todos os cidadios.
Ela tem por objetivo envolver todos os atores desse processo numa construgdo
coletiva, em busca da exceléncia da educagdo, a partir de valores, concepgdes,
principios e crengas presentes naquele grupo e que dizem respeito ao futuro do
homem e da sociedade, sua melhor maneira de adquirir, transmitir e produzir
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conhecimentos capazes de orientar e motivar a caminhada do ser humano para a
busca de sua auto-realizacdo, compreensdo do sentido da vida e elaboragdo
consolidada de um repertorio saudavel de conhecimentos e de vivéncias que lhe
proporcionem a alegria de viver, de amar e de servir.

O que ocorre, hoje, no cotidiano da maioria de nossas escolas ¢ a dispersdo, a
perda do sentido do todo, a auséncia de sinergia e a presenca de ilhas de exceléncia
ou de mediocridade, sustentadas por uma espinha dorsal chamada curriculo, que
procura compartimentar disciplinas, em indiscutivel prejuizo para o processo de
aprendizagem.

A construgdo coletiva da proposta pedagogica da escola, além de representar
um desafio para os seus realizadores, constitui decisdo politica das mais relevantes
que um grupo de educadores poderia tomar para assumir um compromisso de
fortalecimento da cidadania, em favor das gera¢des emergentes.

No modelo da velha escola, ensinar era a palavra chave e aprender a natural
conseqiiéncia (sic) do dominio do repertério do mestre. Hoje, o que se procura ¢é
aprender a aprender. Isto é, o esfor¢o esta concentrado na produgdo de novos
conhecimentos ¢ ndo s6 no dominio dos conhecimentos passados, pois estes sdo
acessiveis a todos nas enciclopédias, nos museus, nas bibliotecas ou na “Internet”.
Saber encontra-los, distinguir os conhecimentos relevantes para as questoes que nos
afligem, elaborar e criticar situagdes e posicionar-se diante do novo ou dos desafios
da vida constituem o principal papel da nova educacio.

No mundo virtual em que vivemos as escolas t€ém lugar importante. Mas ¢
necessario que clas mudem o seu paradigma e se submetam a uma renovagdo
permanente em termos de redefinicdo de sua missdo e busca constante de sua
identidade, de seu verdadeiro papel na sociedade de hoje ¢ de amanhad. Que sejam
capazes de fazer a autocritica de suas praticas e deixem de ser escolas congeladas
numa postura autoritaria e, por vezes até terrorista, de provas, reprovagdo, repeténcia
¢ submissdo. Modelo tirdnico de destruicdo da auto-estima, da curiosidade, da
cooperagao, do respeito mutuo, da responsabilidade, do compromisso, da autonomia,
do bom carater e da alegria de aprender.

A proposta pedagdgica nasce do movimento de “agdo-reflexdo-acdo” que
nunca estara pronto e acabado. E um trabalho pedagogico construido e vivenciado
em todos os momentos por todos os envolvidos no processo educativo da escola.

A elaboragdo da proposta pedagogica — mecanismo importante de gestdo
democratica — passa, portanto, pela reflexdo coletiva dos principios basicos que
fundamentam as defini¢des: das finalidades da escola, da estrutura organizacional,
das relagdes de trabalho, da relagdo aluno/professor, dos processos de decisdo, do
tempo escolar, da organizagdo dos alunos, dos contetdos curriculares, dos
procedimentos didaticos, da linha metodologica da acao pedagogica, das estratégias
de trabalho, de avaliagdo e de recuperagdo, das atividades culturais, do lazer, das
atividades de convivio social e outros.

Essas reflexdes conduzirdo o processo de elaboragdo coletiva da proposta
pedagogica e partir de uma concepgdo definida de: que escola queremos? que
educagdo desejamos oferecer? A proposta pedagodgica assim concebida podera
contribuir para o fortalecimento da escola e para a construg@o de sua identidade e de
sua autonomia.

No entendimento dos membros do Conselho Estadual de Educagdo de Minas
Gerais, a Proposta Pedagogica da Escola (Projeto Pedagdgico da Escola) ¢ parte do
Regimento Escolar. O legislador utilizou duas expressdes: o Regimento Escolar e a
Proposta Pedagogica da Escola. No entanto, este Conselho considera fundamental
que ambos sejam pensados como um unico documento, perfeitamente articulado,
que contera os dispositivos permanentes da escola, para garantir a institui¢do a
estabilidade, necessaria a continuidade de seu funcionamento e, ainda, seguranca e
tranqiiilidade & comunidade escolar, com dispositivos relacionados a acdo escolar.

Como garantia de que a autonomia da escola deva ser cada vez mais
reforgada, a proposta do CEE ¢ de que a aprovagdo desse documento ocorra no
ambito da propria escola ou da entidade mantenedora, pelo Colegiado de Escola ou
equivalente, se houver.
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Observa-se discordante unanimemente pela atual equipe de atualizagdo do PPE da escola em
relacdo a citagdo acima, apenas o fato de que acredita-se que o paradigma ai posto que diz
respeito ao “o que se procura ¢ aprender a aprender.” deve ser complementado com a crenca
de que ¢ também importante oferecer reais condigdes de luta por espagos sociais as classes
economicamente menos privilegiadas, e isso s6 se da através e a partir do dominio e uso do

conhecimento.

Quanto a estrutura do PPE da Escola Municipal Rotary Sao Luiz pretende-se acompanhar o

que propde o Parecer CEE/MG 1158/1998, a saber:

A proposta Pedagdgica contemplara indicagdes tais como:
e justificativa da Proposta Pedagdgica da escola;
e organizagdo pedagogica, compreendendo:
o curriculo escolar
o calendario escolar
e 0s recursos pedagdgicos a serem utilizados: avaliagdo de desempenho
recuperacdo, avango, aceleragdo, progressdo parcial, progressdo continuada,
classifica¢do, reclassificagdo e outros;
e processos de articulagdo e integracdo dos profissionais da escola e
participag@o no processo decisorio da escola publica;
e processos a serem utilizados para promover articulagdo com a comunidade;
e meios para informar os pais ou responsaveis, sobre a freqiiéncia (sic) e
desempenho dos alunos;
e procedimentos de avaliagdo institucionais (interna e externa);
e atividades da educacdo continuada dos profissionais da escola e outros
indicados pela institui¢@o escolar.

Ainda em relacdo a estrutura do PPE da Escola Municipal Rotary Sao Luiz, pretende-se
acompanhar o que propde o Compromisso de Gestdo celebrado entre a SAME e as escolas
municipais de Montes Claros, compromisso este, orientado pelo sociélogo e consultor Jodao

Batista dos Mares Guia, a saber:

Introdugao

Apresentagdo

Capitulo I — Paisagem de desejos

Capitulo II — Diagnostico

Capitulo III — Planejamento Estratégico Situacional da Escola 2013-2016

Capitulo IV — Indicadores de eficiéncia, eficicia e de efetividade e quadro geral da escola
Capitulo V — Curriculo do Sistema Municipal de Ensino de Montes Claros e o curriculo da

escola
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Capitulo VI — Caminho gerencial I: plano de agdo e a interagdo secretaria-escola

Capitulo VII — Caminho gerencial 11

Capitulo VIII — Formagao continuada, valorizagao profissional e avaliagdo de desempenho
Capitulo IX — Escola, familia, vizinhanga e parcerias

Capitulo X — caminho gerencial III

Capitulo XI — Mapeamento geral das metas da escola e projecdes para o periodo 2014/2024:
sintonia com o PDE de Montes Claros 2015/2024.

O monitoramento da aplicacdo e a boa aplicagdo do PPE na escola ¢ responsabilidade
primeira da equipe gestora e responsabilidade solidaria e ativa de todos os professores, do
Conselho Escolar, assim como, de toda a comunidade escolar. O Projeto Politico Pedagdgico
da Escola Municipal Rotary Sao Luiz, uma construcao coletiva, devera ser avaliado e revisado

por todos que integram a escola, a cada final de ano ou sempre que houver necessidade.
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> APRESENTACAO

Montes Claros é um

Importante centro universitario; cidade p6lo de uma regido com mais de 2 milhdes
de habitantes; segundo maior entroncamento rodoviario nacional; cidade da arte e da
cultura; centro industrial que atrai grandes empresas; metropole que consegue
conciliar agitagdo e desenvolvimento com tranqiiilidade (sid) e hospitalidade:

(http://www.montesclaros.mg.gov.br/cidade/aspectos_gerais.htm)

O municipio de Montes Claros esta inserido na Macrorregido do Nordeste e Microrregido

homoénima (Metodologia do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE).

Segundo Silveira (2005), alguns estudos concluem que Montes Claros ndo se preparou para
tamanho crescimento populacional de baixa renda, fato esse que trouxe as “ocupagdes urbanas
ilegais” (p. 14969), entre eles, a partir de 1993, o bairro que hoje ¢ conhecido como Cidade
Industrial e que em tempo de seu surgimento, conforme seus moradores mais antigos, recebeu

o nome de Coberta Suja.

Caracteristicas das casas nas invasdes
Foto: Yara M. S. C. da Silveira - Organiza¢io: Yara M. S. C. da Silveira - Adaptagdo: Soraya C. N. Ottoni.
(SILVIRA, 2005, p. 14981)
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O Bairro Cidade Industrial surgiu como favela, um bolsao de pobreza,
em que as moradias apresentavam-se como um mosaico: lonas,
caixotes, papeldo, plasticos, cobertas, alvenarias, outros; construidas
em forma de mutirdo com caracteristica multifamiliar. (SILVEIRA,
2005, p. 14981)

A ocupacdo rapida, desordenada e desorganizada do espaco urbano do bairro agravou ainda

muito sua precariedade e estrutura fisica.

Nas condi¢des assim postas em relagdo ao bairro Cidade Industrial, os moradores se puseram
a desenvolver novas relagdes entre os sujeitos desse espaco, grupos, trabalho, vida cotidiana,
de modo a se organizarem sob a forma institucional de familia, vizinhos, amigos, comunidade,
associagoes, igrejas, saude, educagdo, materiais, servigos, formas de lazer, entre outras

necessidades de sobrevivéncia da vida social dos habitantes.

Com o passar do tempo o bairro foi ampliando-se e consolidando-se, condi¢do esta que forcou
o poder publico a implementar uma politica de regularizagdo dos espacgos e das politicas

publicas como areas para pragas, lazer, escola, posto de satde, entre outros.

Ao voltar a discussdo especificamente para a Escola Municipal Rotary Sdo Luiz, escola esta
de Ensino Fundamental pertencente ao bairro Cidade Industrial, em processo de pesquisa com
duas moradoras, as senhoras Maria do Rosario Fonseca Costa e Maria Nascimenta Guimaraes,
que estdo entre os primeiros moradores do bairro, chegou-se as seguintes informacgdes: o
Rotary Club Sao Luiz da cidade de Montes Claros, Distrito 4760, fundado no dia 28 de
Novembro de 1984 e admitido pelo Rotary Internacional em 26 de Dezembro de 1984 quando
recebeu das maos do Companheiro Governador do Distrito 452, Francisco Alves dos Reis, a
Carta de Admissdo em Rotary Internacional, no desenvolvimento de seus trabalhos sociais, ao
chegarem nesta comunidade por volta do ano de 1994, ao perceberem a situacdo do espago
social, se sensibilizaram com a condi¢do de vida dos moradores. Assim, abragaram e
apadrinharam a comunidade passando a realizar um levantamento junto aos moradores acerca
das maiores necessidades destes naquele momento. Apos varios momentos de reunido ficou
acordado que a maior necessidade da comunidade era a construcdo de uma escola e a partir
deste momento o Rotary Club Sdo Luiz do municipio de Montes Claros passou a tomar as

providencias necessdrias para sua construgao.
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Aos 22 (vinte e dois) dias do més de abril de 1995, gestdo do prefeito Luiz Tadeu Leite, a
escola ¢ inaugurada com o nome de Escola Municipal Rotary Sdo Luiz, em homenagem ao
grupo que a edificou e que a manteve até o poder publico municipal assumir esta

responsabilidade a partir de 08 (oito) de novembro de 1996 através da Lei Municipal n°. 2420.

Quando do tempo da inauguragdo a escola comecou a funcionar com 71 (setenta e um) alunos

frequentes.

“

e N
~
——

Escola Muncipal Rotary Sao Luis

Foto: Yara M. S. C. da Silveira
Fonte: PEREIRA. R. C. M. (1992) - Adaptagdo: Soraya C. N. Ottoni

Segundo a professora Maria da Gloria Pinheiro Teixeira, professora nesse educandario desde
1998, tendo exercido inclusive o cargo de diregdo no periodo de 2005 a 2008, a primeira
estrutura fisica da escola era formada por 02 (duas) salas de aula, 01 (um) banheiro ¢ um
pequeno espaco onde funcionava patio e cantina. A entrada dos alunos era feita pela rua
quarenta, enderego oficial da escola naquele tempo. Hoje a entrada ¢ feita pela rua quarenta e

cinco, numero 384, bairro Cidade Industrial, endereco oficial atual da escola.
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Ainda segundo a supracitada professora, o primeiro calendario escolar foi um calendario
especial, tendo em vista atender aos dispositivos legais, uma vez que a escola iniciou seus

trabalhos em abril de 1995.

Em 1997, em razdo de grande aumento na demanda por mais vagas para novos alunos, foi
feita a primeira amplia¢do no prédio escolar. Foram construidos cantina, patio, 02 (duas) salas
de aula, secretaria e banheiros masculino e feminino. A nova demanda que gerou a
necessidade de ampliacdo também gerou novo quadro de recursos humanos. Em 2001 a
demanda cresceu tanto que foi necessario organizar a escola em 04 (quatro) turnos, a saber:

» Primeiro turno: 6.40 as 10.4h.

» Segundo turno: 10.45 as 14.45h.

» Terceiro turno: 14.50 as 18.55h.

» Quarto turno: 19 as 23h.

A primeira diretora da escola foi a professora Maria da Dores Correia Cordeiro. Foi diretora
no periodo de 1995 a 2005. Segundo a professora Maria da Gloria Pinheiro Teixiera, naquele
momento, ser a primeira diretora desse estabelecimento de ensino gerou grande sofrimento
em razao do entendimento que a comunidade tinha sobre a escola. A violéncia que hoje ainda
impera em situacdo mais velada, naquele momento da histéria do bairro e da escola era
explicita. A escola ndo tinha muro, condi¢do que permitia a invasao do espago por vandalos.
Muitas vezes foi necessario o uso de forga fisica de parte da comunidade de bem para conter
tais invasdes. Apos muita luta da dire¢do e mobilizagdo da comunidade a Prefeitura Municipal
de Montes Claros cercou a escola e alguns anos depois, porém, antes de 2005, a escola foi

murada.

A partir de 2005, na gestdo do prefeito Dr. Athos Avelino Pereira assumiu a dire¢do da Escola
Municipal Rotary Sao Luiz, a professora Maria da Gléria Pinheiro Teixeira. Conforme ja
posto, sua gestdo ocorreu no periodo de 2005 a 2008. Entre varias conquistas implementadas
nesta escola por esta diretora merece destaque a implantagao, em 2006, do anexo da Escola
Estadual Esteves Rodrigues com a modalidade de Ensino Médio, no turno noturno. Em razao
da distancia deste bairro ao centro da cidade ou a primeira escola que ministra o Ensino
Meédio, esta conquista foi muito importante para atender aos alunos egressos do 8° ano do

ensino fundamental, hoje 9° ano do ensino fundamental, da Escola Municipal Rotary Sao Luiz.
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Até hoje a comunidade se beneficia com essa conquista. No periodo de 2006/2007 foi feita
nova ampliagcdo, momento em que edificou-se o segundo prédio da escola que passou a contar
com 12 salas de aula. A ampliacdo foi de grande valia mas ainda ndo atendeu as necessidades
da comunidade; por exemplo, até hoje (2014), a escola ndo conta com um espago adequado

para as praticas esportivas nem espago para eventos.

Em 2008 assume a dire¢do da escola a professora Maria de Lourdes da Mota. Essa professora

permanece diretora até no inicio do ano de 2009.

A partir do ano de 2009, com nova gestdo administrativa no municipio, sendo o prefeito o
senhor Luiz Tadeu Leite, assume a direcdo da escola a professora Simone Maria Ramos
Fonseca. Esta permanece na direcdo até a presente data, ano de 2015. Esta diretora teve como
seu vice-diretor o professor Antonio Carlos Ferreira até¢ dezembro de 2012. A partir de junho
de 2013 assume a vice-dire¢do da escola a professora Ivaires Gongalves Fonseca que
permanece até a presente data, ano de 2015 e que colabora de forma qualitativa para o sucesso

do processo educacional e administrativo da escola.

A professora Simone, vem desempenhando muito bem a fungdo de direcdo numa perspectiva
de gestdo democratica e com grandes conquistas. No entendimento dos profissionais da escola

sua gestdo se pauta nas palavras de Paulo Freire citadas abaixo:

E preciso e até urgente que a escola va se tornando em espago escolar acolhedor e
multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir os outros, ndo por puro
favor, mas por dever, o de respeita-los, o da tolerancia, o do acatamento as decisdes
tomadas pela maioria a que ndo falte contudo o direito de quem diverge de exprimir
sua contrariedade. (Paulo Freire. Professora sim, tia ndo, 1995, p. 91).

Conforme consenso entre todos os profissionais que atuam na escola a mais tempo, desde o
ano de 2009 a escola vem passando por grandes transformagdes estruturais bem como
comportamentais; comportamento aqui entendido como agdes resultantes de relacdes sociais
que interage com as influéncias econdmicas, religiosas, sociais, culturais, entre outras. O
espacgo fisico da escola vem, aos poucos, sendo adequado as demandas cotidianas e as atitudes
dos alunos e de seus familiares, ratifica-se, oriundos de uma realidade social permeada
principalmente pelo trafico de drogas e pela violéncia doméstica, hoje ja apresenta um perfil
muito mais tranquilo e até mesmo produtivo, pautado por um processo de construgao

cotidiana de acOes conscientes e refletidas. A ambiéncia da escola ¢ hoje muito mais
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agradavel aos sentimentos ¢ também aos olhos. A pratica docente também passa por processo
similar, com profissionais que vém se comprometendo cada vez mais com o desenvolvimento
dos alunos e também com a sistematizacdo de seu fazer pedagodgico. Em relagdo aos demais
profissionais que atuam na escola, cada vez mais vém se posicionando de maneira coerente

com o que ¢ proposto pela atual gestdo da escola e também do sistema municipal de educagao.

Faz-se mister ressaltar que o processo de escolha de diretores da escola sempre se deu por
indicacdo de vereadores, prefeitos e secretdrios/as municipais de educacdo. Ja no decorrer do
século XXI, em uma estrutura e funcionamento educacional organizada em forma de sistema,
urge uma sistematica democratica para o processo de escolha dos gestores para as escolas
municipais no municipio de Montes Claros. A rede publica municipal de ensino de Montes
Claros passou a constituir-se em sistema de ensino a partir de meados do mandato do ex

prefeito Dr. Athos Avelino Pereira que se deu entre 2005 a 2008.

No ano de 2010 foi realizado um concurso publico no ambito do sistema municipal de ensino
do municipio de Montes Claros e a partir de entdo, a gestdo pedagdgica da escola passou a se
formar, além da direcdo, com profissionais efetivos. Em mar¢o de 2011 tomou posse a
supervisora pedagogica escolar, a professora Islei Gongalves Rabelo ¢ em fevereiro de 2014
foi empossada a segunda supervisora escolar, a professora Ranice Guedes Maciel. Conforme
o quadro de profissionais do ensino da escola, desde 2014 contamos com mais uma
supervisora escolar em regime de designacdo, que ¢ a professora Sueli Lélis Caldeira. A
supervisora Islei trabalha no turno matutino e desde sua posse e exercicio atua com as turmas
de 6° ao 9° anos do ensino fundamental. Ranice e Sueli trabalham no turno vespertino e se

dividem em relagdo aos anos inicias do ensino fundamental.

Desde 2014 a escola conta com o Projeto de Intervencao Pedagdgica — PIP — sob a
coordenacdo da supervisora Escolar Sueli Lélis Caldeira em regime de extensdo de carga
horaria. Quanto ao Programa “Escola em tempo integral”, este teve sue inicio na escola no
ano de 2012 sob a coordenacdo da professora Sonia Divina Alves Fonseca. Foi um tempo de
experiéncia mas que desde seu inicio permitiu a coleta de bons frutos. Em razdo de
circunstancias administrativas, em 2013 o programa funcionou apenas por 03 (trés) meses e
sob a coordenagdo da diretora Simone Maria Ramos Fonseca, com a colaboragdo do corpo de

gestores. A partir de 2014, numa situagdo melhor estruturada, o Programa se organiza sob a
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coordenacdo do professor Daniel Cristovam Pacheco. Tendo em vista um melhor desempenho
e também a estrutura fisica da escola que ndo comporta a formagao das turmas, o Programa se
desenvolve na Praga de Esportes da cidade. O coordenador tem grande habilidade no
exercicio da func¢do e a escola tem logrado bons frutos em relacdo ao desempenho escolar dos
alunos que participam do Programa. Em 2015 o PIP foi integrado ao Programa “Escola em
Tempo Integral” e ambos funcionam na Praga de Esportes. H4 porém, um fator de grande
dificuldade na operacionalizagdo do Programa e consequentemente na colheita dos frutos, ou
seja, no indice de desempenho dos alunos matriculados, a saber: o indice de frequéncia. A
situacdo agrava ainda mais quando ouvimos as justificativas desses alunos e de suas

respectivas familias:

Preguiga.

Minha mde falou pra ndo vim mais.

Nao vou porque ajudo minha mdo na casa.
Minha mde me mandou sair.

Eu chegava com dor de cabega, ai minha mde me tirou.

Em relagdo ao padrio de oferta de modalidade de ensino dessa escola e também ao

quantitativo de alunos por etapa e/ou modalidade observa-se o quadro a seguir:

23



QUADRO 01: QUANTITATIVO 1995 A 2015
OBS: OS DADOS APRESENTADOS FORAM COLHIDOS DOS LIVROS DE MATRICULAS E PERFIS DOS ANOS ANTERIORES PODENDO SOFRER ALGUMAS DIVERGENCIAS.

ANO 1"A 4 5°A 8" SUPLENCIA ACELERA BRASIL PROJETO SE PIP/MAIS EDUCACAO | TOTAL GERAL
LIGA/S.F.
1995 XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX
1996 118 XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX 118
1997 187 XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX 187
1998 236 XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX 236
1999 276 XXXXX 43 23 XXXXX XXXXX 342
2000 333 46 149 30 XXXXX XXXXX 558
2001 320 93 265 XXXXX 31 XXXXX 709
2002 341 167 212 XXXXX 200 XXXXX 920
2003 309 237 155 XXXXX 81 XXXXX 782
2004 374 278 152 XXXXX XXXXX XXXXX 804
2005 438 264 73 XXXXX XXXXX XXXXX 775
2006 404 299 44 XXXXX XXXXX XXXXX 747
2015 290 373 XXXXX XXXXX XXXXX 370 1033
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2007 427 318 127 XXXXX XXXXX XXXXX 872
2008 465 279 50 XXXXX XXXXX XXXXX 794
2009 429 292 63 XXXXX XXXXX XXXXX 784
1°AO 5° 6° A0 9°
2010 389 260 107 XXXXX XXXXX XXXXX 756
2011 384 236 84 XXXXX XXXXX XXXXX 704
2012 350 275 125 XXXXX XXXXX XXXXX 750
2013 462 353 107 XXXXX XXXXX 120 1042
2014 385 322 22 XXXXX XXXXX 270 999
TOTAL 6.917 4.092 1.778 53 312 760 13.912
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Percebe-se que o quantitativo da escola desde 1996 aumentou 8,75 vezes. De 118 alunos
conta-se hoje com 1033. Isso demonstra que a demanda atendida aumenta ano a ano em razao
do desenvolvimento do bairro Cidade Industrial e adjacéncias; bem como, a construgdo, em
2013, do Residencial Vitéria com 495 residéncias construidas e entregues; e do residencial

vitoria I com mais 795 residéncias prontas, a serem entregues a populacdo de Montes Claros.

No quadro acima evidencia-se também a preocupagdo do Sistema Municipal de Educagdo de
Montes Claros, bem como da propria escola, em relagdo ao desempenho dos alunos uma vez
que sempre € proposto diferentes projetos e programas com tal objetivo, a saber: Acelera
Brasil, Projeto se Liga e Projeto de Interveng¢do Pedagdgica — PIP/Mais Educacdo. Sobre o
PIP pode-se apreciar que esse projeto trabalha direcionado as dificuldades diagnosticas do
aluno do ensino fundamental de forma pontual e individual, tencionando o melhor
desempenho e com vista ao processo de avaliacdo externa. Sobre o Programa Mais Educacao
aprecia-se que seu objetivo maior € socializar o aluno do ensino fundamental da escola e
promover o acesso a diferentes propostas culturais e desportivas que diferem de seu cotidiano
de vida. Essa experiéncia pode proporcionar a esses alunos nova visdo de mundo. Infere-se
também que a modalidade de ensino EJA ndo ¢ ministrada na escola neste ano de 2015 por

falta de demanda.

Quanto ao padrao atual de recursos da escola referentes a recursos de infraestrutura fisica,
recursos didaticos e pedagdgicos, recursos financeiros descentralizados e recursos de
atendimento ao educando, a saber, alimentagdo escolar, uniforme e acesso ao transporte
escolar, apresenta-se: Em relagdo a infraestrutura fisica a escola conta com uma significativa
mudanga, mudancas estas que mudaram a aparéncia e o clima de bem estar da escola. Através
de parcerias com a comunidade local a Escola Municipal Rotary Sdo Luiz e a empresa
“Arpanorte” executou o projeto de jardinagem externa da escola e parte da pintura externa do
muro da escola; a Escola e a empresa “Alpargatas” executou o projeto de desenhos
geométricos no lado externo do muro da escola; a nova estética da entrada da escola; pintura
no lado interno e externo do muro da escola; limpeza da area circundante externa; reforma e
pintura do espaco destinado a area de Educagdo Fisica; reforma do teto de 02 (duas) salas de
aula; reforma e manuten¢do da iluminagdo do corredor e reforma dos banheiros da escola;
reorganizagdo do espaco fisico da cantina e do deposito de merenda; a Escola e a empresa

“Momentos Engenharia” executou a constru¢do de 03 (trés) salas de aula; a e a empresa
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“Elster” executou o projeto de jardinagem interna da escola; e por fim,a Secretaria Municipal

de Educacao construiu uma sala que foi destinada ao uso da biblioteca.

Sobre os recursos didaticos e pedagogicos a Escola Municipal Rotary Sdo Luiz conta com 02
(dois) computadores na secretaria, 01 (um) na dire¢cdo e 01 (um) na sala da supervisao escolar.
Em cada um dos espagos citados tem uma impressora. Importa informar que a sala dos
professores ndo conta com nenhum computador a disposi¢do dos mesmos. Também em
relagdo ao papel e toner para as impressoras tudo decorre por conta da escola, situagao que
traz transtornos uma vez que nem sempre os recursos financeiros sao suficientes para tanto. A
escola conta também com apenas 01 (uma) maquina de xerox para atender a uma demanda de
48 (quarenta e oito) professores do 1° ao 9° anos do ensino fundamental e 675 (seiscentos e
setenta e cinco) alunos. Infelizmente nao atende a demanda. Tem 01 (uma) TV de plasma
LCD de 42” e 01 (uma) tela plana com 29; 02 (dois) data shows; 01 (um) som e 02 (duas)
caixas de som. E importante ressaltar que os professores sempre fazem uso desses recursos.

Nem todos os professores, mas a maior parte ja faz.

Conta também com um laboratorio de informatica com um total de 18 (dezoito) computadores
e 14 (quatorze) deles funcionando. O sistema operacional ¢ o Linix educacional 3.0 e a
qualidade da internet deixa a desejar. A escola conta ainda com 50 (cinquenta) netbooks € seu
uso depende de agendamento antecipado. Sdo usados dentro do laboratério de informatica
porque a internet ndo atende qualitativamente pelo sistema wi-fi. A escola conta com 01 (um)
monitor de informatica por turno cuja atribui¢do é organizar, monitorar e controlar a sala de

informatica e demais computadores da escola.

O espaco destinado as praticas recreativas e esportivas ¢ extremamente comprometido. E uma
parte do patio da escola que foi improvisado. Nao tem medidas adequadas, tem sol nos dois
turnos matutino e vespertino e oferece perigo a quem transita de uma parte a outra da escola

porque os recursos usados nas praticas esportivas podem atingir a quem passa.

A biblioteca hoje tem um local proprio. Antes, até 2014, funcionava no depdsito de material
de limpeza. Tem um profissional, em desvio de funcdo, em cada turno para atender ao
expediente. O acervo sempre pode ser melhor, porém, ja atende bem. A maior dificuldade

encontrada agora, apos tanta luta por este espaco, ¢ o Projeto de Intervencdo Pedagdgica. Em
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razdo de ndo haver na escola um espaco apropriado e adequado para sua pratica, a parte do

projeto que funciona na escola usa a biblioteca e o refeitdrio como sala de aula.

Em relacao aos recursos financeiros descentralizados e recursos de atendimento ao educando,
a saber, alimenta¢do escolar, uniforme e acesso ao transporte escolar, tem-se a seguinte
informagdo: os recursos financeiros repassados a escola tém origem no Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo — FNDE e usados conforme o Plano de ag¢do da escola que
elaborado pela direcdo, colegiado escolar e Secretaria Municipal de Educa¢do. A merenda
escolar ¢ adquirida para todas as escolas municipais através da Prefeitura Municipal e o
transporte escolar ¢ implementado e organizado pela Secretaria Municipal de Educagao.
Sempre que a escola precisa de transporte para qualquer atividade, desde que previamente

agendado, ¢ prontamente atendida.

A ideia de que o sistema educacional deve ser analisado pelos seus resultados origina-se nas
andlises educacionais realizadas com os dados coletados nos censos demograficos. Rigotti
(2004) mostra como estdo redigidas as questdes relativas a educagdo nos diferentes censos. O
trabalho de Fletcher e Ribeiro (1989) mostra, usando dados censitarios, que a repeténcia era a
grande caracteristica do sistema brasileiro de educagdo basica e ndo a evasdo. Esses autores
evidenciaram o termo “pedagogia da repeténcia”, conceito que teve profundo impacto nas
politicas para o ensino fundamental. Uma dessas influéncias foi a reformula¢do do Censo
Escolar, hoje um apurado sistema de coleta de dados sobre cada aluno matriculado. Com os
dados, obtidos nos censos demografico e escolar, calculam-se indicadores de analfabetismo,
de acesso e cobertura, resultados fundamentais para a andlise de um sistema de educacdo
basica. Um indicador especialmente importante para o conhecimento de um sistema

educacional, mas que exige apreciacdes exclusivas, ¢ o fluxo de seus alunos (KLEIN, 2006).

Com a introdu¢do do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica (Saeb), a ideia de que, além
dos indicadores de rendimento, uma medida de aprendizado dos alunos deveria ser usada para
o monitoramento do sistema foi ganhando espaco. Isso culminou, em 2005, na criagdo da
Prova Brasil e, em 2006, na introducdo do Ideb. Uma justificativa nunca explicitada para o
uso de resultados de rendimento e aprendizado no monitoramento de sistemas de educacao
basica ¢ que apenas dessa forma o Estado fica sabendo se o direito a educacdo de seus

cidadaos estd sendo atendido. Na auséncia de um preceito como esse, o direito publico
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subjetivo estabelecido no texto constitucional e na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao

Nacional nao pode ser monitorado e, eventualmente, exigido.

O Ideb tornou-se o unico indicador de qualidade da Educagdo Basica brasileira. E o indice
que orienta politicas publicas educacionais e que impacta a midia dos assuntos educacionais,
bem como, oferece diferentes espagos para a pesquisa educacional. O IDEB foi criado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa — INEP (6rgdo vinculado ao MEC) em 2007, como
um indicador que pudesse avaliar a qualidade do ensino publico e privado. Segundo
disponibilizado na pagina do INEP, “o indicador ¢ calculado a partir dos dados sobre
aprovagao escolar, obtidos no Censo Escolar, e média de desempenho nas avaliagdes do Inep,
Saeb e Prova Brasil”. O IDEB também ¢ importante por ser condutor de politica publica em
prol da qualidade da educacéo. E a ferramenta para acompanhamento das metas de qualidade
do Plano de Desenvolvimento da Educagdo — PDE, para a educagdo basica. O Plano de
Desenvolvimento da Educagdo estabelece como meta, que em 2022 o Brasil obtenha nota
6,0 — média que corresponde a um sistema educacional de qualidade comparavel a dos paises
desenvolvidos. O Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica esta inserido no Plano de
Metas “Compromisso Todos pela Educacdo”, do Ministério da Educagdo. O indice ¢
calculado pelo Ministério da Educagdo desde 2007, mas, quando foi divulgado, os dados
provinham do ano de 2005. E divulgado de dois em dois anos. Entende-se que os resultados
do IDEB da Escola Municipal Rotary Sdo Luiz abaixo apresentados podem ajudar a
compreender melhor a educacdo na referida escola. Nesse sentido, a escola podera tomar
decisdes mais coerentes para as melhorias no resultado e consequentemente para o

desenvolvimento qualitativo de sua educagao.
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TABELA 02: ORGANOGRAMA

SECRETARIA CONSELHO
MUNICIPAL DE MUNICIPAL DE
EDUCACAO EDUCACAO
DIRETOR VICE
01 DIRETOR
01
j COLEGIADO
AUXILIAR
DOCENCIA ASEB MONI"[OR INSPETOR DE CANTINEIRA SERVENTE
07 04 INFOR(I;/;ATICA ALUNO S05 ZELADORIA
12
SPE
03
DESIGNADO FPETIVO EFETIVO
2° ANO 3° ANO
1° ANO 4° ANO 5° ANO 05 TURMAS 03 TURMAS 6° ANO 7° ANO 8° ANO 9° ANO
03 TURMAS 03 TURMAS 03 TURMAS 101 68 ALUNOS 03 TURMAS 03 TURMAS 03 TURMAS 03 TURMAS
65 ALUNOS 65 ALUNOS 69 ALUNOS ALUNOS 86 ALUNOS 70 ALUNOS 83 ALUNOS 71 ALUNOS
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CAPITULO I - A PAISAGEM DOS DESEJOS

A escola organizada como um ambiente de aprendizagem ¢ essencialmente aquela onde todos
os alunos satisfazem pelo menos as suas necessidades basicas de aprendizagem, nas

dimensdes cognitiva, da sociabilidade e dos valores.

Segundo os professores do Ensino Fundamental da Escola Municipal Rotary Sdo Luiz, a

escola organizada como um ambiente de aprendizagem ¢ uma escola

(...) onde os educadores sabem seu real papel, onde buscam meios para promover
uma aprendizagem significativa e onde haja respeito mutuo entre alunos, professores
e funcionarios. (Professora dos anos iniciais do Ensino Fundamental).

E uma escola que valoriza a aprendizagem do aluno, que estimula a busca de
conhecimento, que respeita as diferencas e habilidades de cada um. Que busca o
envolvimento da familia em suas agdes. Uma escola que tenha a direg@o, supervisdo,
professores e demais funcionarios engajados nessa missdo de educar. (Professora dos
anos iniciais do Ensino Fundamental)

A escola organizada como um ambiente de aprendizagem ¢ aquela onde alunos e
professores tem o minimo para trabalhar como livro didaticos de qualidade e
consumiveis, xerox e internet acessivel nas salas de aulas. Além disso salas arejadas
e quadra, isso ¢ o minimo. (Professora dos anos finais do Ensino Fundamental)

Um ambiente de aprendizagem escolar provido de valorizacdo do conhecimento,
dindmico e ainda socialmente construido. Escola limpa, bem conservada e equipada,
com espacos adequados, equipe comprometida, relacdo interpessoal com alunos e
comunidade atuante em seu cotidiano. Uma escola onde os direitos e deveres sdo
claros e que ha sangdes caso estes venham ser descumpridos. Que tenham materiais
didaticos adequados e que seja possivel o uso dos mesmos. (Supervisora dos anos
iniciais do Ensino Fundamental)

Um ambiente de aprendizagem escolar ¢ um ambiente em que um individuo esta

sujeito a oportunidades de aprendizagem. (Professora dos anos finais do Ensino
Fundamental)

Como organizar uma escola assim?

Melhorar o espaco escola/sala de aula;

Promover a palestras sobre os direitos e deveres dos alunos;

Dinamizar as aulas com usos de recursos tecnoldgicos;

Realizacdo de trabalhos culturais;

Conscientizagdo dos alunos na preservacdo do ambiente escolar;

Trabalho em equipe para realizagdo dos projetos pedagdgicos;

Incentivar a limpeza e a conservagdo do ambiente escolar;

Incentivar a cordialidade. (Professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental)

Quando pensamos em organizagdo, automaticamente precisamos pensar em

plangjamento. Como qualquer empresa, a escola precisa se planejar. Esse
planejamento que abrange objetivos a serem atingidos ¢ metas. A partir disso pensa-
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se em formas de alcance desses, o que envolve a comunicagdo, esclarecimento de
ideias, alinhamento e divisdo do trabalho e, principalmente, motivagdo e
responsabilidade de todos os envolvidos.

Nao basta apenas uma pequena parcela querer e acreditar, pois, na escola
trabalhamos com formacdo humana, que segundo as Novas Diretrizes, precisa
abranger o ser humano em sua totalidade, tornando assim um ser humano integral,
para participar efetivamente e criticamente nas decisdes de uma sociedade.
Responsabilidade essa que ndo ¢é exclusiva apenas do gestor, mas de toda a
comunidade escolar (gestores, especialistas em educacdo, professores, ajudante de
servigos gerais, secretarios, familia, aluno, entre outras pessoas envolvidas na escola
- parceiros).

O ponto chave ¢ o planejamento e as formas de atendimento, refletindo sobre a
importancia da escola na vida do ser humano, e que a escolha e execugéo do trabalho
ndo seja influenciada e ineficiente por falta de uma valorizagdo profissional, que
também ¢ algo importante no que envolve a motivagao.

A escola deve favorecer a aprendizagem do aluno sendo um ambiente agradavel,
com:
> espacos adequados para as aulas (ilumina¢do adequada nas salas
mais escuras e pintura nos vidros ou cortinas, nas salas mais claras);

> biblioteca com momento de leitura para as turmas para estimular o
habito da leitura;

> alunos com pouca ou nenhuma movimentagdo nos corredores
durante as aulas ou pelas janelas laterais, para ndo causar distra¢des dentro da
sala de aula;

> palestras ou apresenta¢des que enriquecam as aulas ou explorem
algum assunto que cause curiosidade ou seja importante para a saude
fisica/emocional dos alunos.

(Professores dos anos finais do Ensino Fundamental)

Um ambiente de aprendizagem escolar ¢ um ambiente em que um individuo esta
sujeito a oportunidades de aprendizagem. Muitas vezes o termo ambiente de
aprendizagem ¢ confundido com o espaco fisico onde ocorrem praticas educativas.
Propde-se uma visdo mais geral, abarcando o conjunto formado entre os sujeitos,
objetos e recursos que interagem no processo de aprender. (BRAGANCA;
FERREIRA; PONTELO, s/d.)

Nesse ponto concorda-se entdo com Moreira (2007), quando aponta que o

[...] carater socialmente construido de um ambiente de aprendizagem expressa a
caracteristica local das experiéncias vividas por professores e estudantes,
dependentes dos papéis a que se atribuem nesse lugar, de suas expectativas ¢ desejos,
de como percebem uns aos outros, os materiais e sua organizagdo e os resultados de
suas ac¢des, de como ocorre a dindmica da interagdo entre alunos, entre alunos e
professor, de como alunos e professor se valem dos recursos materiais e simbolicos
disponibilizados pelo ambiente para concretizar suas interagdes.
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1.1. Missao da escola

A escola, dever do Estado e da familia, inspirada nos principios da liberdade e nos ideais da
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. A escola deve contemplar
todas as dimensdes da pessoa: mental, comportamental, afetiva, institucional, ético-moral e
espiritual. Busca-se antes de qualquer coisa, a formag¢do do cidaddo do mundo, detentor nao
s6 de conhecimentos académicos e técnicos, mas de conhecimento para a vida em sociedade;
de modo a construir valores, desenvolver capacidades e levar o sujeito a desenvolver sua
identidade pessoal e sua socializagdo. Busca-se oferecer formagdo integral que favoreca a
autonomia, por meio de educacdo com qualidade, tendo em vista a transformacao social com

sustentabilidade.

O aluno, “ser humano” deve ser inserido em processos de crescimento continuo com
autonomia, criticidade, criatividade e amorosidade. Com a atuacao efetiva de cada um, em
prol da aprendizagem e do bem estar coletivo, adotar posturas éticas e compromissos sociais
com a comunidade, se tornando uma reconhecida instituicdo de ensino que concretiza o

processo ensino aprendizagem, com qualidade ética e comprometimento.

1.2. Planejamento educacional

Um dos temas mais complexos no processo de gestdo e de organizagdo da educagdo reside
exatamente no seu planejamento. Na trajetdria da educagdo brasileira o planejamento assumiu
uma funcao essencialmente burocratica e de controle do trabalho do outro, tanto no ambito da

organizagdo dos sistemas de ensino quanto no interior de nossas escolas.

Pensar o planejamento em educagdo, numa perspectiva de gestdo democratica, implica
redefinir sua fun¢do e sua forma de desenvolvimento e de organizacdo, na perspectiva do
planejamento participativo. Em contraposi¢cdo aos modelos burocratizados de planejamento,
que se sustentam na divisdo do trabalho, na fragmentacdo da acdo educativa e em concepgdes
de carater predominantemente instrumental e técnico do planejamento, a gestdo democratica
da educacdo e o planejamento participativo implicam o fortalecimento dos processos e das

praticas participativas e coletivas de organizacdo da educagdo e da escola. Nessa perspectiva,
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o planejamento assume, portanto, a funcdo de mediador e articulador do trabalho coletivo na

educacao.

A propria legislagdo indica alguns niveis de planejamento. A LDB (Lei n° 9.394/96), em seu
artigo 9°, estabelece que uma das incumbéncias da Unido ¢é elaborar o Plano Nacional de
Educacao (PNE). Essa mesma atribuicdo ¢ estabelecida para os estados e municipios, ao
constituirem seus sistemas de ensino (arts. 10 e 11). Também os estabelecimentos de ensino
tém como uma de suas tarefas “elaborar e executar sua proposta pedagogica” (art. 12), assim
como aos docentes ¢ atribuida, entre outras fungdes, “participar da elaboracao da proposta
pedagogica do estabelecimento de ensino e elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a

proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino” (art. 13).

De acordo com Menegola (2003), na definicao do Projeto Politico Pedagogico, efetivam-se os
diferentes momentos do planejamento: a defini¢do de referencial teorico; a elaboracao de um
diagnéstico e a proposicdo de uma programagdo com vistas a implementacdo das agdes
necessarias a realizagdo de uma pratica pedagodgica critica e reflexiva. Efetiva-se também os
diferentes momentos e tipos de planejamentos a serem construidos e implementados ao longo
do ano letivo. Para tanto, a escola Municipal Rotary Sdo Luiz trabalha com o plano de ensino;
plano de aula semanal e Plano de aula didrio. Esses planejamentos sdo construidos
coletivamente nas reunides de modulo II, conforme determinado pela legislagdo do sistema

municipal de ensino através da normativa n°. 001/2014. (Formularios da escola anexos)

O alcance relativo do planejamento, no ambito do sistema educacional sobre as escolas, se
verifica a medida que as mudancas propostas se confrontam com as praticas ja consolidadas.
Nesse processo, as escolas atribuem as proposigdes dos sistemas, significados muitas vezes
distintos daqueles das formulagdes que estdo acostumadas a trabalhar. Ainda que as escolas
reinterpretem, reelaborem e redimensionem as proposic¢des oficiais, ndo se pode menosprezar
a importancia do planejamento no que se refere a produ¢do de transformacdes no sistema

educacional.

A escola ¢ considerada um lugar propicio para o trabalho com o conhecimento. Ela tem a
funcdo de levar os alunos a pensar, refletir, compreender e mudar a realidade da qual fazem

parte. O planejamento de sala de aula conclui na pratica do professor e do aluno; por isso
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exige muito compromisso agregado a algumas limitagdes e possibilidades. O que acontece em
muitas institui¢cdes de ensino ¢ a trivializagdo do ato de planejar. Para muitos professores e até
mesmo alguns supervisores pedagodgicos planejar tornou-se uma pratica mecanica que deve

ser cumprido semanalmente.

Segundo Luckesi (1992), ao planejar apenas preenchendo fichas com contetidos, objetivos,
metodologias, formas de avaliagdo o professor ndo estd fazendo uma acdo transformadora;
simplesmente preenchendo formularios que ndo tera cunho pedagogico algum. O
planejamento ¢ um conjunto de agdes que sdo preparadas projetando um determinado objetivo,
em ouras palavras ¢ “um conjunto de agdes coordenadas visando atingir os resultados
previstos de forma mais eficiente e econdmica”. (Luckesi, 1992, p.121). Sendo assim
podemos afirmar que o planejamento ¢ também uma a¢do de organizagdo, fundamental a toda

acao educacional.

O Plano de Ensino, em estreita relagdo com o Projeto Politico Pedagégico ¢ o Plano de
Intervencdo Pedagogica, consiste na organizacdo do processo de trabalho a ser desenvolvido
pelo professor no ano letivo em curso, em cada turma e em cada disciplina especifica, tendo
como base, principalmente, a proposta curricular do municipio e do Pacto Nacional pela
Alfabetizagdo na Idade Certa — PNAIC — quando se tratar das turmas dos trés Anos Iniciais do

Ensino Fundamental.

Na Escola Municipal Rotary Sao Luiz, apds a distribuicdo de turmas na primeira reunido
anual ja ¢ solicitado do professor que elabore o seu plano de ensino tendo em vista o perfil da

turma que recebeu e os eixos norteadores citados acima.

Elaborar um Plano de Aula ¢ fazer o detalhamento do Plano de Ensino tendo em vista sua
operacionalizacdo sistematica. Deve contemplar as necessidades e os avangos ja alcangados
pelos alunos e a necessidade de intervengdo pedagodgica, levando-se em conta a coeréncia que
deve existir entre as capacidades/direitos a serem desenvolvidas. Necessario ainda a
observancia dos descritores ¢ as atividades que devem ser trabalhadas em sala de aula, ¢
utilizado o Médulo II para realizar este planejamento. E nesse momento que é uma excelente
oportunidade para a troca de melhores praticas entre os Professores, a avaliagdo do

desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, o monitoramento das ag¢des planejadas,
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dentre outras indispensaveis ao trabalho do Supervisor e dos Professores; buscando facilitar e
operacionalizar o trabalho do professor, a escola resolveu por adotar o modelo de fichas

sugerido pela SME (vide anexo).

O conselho de classe ¢ uma reunido avaliativa em que o supervisor € o professor de cada
turma discutem acerca da aprendizagem dos alunos, do desempenho do proprio professor, dos
resultados das estratégias de ensino empregadas, da adequacdo da organizagdo curricular e
outros aspectos referentes ao periodo a ser avaliado. O conselho de classe na escola
Municipal Rotary Sao Luiz acontece bimestralmente pouco depois do fechamento da semana
de avaliagdo. Deve- se ressaltar que a escola faz uso das fichas sugeridas pela SME. Durante
todo o ano letivo o supervisor atende individualmente os professores nos horarios de aulas
especificas (Educacdo Fisica e Inglés) e coletivamente nas reunides de Mddulo II. O mesmo
acontece semanalmente onde se trata da elaboragdo de programas e planos de trabalho,
controle e avaliagdo do rendimento escolar, recuperagdo dos alunos, reunides, auto
aperfeicoamento, pesquisa educacional e cooperagdo, no ambito da escola para
aprimoramento tanto do processo ensino-aprendizagem, como da agdo educacional e

participacao ativa na vida comunitaria da escola.

O PIP — PROJETO DE INTERVENCAO PEDAGOGICA - funciona como uma extensio do
processo de ensino-aprendizagem que os alunos ja iniciaram no comeco do ano letivo, sendo
mais uma oportunidade para que eles possam aprender ¢ adquirir os conhecimentos que, por
qualquer razdo, ndo foram adquiridos. Assim sendo os alunos diagnosticados pelos
professores, supervisao e dire¢do que ndo atingiram os objetivos propostos nas aulas regulares
tem ofertado o Plano de Intervencao Pedagogica que gira em torno do respeito e da adequacao
ao momento de aprendizagem de cada aluno, levando em conta, conforme previsto pelos
Parametros Curriculares Nacionais, que “o conhecimento ¢ resultado de um complexo e
intricado processo de modificagdo, reorganizacdo e construgdo, utilizado pelos alunos para
assimilar e interpretar os conteudos escolares” (BRASIL, 1997, p.34). O Plano de Intervencao
Pedagogica tem objetivos claros, com metas bem definidas e agdes adequadas que respondam
aos problemas identificados na analise dos resultados. E importante ressaltar que o PIP é um

constante planejar e replanejar as agdes sempre com vistas a melhor aprendizagem do aluno.
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CAPITULO II - DIAGNOSTICO

Recrutamento, selecdo, avaliacdo, remuneracao e qualificagdo fazem parte do cotidiano

administrativo de qualquer empreendimento. No caso das escolas, esses processos sao em prol

da formacao de cidaddos, uma vez que o ensino possibilita a apreensdo de competéncias ¢ a

inser¢do social dos alunos. Na Escola Municipal Rotary Sdo Luiz, como em qualquer

instituicdo de ensino, os recursos humanos se dividlem em pessoal do Magistério e

administrativo. Os dados abaixo apresentados, de 2013 a 2015, foram coletados a partir dos

profissionais em atividade na escola no ano em curso, 2015; ¢ sobre os anos anteriores os

dados foram levantados junto a Secretaria da Escola. Tendo em vista explicita-los

apresentam-se os dados levantados no quadro abaixo:

QUADRO 02: FUNCIONARIOS - ANO LETIVO 2015
PEB I - CONTRATADOS

CARGO/| TEMPO DE TEMPO DE | JORNADA CURSOS
N°| NOME |HABILITACAO|NATURE | EXPERIENCI |PERMANENCIA DE ULTIMOS 03
ZA ANA NESSA ESCOLA|TRABALHO ANOS -
PROFISSAO CARGA
HORARIA E
OBJETIVO
MADRIANA NORMAL |REGENTE| 08 ANOS 01 ANO 25 H/S POS
MARA DE SUPERIOR GRADUACAO —
OLIVEIRA GESTAO
ESCOLAR
%ALCIONE PEDAGOGIA |REGENTE| 22 ANOS 01 ANO 25 H/S POS
SILVA DE GRADUACAO —
AZEVEDO EDUCACAO
INFANTIL
g FATIMA DOS| NORMAL |REGENTE| 17 ANOS 01 ANO 25 H/S POS
REIS SUPERIOR GRADUACAO -
FERNANDES SUPERVISAO
SILVA
% JANICLEY PEDAGOGIA |REGENTE| 07 ANOS 01 ANO 25 H/S POS
APARECIDA GRADUACAO —
DA SILVA JOVENS E
ADULTOS
gMARIA PEDAGOGIA |REGENTE| 05 ANOS 01 ANO 25 H/S POS
CLARA DE GRADUACAO —
MELO INSPECAO
PRATES
SAMPAIO
@ROSANGELA NORMAL |REGENTE| 10 ANOS 01 ANO 25H/S POS
DIAS ALVES | SUPERIOR GRADUACAO -
LIBRAS
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QUADRO 03: PEB II - CONTRATADOS 2015

CARGO/ | TEMPO DE TEMPO DE JORNADA |  CURSOS
N° NOME HABILITACAO NATUREZ| EXPERIENCIA | PERMANENCIA DE ULTIMOS 03
A NA PROFISSAO| NESSA ESCOLA |[TRABALHO |[ANOS - CARGA
HORARIA E
OBJETIVO
01 |CLEICIMAR | LICENCIATURA |REGENTE 11 ANOS 01 ANO 21 AULAS | CAPACITACAO
— |GONCALVES | GEOGRAFIA
FERREIRA
02 [DANIELA LICENCIATURA |[REGENTE 12 ANOS 01 ANO 20 AULAS | GRADUACAO —
— IBALIZA ED. FISICA PEDAGOGIA
SEIXAS
03 EMANUELLE | LICENCIATURA [REGENTE 07 ANOS 01 ANO 12 AULAS -
— IMORAIS ED. FISICA
SILVA
04 FATIMA DE LICENCIATURA | REGENTE 12 ANOS 05 MESES 23 AULAS
L LETRAS/ PORTUGUES
JESUS
SOARES
05 KARLA LICENTURA |REGENTE 08 ANOS 01 ANO 15 AULAS
~ IDYANE MATEMATICA
RIBEIRO
SILVA
06 MARTA LICENCIATURA  |REGENTE 01 ANO 14 AULAS
RIBEIRO
07 RAPHAEL LICENCIATURA |[REGENTE 12 ANOS 01 ANO 10 AULAS FORMACAO
— IRODRIGUES ED. FISICA CONTINUADA
FAGUNDES
08 [WILSON LICENCIATURA |REGENTE 08 ANOS 05 MESES 15 AULAS
— |[FERREIRA HISTORIA
LEITE
QUADRO 04: PEBI EFETIVO
CARGO/ | TEMPO DE TEMPO DE | JORNADA |  CURSOS
N° NOME HABILITACA | NATUREZ | EXPERIENCI | PERMANENCI DE ULTIMOS 03
o A ANA ANESSA  |TRABALHO|ANOS - CARGA
PROFISSAO ESCOLA HORARIA E
OBJETIVO
01 |ALINE PEDAGOGIA | REGENTE 12 ANOS 02 ANO 25 H/S POS
FAGUNDES GRADUACAO —
SOUTO SUPERVISAO
BARBOSA
02|CACILDA DIAS| PEDAGOGIA | REGENTE 22 ANOS 01 ANO 25 H/S POS
SANTOS GRADUACAO
03 |CARLA PEDAGOGIA | REGENTE 04 ANOS 01 ANO 25H/S | CAPACITACAO
MARIANA
VASCONCELLOS
FERREIRA
04 |CELIA MARIA NORMAL REGENTE 17 ANOS 10 ANOS 25 H/S POS
DE LIMA SUPERIOR GRADUACAO -
VIEIRA PNAIC
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05|CLARICE PEDAGOGIA | REGENTE 15 ANOS 01 ANO 25 H/S POS
CORDEIRO GRADUACAO
06| EDILANE PEDAGOGIA | REGENTE 03 ANOS 01 ANO 25 H/S POS GRADUACAO -
PSICOPEDAGOGIA E
FERREIRA ED. INFANTIL
AMORIM
07|GISELE PEDAGOGIA | REGENTE 10 ANOS 02 ANOS 25 H/S PNAIC
SOARES
FERREIRA
08 |LUCILEIDE PEDAGOGIA | REGENTE 05 ANOS 05 ANOS 25 H/S PNAIC
MARIA DE
OLIVEIRA
09| MARIA DA PEDAGOGIA | APOIO 23 ANOS 16 ANOS 25 H/S -
GLORIA
PINHEIRO
TEIXEIRA
10 MARIA PEDAGOGIA | APOIO 20 ANOS 09 ANOS 25 H/S POS GRADUACAO —
SUPERISAO E
ESTEVAM ORIENTACAO
GUIMARAES ESCOLAR
11|MONICA DA PEDAGOGIA | REGENTE 05 ANOS 05 ANOS 25 H/S PNAIC — POS
SILVA GRADUA(;AO~
RIBEIRO ALFABETIZACAO
12/NORMA DO NORMAL |EVENTUAL 19 ANOS 02 ANOS 25 H/S -
CARMO DIAS SUPERIOR
PEREIRA
13|VALERIA PEDAGOGIA | REGENTE 07 ANOS 02 ANOS 25 H/S PNAIC
ELIANE
PEREIRA
14|ZILANDA 02 ANOS 25 H/S PNAIC
LOPES
VELOSO
15
QUADRO 05: PEB II - EFETIVOS
CARGO/ TEMPO DE TEMPO DE JORNADA | CURSOS
N° NOME HABILITACAO | NATUREZA | EXPERIENCIA | PERMANENCIA DE ULTIMOS 03
NA PROFISSAO | NESSA ESCOLA | TRABALH| ANOS -
(o) CARGA
HORARIA E
OBJETIVO
01 |/ADRIANA LICENCIATURA | REGENTE 12 ANOS 08 ANOS 21 AULAS POS —
— |ANDRADE CIENCIAS GRADUACAO
BARRETO BIOLOGICAS
02 |CECILIA LICENCIATURA | REGENTE 08 ANOS 05 ANOS 15 AULAS -
— |GONCALVES CIENCIAS
GOMES BIOLOGICAS
03 |CLARICE LICENCIATURA | REGENTE 08 ANOS 05 ANOS 23 AULAS |CAPACITACA
— INOGUEIRA LETRAS/ 0
LOPES PORTUGUES
04 |CLODOALDO | LICENCIATURA | REGENTE 11 ANOS 04 ANOS 16 AULAS |CAPACITACA
—|LUIZ ED. FISICA 0
FERNANDES
05 [DANIEL LICENCIATURA | COORDENA 10 Anos 05 Anos 20 AULAS II
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CRISTOVAM ED. FISICA DOR / MAIS PEDAGOGIA
PACHECO EDUCACAO MONTES
CLAROS, POS
GRADUACAO
ED. FISICA
ESCOLAR
06 |JANE IRLEY LICENCIATURA | REGENTE 08 ANOS 04 ANOS 14 AULAS -
— |PEREIRA LETRAS / INGLES
07 |JUSSARA LICENCIATURA | REGENTE 12 ANOS 08 ANOS 20 AULAS |CAPACITACA

— IMENDES LETRAS/ 0
BARBOSA PORTUGUES
NOBRE

08 |KATIA YARA LICENTURA REGENTE 15 ANOS 07 ANOS 20 AULAS POS -

— |ARAUJO MATEMATICA GRADUACAO
FREIRE -
BARBOSA MATEMATIC

A
09 |LUCIANA DA | LICENCIATURA | REGENTE 05 ANOS 05 ANOS 06 AULAS |CAPACITACA
— |SILVA ARTES 0
OLIVEIRA
10 |LUCIANA LICENTURA REGENTE 20 ANOS 09 ANOS 20 AULAS |CAPACITACA
— |LOPES SALES | MATEMATICA 0
11  MARIA LICENCIATURA | REGENTE 05 ANOS 03 ANOS 13 AULAS -

— |CLAUDINEIA |LETRAS /INGLES
ROCHA DA
SILVA

12 [MARIA DO LICENCIATURA | REGENTE 05 ANOS 05 ANOS 15 AULAS |CAPACITACA

— |CARMO GEOGRAFIA 0
SOARES
PEREIRA

13 |SHIRLENE LICENCIATURA | REGENTE 20 ANOS 03 ANOS 12 AULAS POS
— |DOS PASSOS | ED.RELIGIOSA GRADUACAO
VIEIRA E MESTRADO
CIENCIAS DA
RELIGIAO
14 [VANILDA LICENCIATURA | REGENTE 10 ANOS 08 ANOS 21 AULAS | FORMACAO

— |APARECIDA HISTORIA CONTINUAD
AZEVEDO A
SOUZA

15 |VIVIANE DE LICENTURA REGENTE 12 ANOS 07 ANOS 20 AULAS
—|SOUZA MATEMATICA
CUNHA
QUADRO 06: ADMINISTRATIVO — CONTRATADOS
CARGO/ TEMPO DE TEMPO DE JORNA CURSOS
N°| NOME |HABILITACAOQO|/NATUREZA | EXPERIENCI |PERMANENCIA| DA DE |ULTIMOS 03
A NA NESSA ESCOLA| TRABA ANOS -
PROFISSAO LHO CARGA
HORARIA E
OBJETIVO
01 |[ANTONIA ENSINO Sz 13 ANOS 07 ANOS 40 H/S -
— |GOMES FUNDAMENTAL
VELOSO
02 [BRUNA THAIS| LICENCIADA ASEB 03 ANOS 03 ANOS 30 H/S POS-
— |PEREIRA DIAS | PEDAGOGIA/MATE GRADUACAO
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DA SILVEIRA MATICA; MATEMATICA /
- | BACHAREL TECNICO
CONTABILIDADE E SECRETARIA
FINANCAS ESCOLAR
PUBLICAS
03 |CARLA LICENCIADA AUXILIAR DE 04 MESES 04 MESES 30 H/S POS-

— |CRISTIANE PEDAGOGIA DOCENCIA GRADUACAO
PEREIRA DE SUPERVISAO
JESUS

04 |CARLA DA ENSINO MEDIO Sz 03 ANOS 02 ANOS 40 H/S -

— |SILVA
SANTOS
OLIVEIRA

05 |CARLOS ENSINO Sz 16 ANOS 08 ANOS 40 H/S ELETRICISTA

— |TADEU RUAS | FUNDAMENTAL

06 |CINTIA LICENCIADA AUXILIAR DE 06 ANOS 06 MESES 30 H/S -

— |POLYANE PEDAGOGIA DOCENCIA
SOUZA
VELOSO

07 |DANIELLE ENSINO MEDIO | MONITORA DE 03 ANOS 02 ANOS 30 H/S |LICENCIATURA
— |ATHAYDE INFORMATICA ENGENHARIA
JARDIM CIVIL -
CURSANDO
08 |EDNA GOMES ENSINO Sz 13 ANOS 04 ANOS 40 H/S CANTINEIRA
— |~ | FUNDAMENTAL
09 |[ELLEN MARIA | ENSINO MEDIO Sz 02 MESES 02 MESES 40 H/S -

— |GONCALVES

MOTA
10 |ERMELINDA LICENCIADA AUXILIAR DE 02 ANOS 01 ANO 30 H/S LIBRAS

— |IMAGDA PEDAGOGIA DOCENCIA
PEREIRA
SILVA

11 |[EVANI ENSINO MEDIO Sz 06 ANOS 06 ANOS 40 H/S TECNICA

— |FERNANDES ALIMENTACAO
DA SILV A ESCOLAR
SANTOS

12 |IEDA ALVES ENSINO MEDIO Sz 07 ANOS 07 ANOS 40 H/S TECNICO

— |SILVA ADMINISTRATI

VO
13 |ISMAR ENSINO MEDIO | AUXILIAR DE 02 ANOS 01 ANO 30 H/S -

— |LETICIA DOCENCIA

CARVALHO
14 (IZABEL ENSINO MEDIO | AUXILIAR DE 02 ANOS 01 ANO 30 H/S GRADUACAO

— |PEREIRA DOCENCIA PEDAGOGIA E

AGUIAR LIBRAS
15 |[IZAURA ENSINO MEDIO Sz 13 ANOS 07 ANOS 40 H/S TECNICO

— |BARBOSA DO SECRETARIA

CARMO ESCOLAR
16 |KLEBER ENSINO MEDIO | MONITOR DE 01 ANO 01 ANO 30 H/S TECNICO

— |VALERIO DE INFORMATICA INFORMATICA
OLIVEIRA E GRADUACAO
FILHO ADMINISTRAC

A0 -
CURSANDO
17 |LUCIANE LICENCIADA AUXILIAR DE 06 MESES 06 MESES 30 H/S LIBRAS, TGD

— |CELESTINO CIENCIA DA DOCENCIA

SILVA RELIGIAO
18 |JOSE DO BACHAREL ASEB 01 ANO 01 ANO 30 H/S -

— |PATROCINIO CIENCIAS
PEREIRA DA CONTABEIS
SILVA
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19 |JOSEVALDA ENSINO Sz 13 ANOS 07 ANOS 40 H/S TECNICO

— |PEREIRA DOS | FUNDAMENTAL ALIMENTACAO
SANTOS ESCOLAR

20 |JULIANA ENSINO MEDIO Sz 18 ANOS 17 ANOS 40 H/S -

— |FERREIRA DA
SILVA
MIRANDA

21 IMARIA ENSINO CANT 13 ANOS 13 ANOS 40 H/S CANTINEIRA

— |ALMIRA FUNDAMENTAL
RIBEIRO DE
JESUS

22 IMARIA ENSINO CANT 04 ANOS 02 ANOS 40 H/S CANTINEIRA

— |CRISTINA FUNDAMENTAL
OLIVEIRA
ALQUIMIM

23 IMARIA ENSINO MEDIO CANT 06 ANOS 06 ANOS 40 H/S CANTINEIRA

— |DALVA DA

SILVA BRITO
24 IMARIA DO ENSINO SZ 07 ANOS 06 ANOS 40 H/S | MEDIACAO DE

— |INASCIMENTO | FUNDAMENTAL CONFLITOS

GUIMARAES
25 IMARIA DO ENSINO Sz 08 ANOS 08 ANOS 40 H/S -

— |ROSARIO FUNDAMENTAL
FONSECA SERIES INICIAIS
COSTA

26 IMARIA ENSINO Sz 14 ANOS 07 ANOS 40 H/S -

— |FRANCISCA FUNDAMENTAL

SANTANA
27 IMARIA IVA ENSINO MEDIO ASEB 02 ANOS 01 ANO 30 H/S GRADUACAO

— |SOARES PEDAGOGIA -

- | CURSANDO
28 IMARIA LUIZA | ENSINO MEDIO | AUXILIAR DE 02 ANOS 01 ANO 30 H/S TGD, LIBRAS

— |FIUZA DOS DOCENCIA

SANTOS
29 IMIGUEL LICENCIADO AUXILIAR DE 02 ANOS 02 ANOS 30 H/S TGD

— |ANGEL ARTES DOCENCIA

AMAYA
30 [NELMA ENSINO CANT 06 ANOS 02 ANOS 40 H/S CANTINEIRA

— |MARIA DE FUNDAMENTAL

SOUZA
31 |PATRICIA ENSINO MEDIO ASEB 02 ANOS 02 ANOS 30 H/S GRADUACAO
— |INUNES DOS PEDAGOGIA -
SANTOS | CURSANDO
32 |SUELI LELIS LICENCIADA SPE 13 ANOS 02 ANOS 25 H/S POS
— |CALDEIRA PEDAGOGIA GRADUACAO E
ESPECIALIZAC
AO EAD
33 |TEREZA LICENCIADA AUXILIAR DE 02 MESES 02 MESES 30 H/S TGD,

— |CRISTINA HISTORIA DOCENCIA DEFICIENCIA
COSTA INTELECTUAL
MAGALHAES

QUADRO 07: ADMINISTRATIVO - EFETIVOS
CARGO/ | TEMPO DE TEMPO DE JORNADA CURSOS
N°| NOME |HABILITACAQ| NATURE | EXPERIENCI |PERMANENCIA DE ULTIMOS 03
ZA A NA NESSA ESCOLA | TRABALHO ANOS -
PROFISSAO CARGA
HORARIA E
OBJETIVO

42




01 |ANDREA LICENCIATURA |INSPETORA 05 ANOS 05 ANOS 30 H/S GRADUACAO
—FROES DE SERVICO SOCIAL |DE ALUNOS SERVICO SOACIAL
OLIVEIRA
02 [FERNANDO ENSINO MEDIO | INSPETOR 05 ANOS 05 ANOS 30 H/S TECNICO
—TEIXEIRA DE ALUNOS SEGURANCA DO
NUNES TRABALHO
03 |ISLEI SPE 26 ANOS 05 ANOS 25 H/S -
— GONCALVES
RABELO
04 [IVAIRES LICENCIADA VDUE 03 ANOS 03 ANOS 40 H/S -
— GONCALVES PEDAGOGIA
FONSECA
05 |LUIZ ENSINO INSPETOR 17 ANOS 02 ANOS 25 H/S -
—— ANTONIO FUNDAMENTAL |DE ALUNOS
GUSMAO
06 |[NAYARA LICENCIADA INSPETOR 05 ANOS 05 ANOS 30 H/S LIBRAS
— CARDOSO PEDAGOGIA DE ALUNOS
CAMPOS
07 |RANICE LICENCIATURA SPE 12 ANOS 2 ANOS 25 H/S -
— GUEDES PEDAGOGIA
MACIEL
BARBOSA
08 |SIMONE LETRAS, INGLES E DUE 18 ANOS 07 ANOS 40 H/S GESTAO EM
—MARIA ESPANHOL ADMINISTRACAO
RAMOS ESCOLAR
FONSECA
QUADRO 08: ADMINISTRATIVO — MAIS EDUCACAQO - CONTRATADOS
CARGO/ TEMPO DE TEMPO DE JORNADA CURSOS
N°, NOME |HABILITACAO NATUREZ | EXPERIENCI |IPERMANENCIA DE ULTIMOS 03
A ANA NESSA ESCOLA | TRABALHO ANOS —
PROFISSAO CARGA
HORARIA E
OBJETIVO
ADMINISTRATIVO
01 |DELVANIR ENSINO MEDIO | CANTINEIRA 09 MESES 09 MESES 40 HORAS CULINARIA
—DOS SANTOS ESCOLAR
CARDOSO
02 |[ELIZABET ENSINO MEDIO | CANTINEIRA 03 ANOS 02 ANOS 40 HORAS CULINARIA
—{NASCIMENTO ESCOLAR
DA CRUZ
03 |GORETH ENSINO Sz 07 Anos 02 ANOS 40 HORAS |  —eeeeeeeee-
— APARECIDA FUNDAMENTAL
DE FREITAS
01 |ALEX JUNIO ENSINO MEDIO | ESTAGIARIO 02 ANOS 02 ANOS 30 HORAS |GRADUANDO ED.
—LOPES LISBOA FISICA, OFICINA
— DO JOGO, CURSO
DE EXTENSAO
ESPORTE NA
ESCOLA
02 |ANA LUCIA ENSINO MEDIO | ESTAGIARIO 09 MESES 09 MESES 30 HORAS |GRADUANDO ED.
—ISOARES LIMA FISICA, CURSO
- | DE EXTENSAO
ESPORTE NA
ESCOLA
03 [JESSICA ENSINO MEDIO | ESTAGIARIO 02 ANOS 05 MESES 30 HORAS |GRADUANDO ED.
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FERREIRA FISICA, OFICINA
ANDRADE DO JOGO, CURSO
- | DE EXTENSAO
ESPORTE NA
ESCOLA
04 |LATZA ENSINO MEDIO | ESTAGIARIO 04 MESES 30 HORAS | iR ADUANDO
— LUDMILA EM
LOPES SILVA LICENCIATURA
PEDAGOGIA
OFICINEIROS
01 |REGIMAGDO | LICENCIATURA | OFICINEIRO 03 ANOS 01 ANO E 05 MESES | 30 HORAS OFICINA DO
— PEREIRA DOS ED. FISICA JOGO, CURSO DE
SANTOS EXTENSAO
— | ESPORTE NA
ESCOLA
02 |REGINALDO LICENCIATURA | OFICINEIRO 02 ANOS 30 HORAS CURSO
— RODRIGUES ED. FISICA EXTENSAO
DA SILVA ESPORTE NA
— | ESCOLA
QUADRO 09: ADMINISTRATIVO - VIGIAS
CARGO/| TEMPO DE TEMPO DE JORNADA CURSOS
N°| NOME |HABILITAC AO| NATUR | EXPERIENCI [PERMANENCIA DE ULTIMOS
EZA ANA NESSA ESCOLA | TRABALHO| 03 ANOS —
PROFISSAO CARGA
HORARIA E
OBJETIVO
01 |CHARLES ENSINO VIGIA |02 ANOS 04 MESES| 02 ANOS 04 MESES 1236 | e
— MANUEL FUNDAMENTAL
ALVES
SOUTO
02 |DIOLINO ENSINO VIGIA 20 ANOS 12/36 VIGILANTE
—1JOSE FUNDAMENTAL ARMADO
BARBOSA
03 |EUFRASIO ENSINO VIGIA 17 ANOS 1236 | e
— ANTUNES | FUNDAMENTAL
DE SOUZA
04 |10SE 4° ANO VIGIA 08 ANOS 1236 | e
— CARLOS
GOMES DA
SILVA
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QUADRO 10: ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ
FUNCIONARIOS - ANO LETIVO 2013
PEB I - CONTRATADOS

NOME

HABILITACAO

CARGO/

NATUREZA

TEMPO DE
EXPERIENCI
ANA
PROFISSAO

TEMPO DE
PERMANENCIA
NESSA ESCOLA

JORNADA
DE
TRABALHO

CURSOS
ULTIMOS
03 ANOS —
CARGA
HORARIA
E
OBJETIVO

—_

0L

AMERICA
SOARES CRUZ

PEDAGOGIA

REGENTE

25 H/S

02|

CILENE
APARECIDA
SIMOES

PEDAGOGIA

REGENTE

25 H/S

03]

GLAYDE DOS
PASSOS
VIEIRA
GOMES

PEDAGOGIA

REGENTE

25 H/S

04)

ISADORA
RODRIGUES
LOPES

PEDAGOGIA

REGENTE

25 H/S

05|

MARIA
BEATRIZ
RODRIGUES
DA FONSECA

PEDAGOGIA

REGENTE

25 H/S

06|

MARLI
CAVALCANTE
DA SILVA
NASCIMENTO

PEDAGOGIA

REGENTE

25 H/S

7]

PAULA CESAR
DA SILVA

PEDAGOGIA

REGENTE

25 H/S

8]

SOLANGE
APARECIDA
FERREIRA
DOS SANTOS

PEDAGOGIA

APOIO

PEDAGOGICO

25 H/S

09

ZINAIR
PEREIRA DE

SOUZA

PEDAGOGIA

REGENTE

25 H/S
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QUADRO 11 - PEB II - CONTRATADOS

CARGO/| TEMPO DE TEMPO DE | JORNADA | CURSOS
N°| NOME |HABILITACAO|NATURE | EXPERIENCI [PERMANENCIA DE ULTIMOS
ZA ANA NESSA ESCOLA| TRABALHO| 03 ANOS —
PROFISSAO CARGA
HORARIA
E
OBJETIVO
01|ANA DE LICENCIATURA [REGENTE - - 25 H/S -
~ |JESUS GEOGRAFIA
FERREIRA
AQUINO
02 |ANALICE DE [LICENCIATURA [REGENTE - - 25 H/S -
 [SOUZA GEOGRAFIA
MADUREIRA
SANTOS
03 |CILEIDE LICENCIATURA [REGENTE - - 25 H/S -
— |APARECIDA [ED. FISICA
VIEIRA DA
SILVA
04 EDNA LICENCIATURA [REGENTE - - 25 H/S -
— |RODRIGUES |GEOGRAFIA
DOS SANTOS
05|GUILHERME |[LICENCIATURA |[REGENTE - - 25 H/S -
 |AUGUSTO  |ED. FISICA
SARMENTO
06 KAREN LETRAS REGENTE - - 25 H/S -
— |IRODRIGUES |PORTUGUES
ATAIDE
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QUADRO 12: PEB I - EFETIVOS

NOME

HABILITACAO

CARGO/
NATURE
ZA

TEMPO DE
EXPERIENCI
ANA
PROFISSAO

TEMPO DE
PERMANENCIA
NESSA ESCOLA

JORNADA
DE
TRABALHO

CURSOS
ULTIMOS
03 ANOS —
CARGA
HORARIA
E

OBJETIVO

CELIA

— |MARIA DE

LIMA VIEIRA

NORMAL
SUPERIOR

REGENTE

15 ANOS

08 ANOS

25 H/S

DARLENE

~ |APARECIDA

DA SILVA

PEDAGOGIA

REGENTE

25 H/S

03

ELIANE

NUNES
EVANGELISTA
GOMES

PEDAGOGIA

REGENTE

25 H/S

JOICE MEIRE

" |VITOR DOS

ANJOS

PEDAGOGIA

REGENTE

25 H/S

LUCIMAR

"~ |APARECIDA

COSTA

PEDAGOGIA

REGENTE

25 H/S

LUCILEIDE

"~ |[MARIA DE

OLIVEIRA

PEDAGOGIA

REGENTE

03 ANOS

03 ANOS

25 H/S

JUSSARA

~ |[MARIA

CARVALHO

GUIMARAES

PEDAGOGIA

REGENTE

25 H/S

MARIA DA

— |GLORIA

PINHEIRO

TEIXEIRA

PEDAGOGIA

REGENTE

21 ANOS

14 ANOS

25 H/S

MARIA

~ |ESTEVAM

GUIMARAES

PEDAGOGIA

REGENTE

18 ANOS

08 ANOS

25 H/S

MONICA DA

— |SILVA

RIBEIRO

PEDAGOGIA

REGENTE

03 ANOS

03 ANOS

25 H/S
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QUADRO 13: PEB II - EFETIVOS

CARGO/ TEMPO DE TEMPO DE JORNADA CURSOS
HABILITACAO| NATUREZ | EXPERIENCI [PERMANENCIA DE ULTIMOS 03
A A NA NESSA ESCOLA| TRABALHO| ANOS - CARGA
PROFISSAO HORARIA E
OBJETIVO
1 |ADRIANA LICENCIATURA | REGENTE 10 ANOS 06 ANOS 21 AULAS POS —
ANDRADE  [CIENCIAS GRADUACAO
BARRETO BIOLOGICAS
CECiLIA LICENCIATURA | REGENTE 06 ANOS 03 ANOS 15 AULAS -
GONCALVES [CIENCIAS
GOMES BIOLOGICAS
BRUNO LICENCIATURA | REGENTE - - R _
CAMPOS DE |ED. FISICA
CASTRO
CLARADE |LICENCIATURA | REGENTE - - - -
FATIMA MATEMATICA
RODRIGUES
FONSECA
CLARICE LICENCIATURA | REGENTE 08 ANOS 05 ANOS 23 AULAS | CAPACITACAO
NOGUEIRA |LETRAS/
LOPES PORTUGUES
CLODOALDO |LICENCIATURA | REGENTE 09 ANOS 02 ANOS 16 AULAS | CAPACITACAO
LUIZ ED. FISICA
FERNANDES
DANIEL LICENCIATURA COOI}?&QDOR 08 Anos 03 Anos 20 AULAS | 11 PEDAGOGIA
CRISTOVAM |ED. FISICA EDUCACAO MONTES
PACHECO CLAROS, POS
GRADUACAO
ED. FISICA
ESCOLAR
ERCIMARA DE REGENTE - i - .
CASSIA
OLIVEIRA
FLAVIA REGENTE - - - -
DURAES
OLIVEIRA
JANE IRLEY |LICENCIATURA | REGENTE 06 ANOS 02 ANOS 14 AULAS -
PEREIRA LETRAS/
INGLES
1|JOSE MARIA |LICENCIATURA - - - - -
MARTINS CIENCIAS
FERREIRA BIOLOGICAS
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M JUSSARA LICENCIATURA | REGENTE 10 ANOS 06 ANOS 20 AULAS | CAPACITACAO
MENDES LETRAS/
BARBOSA PORTUGUES
NOBRE

Mﬁ‘ﬂ% g[;ESIRE LICENTURA REGENTE 13 ANOS 05 ANOS 20 AULAS POS -

MATEMATICA GRADUACAO —

BARBOSA MATEMATICA

MLUCIANA DA |LICENCIATURA | REGENTE 03 ANOS 03 ANOS 06 AULAS | CAPACITACAO
SILVA ARTES
OLIVEIRA

[I5|LUCIANA  |LICENTURA REGENTE 18 ANOS 07 ANOS 20 AULAS | CAPACITACAO
LOPES MATEMATICA _
SALES

MMARCOS LICENCIATURA - i} ) _ _
VINICIO HISTORIA
ROCHA
VIANA

MMARIA LICENCIATURA | REGENTE 03 ANOS 01 ANOS 13 AULAS -
CLAUDINEIA |LETRAS /
ROCHA DA INGLES
SILVA

\E‘MARIA DO LICENCIATURA | REGENTE 03 ANOS 03 ANOS 15 AULAS | CAPACITACAO
CARMO GEOGRAFIA
SOARES
PEREIRA

MMONICA LICENCIATURA - i} ) _ _
MARIA GEOGRAFIA
NOBRE DE
CARVALHO

20|ROBINSON  [LICENCIATURA i} . _ _ _
SOARES DOS [LETRAS/
REIS PORTUGUES

21|SHIRLENE ~ [LICENCIATURA | REGENTE 18 ANOS 01 ANOS 12 AULAS NII)SSST gﬁgg%ﬁgéglfs
DOS PASSOS |ED. RELIGIOSA DA RELIGIAQ
VIEIRA

@XQEII{];E%?DA LICENCIATURA | REGENTE 08 ANOS 06 ANOS 21 AULAS | FORMACAO

HISTORIA

AZEVEDO CONTINUADA
SOUZA

@VIVIANE DE |LICENTURA REGENTE 10 ANOS 05 ANOS 20 AULAS -
SOUZA MATEMATICA
CUNHA
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QUADRO 14: ADMINISTRATIVO - CONTRATADOS

CARGO/ TEMPO DE TEMPO DE |JORNADA CURSOS
N°|  NOME |HABILITACAO|NATUREZA| EXPERIENCI [PERMANENCIA|  DE ULTIMOS 03
A NA NESSA ESCOLA| TRABAL ANOS -
PROFISSAO HO CARGA
HORARIA E
OBJETIVO
01 |ANTONIA ENSINO SZ 11 ANOS 05 ANOS 40 H/S -
— |GOMES FUNDAMENTAL
VELOSO
02 IBRUNA THAIS LICENCIADA ASEB 01 ANOS 01 ANOS 30 H/S POS-
— |PEREIRA DIAS | PEDAGOGIA/MATE GRADUACAO
DA SILVEIRA MATICA; MATEMATICA /
BACHAREL TECNICO
CONTABILIDADE E SECRETARIA
FINANCAS ESCOLAR
PUBLICAS
03 |CARLOS ENSINO SZ 14 ANOS 06 ANOS 40 H/S -
— |TADEU RUAS | FUNDAMENTAL
04 |CARMELITA - AUX. - - 30 H/S -
— |DOS SANTOS DOCENCIA
05 |CLEONIZ DE - SPE - - 30 H/S -
— |JESUS ALVES
DA CRUZ
SILVA
06 |EDNA GOMES ENSINO CANTINEIRA 11 ANOS 02 ANOS 40 H/S -
FUNDAMENTAL
07 |[EVANI ENSINO MEDIO SZ 04 ANOS 04 ANOS 40 H/S -
— |FERNANDES
DA SILVA
SANTOS
08 |[IEDA ENSINO MEDIO SZ 05 ANOS 05 ANOS 40 H/S -
— |ALVES SILVA
09 |IONE FONSEC - SPE - - 30 H/S -
— |ALEITE
GALVAO
10 [IZAURA ENSINO MEDIO SZ 11 ANOS 05 ANOS 40 H/S -
— |BARBOSA DO
CARMO
11 |{JOSEVALDA ENSINO SZ 11 ANOS 05 ANOS 40 H/S -
— |PEREIRA DOS | FUNDAMENTAL
SANTOS
12 |JULIANA ENSINO MEDIO SZ 18 ANOS 17 ANOS 40 H/S -
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FERREIRA DA
SILVA
MIRANDA

MARIA
ALMIRA
RIBEIRO DE
JESUS

ENSINO
FUNDAMENTAL

CANTINEIRA

11 ANOS

11 ANOS

40 H/S

=

MARIA
DALVA DA
SILVA BRITO

ENSINO MEDIO

CANTINEIRA

04 ANOS

04 ANOS

40 H/S

=

MARIA
FRANSCICA
SANTANA

ENSINO
FUNDAMENTAL

SZ

12 ANOS

05 ANOS

40 H/S

=

MARIA DO
NASCIMENTO
GUIMARAES

ENSINO
FUNDAMENTAL

SZ

05 ANOS

04 ANOS

40 H/S

5

ISMAR
LETICIA
CARVALHO

ENSINO MEDIO

AUX.
DOCENCIA

04 MESES

04 MESES

30 H/S

=

MARIA DE
FATIMA
NUNES JORGE

AUX.
DOCENCIA

30 H/S

=

MARIA DO
ROSARIO
FONSECA
COSTA

ENSINO
FUNDAMENTAL
/4° SERIE

SZ

06 ANOS

06 ANOS

40 H/S

J NELMA

MARIA DE
SOUZA

ENSINO
FUNDAMENTAL

CANTINEIRA

04 ANOS

04 MESES

40 H/S

|2

TATIANE DA
SILVA
PRATES

ASEB

30 H/S
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QUADRO 15: ADMINISTRATIVO - EFETIVOS

CARGO/ TEMPO DE TEMPO DE JORNADA CURSOS
N°| NOME |HABILITACAO NATUREZA | EXPERIENCI [PERMANENCIA DE ULTIMOS 03
A NA NESSA ESCOLA|TRABALHO ANOS -
PROFISSAO CARGA
HORARIA E
OBJETIVO
01 |ANDREIA ENSINO MEDIO INSPETOR DE 03 ANOS 03 ANOS 30 H/S -
— FROES DE ALUNOS
OLIVEIRA
02 |CYNTHIA ) ASEB - 30 H/S -
—NASSAU
COUTINHO
03 |[FERNANDO  [ENSINO MEDIO INSPETOR DE 03 ANOS 03 ANOS 30 H/S -
—TEIXEIRA ALUNOS
NUNES
04 |ISLEI SPE 26 ANOS 05 ANOS 25 H/S -
— GONCALVES
RABELO
05 |IVAIRES LICENCIADA VDUE 03 ANOS 03 ANOS 40 H/S -
—GONCALVES |PEDAGOGIA
DE SOUZA
06 INAYARA LICENCIADA INSPETOR DE 03 ANOS 03 ANOS 30 H/S -
—CARDOSO  |PEDAGOGIA ALUNOS
CAMPOS
07 |ROSIANE ENSINO MEDIO MONITOR DE - 30 H/S -
— FERREIRA DE INFORMATICA
JESUS - |
08 |SIMONE LETRAS, INGLES E DUE 16 ANOS 05 ANOS 40 H/S GESTAO EM
— MARIA ESPANHOL ADMINISTRAGCAO
RAMOS ESCOLAR
FONSECA
09 |THIAGO _| MONITOR DE - 30 H/S -
—VINICIUS INFORMATICA
PINTO
RODRIGUES
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QUADRO 16: ADMINISTRATIVO - VIGIAS

] CARGO/| TEMPODE | TEMPODE | JORNADA | CURSOS
N°| NOME |HABILITACAO| NATUR | EXPERIENCI PERMANENCIA DE ULTIMOS
EZA ANA NESSA ESCOLA |TRABALHO| 03 ANOS —
PROFISSAO CARGA
HORARIA E
OBJETIVO
01 |CHARLES ENSINO VIGIA 12136 | e
— MANUEL FUNDAMENTAL 04 MESES 04 MESES
ALVES
SOUTO
02 |DIOLINO ENSINO VIGIA 18 ANOS 08 ANOS 12/36 VIGILANTE
—JOSE FUNDAMENTAL ARMADO
BARBOSA
03 EUFRASIO ENSINO VIGIA 15 ANOS 15 ANOS 12/36 | e
—ANTUNES FUNDAMENTAL
DE SOUZA
04 JOSE 4° ANO VIGIA 06 ANOS 05 ANOS 12/36 | e
—CARLOS
GOMES DA
SILVA
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QUADRO 17: ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ
FUNCIONARIOS - ANO LETIVO 2014
PEB I - CONTRATADOS

] CARGO/| TEMPODE | TEMPODE | JORNADA | CURSOS
N°| NOME HABILITACAO NATURE | EXPERIENCI |PERMANENCIA DE ULTIMOS
ZA | A NA NESSA ESCOLA | TRABALHO| 03 ANOS -
PROFISSAO CARGA
HORARIA
E
OBJETIVO
01|/AMERICA| PEDAGOGIA |REGENTE - - 25 H/S -
— |SOARES
CRUZ
OUADRO 18: PEB Il - CONTRATADOS
CARGO/ | TEMPO DE TEMPO DE JORNADA | CURSOS
N° NOME HABILITA | NATUREZ | EXPERIENCIA | PERMANENCIA DE ULTIMOS
CAO A NA PROFISSAO| NESSA ESCOLA | TRABALHO | 03 ANOS —
CARGA
HORARIA
E
OBJETIVO
01 |ELIEDE LICENCIA | REGENTE - - 25 H/S -
SANTOS TURA
MOTA GEOGRAFI
A
02 |FABIANA LICENCIA | REGENTE - - 25 H/S -
FERREIRA DE | TURA
QUEIROZ LETRAS
INGLES
03 |GISLENE LICENCIA | REGENTE - - 25 H/S -
SILVA DE TURA
OLIVEIRA HISTORIA
04 |JAIME LICENCIA | REGENTE - - 25 H/S .
EVANINO TURA ED.
MENDES FISICA
JUNIOR
05 |KELLEN LICENCIA | REGENTE - - 25 H/S -
SERGIA TURA ED.

54




CATARUCI FISICA
ALBERTINI
06 |KENIA MUNIK | LICENCIA | REGENTE - - 25 H/S -
CORDEIRO TURA ED.
MOURA DA FISICA
SILVEIRA
07 |MARILENE LICENCIA | REGENTE - - 25 H/S -
GONCALVES TURA
COSTA CIENCIAS
BIOLOGIC
AS
08 |MANOEL LICENTUR | REGENTE - - 25 H/S -
QUIRINO A
RODRIGUES MATEMAT
DA SILVA ICA
QUADRO 19: PEB 1 - EFETIVOS
] CARGO/ | TEMPODE | TEMPODE | JORNADA | CURSOS
N° NOME HABILITACAO| NATUREZ | EXPERIENCI |PERMANENCIA DE ULTIMOS
A ANA NESSA ESCOLA|TRABALHO| 03 ANOS —
PROFISSAO CARGA
HORARIA E
OBJETIVO
01 |ALINE PEDAGOGIA | REGENTE 11 ANOS 01 ANO 25 H/S POS
FAGUNDES GRADUACA
SOUTO 0-
BARBOSA SUPERVISA
o)
02|CACILDA DIAS | PEDAGOGIA | REGENTE 21 ANOS 01 ANO 25 H/S POS
SANTOS GRADUACA
o)
03 |CARLA PEDAGOGIA | REGENTE 03 ANOS 01 ANO 25H/S |CAPACITAC
— IMARIANA AO
VASCONCELLOS
FERREIRA
04|CELIA MARIA NORMAL REGENTE 16 ANOS 09 ANOS 25 H/S POS
— |DE LIMA SUPERIOR GRADUACA
VIEIRA O - PNAIC
05|CLARICE PEDAGOGIA | REGENTE 14 ANOS 01 ANO 25 H/S POS
— |CORDEIRO GRADUACA
0]
06 |EDILANE PEDAGOGIA | REGENTE 02 ANOS 01 ANO 25 H/S POS
—_— GRADUACAO —
FERREIRA PSICOPEDAGOGI
AMORIM A E ED. INFANTIL
07 |GISELE PEDAGOGIA | REGENTE 09 ANOS 01 ANO 25 H/S PNAIC
 |SOARES
FERREIRA
08 |JORDANA - REGENTE - - 25 H/S -
— |HELOISE
FERREIRA
SOUZA
09| LAURA - REGENTE - - 25 H/S -
— |MOIRAIS
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ALKMIM

LILIAM GOMES

"~ |DA SILVA

REGENTE

25 H/S

LUCILEIDE
MARIA DE
OLIVEIRA

PEDAGOGIA

REGENTE

04 ANOS

04 ANOS

25 H/S

PNAIC

LUCIMAR

"~ |APARECIDA

COSTA

REGENTE

25 H/S

MARIA

"~ |APARECIDA

VIEIRA LOPES
DIAS

REGENTE

25 H/S

MARIA DA

— |GLORIA

PINHEIRO
TEIXEIRA

PEDAGOGIA

APOIO

22 ANOS

15 ANOS

25 H/S

MARIA

— |ESTEVAM

GUIMARAES

PEDAGOGIA

APOIO

19 ANOS

08 ANOS

25 H/S

POS
GRADUACAO —
SUPERISAO E
ORIENTACAO
ESCOLAR

MONICA DA

— |SILVA RIBEIRO

PEDAGOGIA

REGENTE

04 ANOS

04 ANOS

25 H/S

PNAIC — POS
GRADUACAO
ALFABETIZAC
Ao

NORMA DO

"~ |CARMO DIAS

PEREIRA

NORMAL
SUPERIOR

EVENTUAL

18 ANOS

01 ANO

25 H/S

VALERIA

"~ |ELIANE

PEREIRA

PEDAGOGIA

REGENTE

06 ANOS

01 ANO

25 H/S

PNAIC

ZILANDA

"~ |LOPES

VELOSO

PEDAGOGIA

REGENTE

02 ANOS

25 H/S

PNAIC
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QUADRO 20: PEB II - EFETIVOS

CARGO/ | TEMPO DE TEMPO DE | JORNADA CURSOS
N° NOME HABILITACAO| NATUREZ | EXPERIENCI |PERMANENCIA DE ULTIMOS 03
A ANA NESSA ESCOLA|TRABALHO| ANOS — CARGA
PROFISSAO HORARIA E
OBJETIVO
M ADRIANA LICENCIATURA | REGENTE 11 ANOS 07 ANOS 21 AULAS POS —
ANDRADE CIENCIAS GRADUACAO
BARRETO BIOLOGICAS
@ CECILIA LICENCIATURA | REGENTE 07 ANOS 04 ANOS 15 AULAS -
GONCALVES CIENCIAS
GOMES BIOLOGICAS
@ CLARICE LICENCIATURA | REGENTE 07 ANOS 04 ANOS 23 AULAS | CAPACITACAO
NOGUEIRA LETRAS/
LOPES PORTUGUES
M CLODOALDO| LICENCIATURA | REGENTE 10 ANOS 03 ANOS 16 AULAS | CAPACITACAO
LUIZ ED. FISICA
FERNANDES
05| DANIEL LICENCIATURA | COORDENADOR | ()9 Apos 04 Anos 20 AULAS | 11 PEDAGOGIA
CRISTOVAM ED. FISICA EDUCACAO MONTES
PACHECO - CLAROS, POS
GRADUACAO
ED. FISICA
ESCOLAR
(06|JANE IRLEY | LICENCIATURA | REGENTE 07 ANOS 03 ANOS 14 AULAS -
PEREIRA LETRAS/
INGLES
M JUSSARA LICENCIATURA | REGENTE 11 ANOS 07 ANOS 20 AULAS | CAPACITACAO
MENDES LETRAS/
BARBOSA PORTUGUES
NOBRE
M %{ﬁ gz;ggm LICENTURA | REGENTE 14 ANOS 06 ANOS 20 AULAS POS -
MATEMATICA GRADUAC AO —
BARBOSA MATEMATICA
@ LUCIANA DA | LICENCIATURA | REGENTE 04 ANOS 04 ANOS 06 AULAS | CAPACITACAO
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SILVA ARTES
OLIVEIRA

10| LUCIANA LICENTURA | REGENTE 19 ANOS 08 ANOS 20 AULAS | CAPACITACAO
LOPES MATEMATICA
SALES

M MARIA LICENCIATURA | REGENTE 04 ANOS 02 ANOS 13 AULAS -
CLAUDINEIA LETRAS /
ROCHA DA INGLES
SILVA

MMARIA DO LICENCIATURA | REGENTE 04 ANOS 04 ANOS 15 AULAS | CAPACITACAO
CARMO GEOGRAFIA
SOARES
PEREIRA

M MARCOS LICENCIATURA | REGENTE - - - -
VINICIO HISTORIA
ROCHA VIANA

M MONICA LICENCIATURA | REGENTE - - - -
MARIA NOBRE| GEOGRAFIA
DE
CARVALHO

M SHIRLAINE LICENCIATURA | REGENTE - i - .
FERREIRA DE LETRAS/
SOUZA PORTUGUES
GONCALVES

m SHIRLENE LICENCIATURA | REGENTE 19 ANOS 02 ANOS 12 AULAS B;SSST %g%?}gﬁg[fs
DOS PASSOS | _ED. RELIGIOSA DA RELIGIAO
VIEIRA

M X?E}I{IEE?DA LICENCIATURA | REGENTE 09 ANOS 07 ANOS 21 AULAS FORMACAO

HISTORIA

PR CONTINUADA
SOUZA

18| VIVIANEDE | LICENTURA | REGENTE 11 ANOS 06 ANOS 20 AULAS -
SOUZA MATEMATICA
CUNHA
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QUADRO 21: ADMINISTRATIVO — CONTRATADOS

JARDIM

CARGO/ TEMPO DE TEMPO DE JORNADA CURSOS
N° NOME HABILITAC AO|NATUREZA | EXPERIENCI [PERMANENCIA DE ULTIMOS 03
A NA NESSA ESCOLA|TRABALHO|ANOS — CARGA
PROFISSAO HORARIA E
OBJETIVO
01| ALECIA DE - ASEB - - 30 H/S -
SOUZA
LIMA
2[ ANTONIA ENSINO Sz 12 ANOS 06 ANOS 40 H/S -
GOMES FUNDAMENTAL
VELOSO
J BRUNA THAIS LICENCIADA ASEB 03 ANOS 03 ANOS 30 H/S POS-GRADUACAO
PEREIRA DIAS |PEDAGOGIA/MATE MATEMATICA /
DA SILVEIRA MATICA; TECNICO
BACHAREL SECRETARIA
CONTABILIDADE E ESCOLAR
FINANCAS
PUBLICAS
J CARLA DA ENSINO MEDIO Sz 02 ANOS 01 ANO 40 H/S -
SILVA SANTOS
OLIVEIRA
J CARLA - CANTINEIRA - 40 H/S -
PATRICIA
OLIVEIRA
RODRIGUES
J CARLOS ENSINO Sz 15 ANOS 07 ANOS 40 H/S ELETRICISTA
TADEU RUAS FUNDAMENTAL
J CLARICE - AUXILIAR DE 30 H/S -
PRUDENCIODA DOCENCIA
SILVA
J DAISE - AUXILIAR DE 30 H/S -
MESQUITA DOCENCI
BRAGA
CARVALHO
J DANIELLE ENSINO MEDIO | MONITORA DE 02 ANOS 01 ANO 30 H/S LICENCIATURA
ATHAYDE INFORMATICA ENGENHARIA

CIVIL - CURSANDO
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EDNA GOMES ENSINO SZ 12 ANOS 03 ANOS 40 H/S CANTINEIRA
FUNDAMENTAL

J EVANI ENSINO MEDIO SZ 05 ANOS 05 ANOS 40 H/S TECNICA
FERNANDES ALIMENTACAO
DA SILV A ESCOLAR
SANTOS

J IEDA ALVES ENSINO MEDIO SZ 06 ANOS 06 ANOS 40 H/S TECNICO
SILVA ADMINISTRATIVO

J ISMAR LETICIA | ENSINO MEDIO | AUXILIAR DE 01 ANOS - 30 H/S -
CARVALHO DOCENCIA

J IZAURA ENSINO MEDIO Sz 12 ANOS 06 ANOS 40 H/S TECNICO
BARBOSA DO SECRETARIA
CARMO ESCOLAR

J JOSEVALDA ENSINO SZ 12 ANOS 06 ANOS 40 H/S TECNICO
PEREIRA DOS FUNDAMENTAL ALIMENTACAO
SANTOS ESCOLAR

J JULIANA ENSINO MEDIO SZ 17 ANOS 16 ANOS 40 H/S -
FERREIRA DA
SILVA
MIRANDA

J LUCILIA - ASB - - 30 H/S -
GONCALVES
VIEIRA

J MARIA ENSINO CANT 12 ANOS 12 ANOS 40 H/S CANTINEIRA
ALMIRA FUNDAMENTAL
RIBEIRO DE
JESUS

J MARIA ENSINO CANT 03 ANOS 01 ANOS 40 H/S CANTINEIRA
CRISTINA FUNDAMENTAL
OLIVEIRA
ALQUIMIM

J MARIA DALVA | ENSINO MEDIO CANT 05 ANOS 05 ANOS 40 H/S CANTINEIRA
DA SILVA
BRITO

J MARIA DO ENSINO SZ 06 ANOS 06 ANOS 40 H/S MEDIACAO DE
NASCIMENTO | FUNDAMENTAL CONFLITOS
GUIMARAES

J MARIA DO ENSINO Sz 07 ANOS 07 ANOS 40 H/S -
ROSARIO FUNDAMENTAL
FONSECA SERIES INICIAIS
COSTA

J MARIA ENSINO SZ 13 ANOS 06 ANOS 40 H/S -
FRANCISCA FUNDAMENTAL
SANTANA

J MIGUEL LICENCIADO AUXILIAR DE 01 ANOS 01 ANOS 30 H/S TGD
ANGEL AMAYA ARTES DOCENCIA

J NELMA MARIA ENSINO CANT 05 ANOS 01 ANOS 40 H/S CANTINEIRA
DE SOUZA FUNDAMENTAL

J NILDA DE - Sz - - 40 H/S -
JESUS VELOSO

J PATRICIA ENSINO MEDIO ASEB 01 ANO 01 ANO 30 H/S GRADUACAO
NUNES DOS PEDAGOGIA -
SANTOS CURSANDO

J SUELI LELIS LICENCIADA SPE 12 ANOS 01 ANO 25 H/S POS GRADUACAO E
CALDEIRA PEDAGOGIA ESPECIALIZACAO

EAD
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QUADRO 22: ADMINISTRATIVO - EFETIVOS

CARGO/| TEMPO DE TEMPO DE JORNADA CURSOS
N°| NOME |HABILITACAQ| NATURE | EXPERIENCI |PERMANENCIA DE ULTIMOS 03
ZA A NA NESSA ESCOLA | TRABALHO ANOS -
PROFISSAO CARGA
HORARIA E
OBJETIVO
01 |ANDREA LICENCIATURA |INSPETORA 04 ANOS 04 ANOS 30 H/S GRADUACAO
—FROES DE SERVICO SOCIAL |DE ALUNOS SERVICO SOACIAL
OLIVEIRA
02 |[FERNANDO ENSINO MEDIO INSPETOR 04 ANOS 04 ANOS 30 H/S TECNICO
— TEIXEIRA DE ALUNOS SEGURANCA DO
NUNES TRABALHO
03 |ISLEI SPE 26 ANOS 04 ANOS 25 H/S -
—GONCALVES
RABELO
04 IVAIRES LICENCIADA VDUE 06 ANOS 01 ANOS 40 H/S -
—GONCALVES PEDAGOGIA
FONSECA
05 |LUIZ ENSINO INSPETOR 16 ANOS 01 ANOS 25 H/S -
—ANTONIO FUNDAMENTAL |DE ALUNOS
GUSMAO
06 INAYARA LICENCIADA INSPETOR 04 ANOS 04 ANOS 30 H/S LIBRAS
—CARDOSO PEDAGOGIA DE ALUNOS
CAMPOS
07 |[RANICE LICENCIATURA SPE 11 ANOS 01 ANO 25 H/S -
—GUEDES PEDAGOGIA
MACIEL
BARBOSA
08 |SIMONE LETRAS, INGLES E DUE 17 ANOS 06 ANOS 40 H/S GESTAO EM
— MARIA ESPANHOL ADMINISTRACAO
RAMOS ESCOLAR
FONSECA
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QUADRO 23: ADMINISTRATIVO - VIGIAS

] CARGO/| TEMPODE | TEMPODE | JORNADA | CURSOS
N°| NOME |HABILITACAO| NATUR EXPERIENCI |IPERMANENCIA DE ULTIMOS
EZA ANA NESSA ESCOLA | TRABALHO| 03 ANOS —
PROFISSAO CARGA
HORARIA E
OBJETIVO

01 |CHARLES ENSINO VIGIA 01 ANO 04 MESES| 01 ANO 04 MESES 1236 | -
—MANUEL FUNDAMENTAL

ALVES

SOUTO
02 |DIOLINO ENSINO VIGIA 19 ANOS 09 ANOS 12/36 VIGILANTE
—1JOSE FUNDAMENTAL ARMADO

BARBOSA
03 EUFRASIO ENSINO VIGIA 16 ANOS 16 ANOS 1236 | -
—ANTUNES FUNDAMENTAL

DE SOUZA
04 JOSE 4° ANO VIGIA 07 ANOS 06 ANOS 1236 | -
—CARLOS

GOMES DA

SILVA

Fonte: As informagdes constantes em todas as tabelas foram levantadas na Secretaria da E. M. Rotary Séo Luiz
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Percebe-se a grande rotatividade dos profissionais do ensino na escola. At¢ mesmo no quadro
de professores efetivos a partir do momento em que foi autorizada pela SAME a remogao do
profissional em estdgio probatdrio. Outro fator que contribui com essa rotatividade ¢ a
distancia da escola ao centro da cidade. Essa dificuldade de acesso ¢ um fator significativo
para a permanéncia ou nao, do servidor. Ao considerar essa rotatividade, quando o aluno
comeca a conhecer ¢ a interagir com o professor, necessario se faz reiniciar o processo. Essa
dindmica traz dificuldades das mais variadas naturezas no desenvolvimento e aprendizagem

do aluno.

Ratificando a fala acima posta calcula-se 11,5 anos de servico em média para os profissionais
designados do ensino dos anos iniciais do ensino fundamental e 01 ano de tempo na escola no
ano de 2015. Para os professores dos anos finais do ensino fundamental o tempo geral ¢ de
8,75 anos de servico € menos de 01 ano na escola. J& para os profissionais efetivos a média ¢
para os anos iniciais de 12,46 anos de experiéncia e 4,21 anos na escola. Para os anos finais

do ensino fundamental, a média é de 10,73 anos de experiéncia e 5,2 na escola.

Outra leitura julgada importante e necessaria no quadro acima ¢ referente a formacgao
continuada dos profissionais do ensino. 100% dos professores designados dos anos iniciais do
ensino fundamental cursaram pelo menos uma especializacdo. J4 entre os designados dos anos
finais do ensino fundamental, apenas 12,5% fizeram especializag@o. Entre os efetivos 50%
dos professores dos anos iniciais t€ém pelo menos uma especializagdo e entre os professores

dos anos finais 26,7%.

No tocante aos profissionais administrativos contratados, 33 ao todo, 27,3% tém ou estdo
cursando Ensino Superior e 51,5% tém ou cursam um curso técnico. Ja entre os efetivos, 25%

tém ou estdo cursando Ensino Superior e também 25% tém ou cursam um curso técnico.

A ideia de que o sistema educacional deve ser analisado pelos seus resultados origina-se nas
analises educacionais realizadas com os dados coletados nos censos demograficos. Rigotti
(2004), mostra como estao redigidas as questdes relativas a educacao nos diferentes censos. O
trabalho de Fletcher e Ribeiro (1989) mostra, usando dados censitarios, que a repeténcia era a
grande caracteristica do sistema brasileiro de educagdo basica e ndo a evasdo. Esses autores
evidenciaram o termo “pedagogia da repeténcia”, conceito que teve profundo impacto nas
politicas para o ensino fundamental. Uma dessas influéncias foi a reformula¢do do Censo

Escolar, hoje um apurado sistema de coleta de dados sobre cada aluno matriculado. Com os
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dados, obtidos nos censos demografico e escolar, calculam-se indicadores de analfabetismo,
de acesso e cobertura, resultados fundamentais para a andlise de um sistema de educacdo
basica. Um indicador especialmente importante para o conhecimento de um sistema

educacional, mas que exige apreciacdes exclusivas, ¢ o fluxo de seus alunos (KLEIN, 2006).

Com a introducdo do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica (Saeb), a ideia de que, além
dos indicadores de rendimento, uma medida de aprendizado dos alunos deveria ser usada para
o monitoramento do sistema foi ganhando espaco. Isso culminou, em 2005, na criagdo da
Prova Brasil e, em 2006, na introducdo do Ideb. Uma justificativa nunca explicitada para o
uso de resultados de rendimento e aprendizado no monitoramento de sistemas de educacao
basica ¢ que apenas dessa forma o Estado fica sabendo se o direito a educacdo de seus
cidaddos esta sendo atendido. Na auséncia de um preceito como esse, o direito publico
subjetivo estabelecido no texto constitucional e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional nao pode ser monitorado e, eventualmente, exigido.

O Ideb tornou-se o unico indicador de qualidade da Educagdo Basica brasileira. E o indice
que orienta politicas publicas educacionais e que impacta a midia dos assuntos educacionais,
bem como, oferece diferentes espagos para a pesquisa educacional. O IDEB foi criado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa — INEP (6rgdo vinculado ao MEC) em 2007, como
um indicador que pudesse avaliar a qualidade do ensino publico e privado. Segundo
disponibilizado na pagina do INEP, “o indicador ¢ calculado a partir dos dados sobre
aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar, e média de desempenho nas avaliagdes do Inep,
Saeb e Prova Brasil”. O IDEB também ¢ importante por ser condutor de politica publica em
prol da qualidade da educacio. E a ferramenta para acompanhamento das metas de qualidade
do Plano de Desenvolvimento da Educagdo — PDE, para a educagdo basica. O Plano de
Desenvolvimento da Educagao estabelece como meta, que em 2022 o Brasil obtenha nota
6,0 — média que corresponde a um sistema educacional de qualidade comparavel a dos paises
desenvolvidos. O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica esta inserido no Plano de
Metas “Compromisso Todos pela Educacdo”, do Ministério da Educagdo. O indice ¢
calculado pelo Ministério da Educagdo desde 2007, mas, quando foi divulgado, os dados

provinham do ano de 2005. E divulgado de dois em dois anos.

Entende-se que os resultados do IDEB da Escola Municipal Rotary Sdo Luiz abaixo

apresentados podem ajudar a compreender melhor a educacdo na referida escola. Nesse
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sentido, a escola poderd tomar decisdes mais coerentes para as melhorias no resultado e

consequentemente para o desenvolvimento qualitativo de sua educacao.

Segundo o portal do Inep (http://portal.inep.gov.br/web/portal-ideb/como-o-ideb-e-calculado)

o IDEB ¢ calculado a partir de dois componentes: taxa de rendimento escolar (aprovagao) e
médias de desempenho nos exames padronizados aplicados pelo Inep. Os indices de
aprovagao sao obtidos a partir do Censo Escolar, realizado anualmente pelo Inep. As médias
de desempenho utilizadas sdo as da Prova Brasil (para IDEBs de escolas e municipios) e do

Saeb (no caso dos IDEBs dos estados e nacional).

Conforme os dados abaixo apresentados, no IDEB observado para esta escola referente aos
anos iniciais do Ensino Fundamental ¢ notavel, ao acompanhar o desenvolvimento no grafico
abaixo que ndo ha um crescimento estavel na nota da Escola Municipal Rotary Sdo Luiz;

havendo uma oscilagdo ora para mais, ora para menos. Veja grafico:

GRAFICO 01:

IDEB - ANOS INICIAIS ENS. FUNDAMENTAL

B META OBSERVADA

B META PROJETADA

2005 2007 2009 2011 2013

ANOS

Fonte: Elaborado pelas Supervisoras Escolares dos anos iniciais do Ensino Fundamental a partir de dados do
Ideb da escola.

Na proje¢do de metas, o estimado para 2013 ¢ 5,4 sendo que alcancamos 4,1; o que
caracteriza uma defasagem de 1,3. Mesmo diante desse decréscimo ha de se observar que
desde o ano de 2011 houve um crescimento de 0,3 que se formos considerar os fatores que

interferem na nossa realidade escolar apresentou um crescimento relevante embora nio tenha
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atingido a meta. Existem fatores tanto positivos quanto negativos que justificam tais

resultados.

Aspectos que influenciaram positivamente:

e Diretora sempre presente na escola;

e Apoio e suporte da SME;

e Harmonia entre a equipe;

e Gestiao democratica;

e Planejamento diario pelo professor;

e Realizagdo de Modulo II;

e Utilizagdo da proposta curricular do municipio, matriz do estado e caderno do PROEB;
e Simulados trimestrais no formato das avaliagdes sist€émicas;

e Reunido de conscientizacdo com os pais;

e Supervisor atuante;

e Relagdo de confianga com a familia com muita luta a partir do ano 2011;

e Parceria da gestdo com a supervisao.

Aspectos que influenciaram negativamente:

e Rotatividade de supervisores;

e Demora na contratagdo dos profissionais do ensino;

e Falta de assisténcia familiar;

e Falta de compromisso de alguns professores;

e Problemas socio-econdmicos;

e Defasagem de aprendizagem;

e Falta de apoio psicologico para os estudantes e auxiliar de docéncia para alunos com
PDI; grande dificuldade em conseguir laudo médico;

e Receber alunos oriundos de outras escolas com grande defasagem de aprendizagem;

e Rotatividade de professores de 1° ao 5° ano, sendo que a maioria contratados;

e Falta de recursos humanos para intervencao escolar;

e Falta de preparo de alguns professores;
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e Biblioteca desativada;

e Espago inadequado para Educagdo Fisica

Conforme os dados abaixo apresentados, o IDEB observado para esta escola no ano letivo de
2005 para os 8° e 9° anos foi de 3,9; portanto, projetado para 2007 os mesmos 3,9 pontos. Em
relacdo a projecao a escola caiu sua nota para 3,1 apresentando entdo, uma diferenca de 0,8

pontos.

Para 2009 a projecao da escola foi de 4,1 e nota de 3,5. 0,6 pontos abaixo da projecao e 0,4
pontos maior do que o Ideb observado em 2007. H4 ai uma discrepancia em relagdo a nota
projetada para o ano de 2009, porém, ainda que com déficit de 0,6 pontos um crescimento de

0,4 ¢ significativo para escola.

No ano letivo de 2011 a escola ndo avaliou sua turma de 9° ano porque havia somente 01
(uma) turma com 18 (dezoito) alunos e a avaliacdo s6 ocorre a partir de 20 (vinte) alunos. A
projecdo para o ano letivo de 2013 foi de 4,8 pontos e a nota observada foi de 4,0. Novamente
um déficit; novamente déficit de 0,8 pontos embora a escola tenha crescido mais 0,5 pontos
em relagcdo a 2009. Para o ano de 2015 a projecdo da escola ¢ de 5,1 pontos e para tanto, luta-
se cotidianamente para que se possa atingir a meta posta, ou pelo menos um crescimento que
seja considerado significativo pelo Sistema Municipal de Ensino de Montes Claros e também

pela escola.

A comunidade escolar da E. M. Rotary Sao Luiz entende que o indice posto pela politica
educacional nacional pode ser um norte de desenvolvimento para a escola, porém, entende
também que a politica de avaliagdo nacional ¢ algo que se implementa pouco a pouco na
direcao de se operacionalizar e viabilizar tendo em vista o alcance de bons indices de maneira

gradativa.

QUADRO 24: IDEB RESULTDOS E METAS
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|| |=|' Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

IDEB \=-

Indlce de Desenvolvimento
da Educagdo Basica
DER - Resultados e Metas
~Paramelros da Pesquisa
Resultado; Estola UF: NG
Mumumo MONTES CU\ROS Nome da ESCOlﬂ: EM ROTARY SAO LUIZ
Rede deensino Municpl Série Ano 50/ 5 ano
£ série 5 ano

Ideb Observado Metas Projetadas

Escola ¢ 0054 2007+ 20094 2011« 2013+ 20074 20094 20114 1134 W5+ W7+ 2MM9s 20014
EMROTARYSAOLUZ 43 29 41 38 41 44 47 81 84 8T 88 62 |64

Obs:

* Nimero de participantes na Prova Brasil insuficiente para que os restitados Sejam divulgados.

** Solicaco de nao divulgacdo conforme Poraria Ingp n° 304 de 24 de junho de 2013,

*** Sem media na Prova Brasil 2013: Nao paricipou ou nao atendeu os requisitos necessarios para ter o desempenho calculado.
** Nao divulgado por slicitacdo da SecretarialEscola devido a stuacdes adversas no momento da aplicacdo.

0 restltados marcados em verde referem-e a0 ldeb que atingiu & mea

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=1785095

QUADRO 25: IDEB RESULTDOS E METAS
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(LY. 1 %
I IEI® Instuto Necional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

[ndice de Desenvolvimenta
da Educagdo Basica
IDEB - Resultados e Metas
~Parametros da Pesquisa
Resultado; Escola UF: MG
Municipio: MONTES CLAROS Nome da Escola: EMROTARY SAOLUIZ
Rede de ensino; Municipa S6rie  Ano: Bsere/ 9*ano
8 série /% ano

Ideb Observado Metas Projetadas

Escola ¢ 0054 20074 20094 20114 20134 20074 20094 20114 20134 20154 0174 0194 20014
EMROTARY SAQLUIZ 139 3 35 40 39 41 44 48 51 54 56 59

Obs:

* Nimero de participantes na Prova Brasil insuficiente para que 0s resultados sejam divulgados.

* Solictagao de nao divulgacdo conforme Portara Inep n° 304 de 24 de junho de 2013,

** Sem media na Prova Brasil 2013 Nao participou ou ndo atendeu os requistos necessarios para er o desempenho calculado.
****Ndo divulgado por solictacao da SecretarialEscola devido a stuaces adversas no momento da aplicacao.

0s resuitados marcados em verde referem-5e ao Ideb que afingiu a meta

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=1785095

A andlise da Escola Municipal Rotary Sao Luiz que ora se trabalha na elaboracdo desse

Projeto Pedagogico da Escola — PPE passa também e necessariamente, pelo quantitativo dos
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alunos do ensino fundamental de modo a envolver indicadores referentes a aprovacao,

reprovagdo, evasao e defasagem idade/série.

De acordo com a legislagdo que organiza a oferta de ensino no pais (Lei 9.394/96 e
11274/2006), a crianga deve ingressar aos 06 anos no 1° ano do ensino fundamental e concluir
a etapa aos 14 anos. Na faixa etdria dos 15 aos 17 anos, o jovem deve cursar o ensino médio.
O valor da distor¢do ¢ calculado em anos e representa a defasagem entre a idade do aluno e a
idade recomendada para a série que ele esta cursando. O aluno ¢é considerado em situacao de
distor¢do ou defasagem idade-série quando a diferenca entre a idade do aluno e a idade

prevista para a série ¢ de dois anos ou mais.

A taxa de distor¢do idade-série atinge picos mais elevados a partir do 6° ano do ensino
fundamental, e pode ser que isso ocorra na maioria das vezes pelo excesso de aprovagdes nos
anos iniciais, de modo a permitir ao aluno progredir nos estudos com dificuldades de leitura,
escrita, interpretacao de textos e operagdes matematicas simples. Essa situagdo identificada no
estado da arte acerca do assunto se ratifica na E. M. Rotary Sao Luiz, conforme comprova as

tabelas abaixo.

As principais razdes da distorcdo idade/série abalizadas em pesquisas sdo a evasdo € o
abandono escolar, entretanto existem causas primarias que colaboram para estas, e apesar de
muitas vezes estarem intimamente ligadas a situacdo socioecondmica do aluno, nem sempre €

fator determinante.

Uma das principais consequéncias da distor¢ao idade-série € o baixo desempenho dos alunos
em atraso escolar quando confrontados com os alunos regulares, o que pode ser evidenciado
pelos resultados inferiores aos esperados nas avaliagdes nacionais do Ensino Fundamental e
também no processo de avaliagdo interna e externa da escola em questdo. Normalmente
quando o estudante consegue superar os primeiros obstaculos encontrados nas séries iniciais

do Ensino Fundamental, vai encontrar outra dificuldade no caminho rumo ao Ensino Médio.

No 6° ano, quando o aluno deixa de ter uma unica professora e passa a ter diversos
professores que lecionam disciplinas especificas, ha uma explosao na repeténcia e abandono.
Até o 5° ano, quando tem uma professora como referéncia, o curriculo trabalha o ludico e a
crianga gosta de ir para a escola. A partir dai inicia o conflito: varios professores com estilos
diferentes, que ndo conversam entre si ¢ muitos alunos ndo conseguem acompanhar. Em
alguns casos o aluno precisa trabalhar ou cuidar de irmdos mais novos, e evade da escola cada

vez mais cedo. Em outras situagdes, a desestrutura familiar, a falta de proficiéncia do docente
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e a oferta de uma escola pouco atrativa, contribui para comportamentos indisciplinados e a
pratica de atos infracionais prejudica o desenvolvimento do aluno de modo a resultar num

cenario de repeténcias.

A analise da distor¢do idade-série no pais pode ser fundamental para a politica educacional
nacional, visto que a mesma possui impactos sobre a produtividade do sistema e ¢ dependente
de variaveis quantitativas e qualitativas da educagdo, como as taxas de reprovacao e de
repeténcia e as condicdes de infra estrutura que, comprovadamente, influenciam o

desempenho dos alunos.

Ao buscar a superagdo do problema da distor¢ao idade/série, em 2005, o Ministério da
Educacio instituiu o IDEB (Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica) que utiliza,
entre outras, uma medida de fluxo para avaliar as escolas. O objetivo ¢ melhorar esses indices

a partir da “pressao” da comunidade local.

O artigo 24,V da LDBEN respalda legalmente uma proposta pedagdgica de aceleracio
quando estabelece que um dos critérios da verificacdo do rendimento escolar seja a aceleragao
de estudos para alunos com atraso escolar. Essa proposta trata-se de um investimento na
educacdo, visto que a melhoria nos indices nacionais aferidos pelo Ministério da educagao
pode atrair maiores investimentos por parte do Governo Federal. E assim cumpre o municipio
de Montes Claros através do Projeto de Intervengdo Pedagédgica — PIP e do Programa Mais

Educacao.

Por fim, ha de se observar quao grande ¢ a movimenta¢do de alunos na escola (alto indice de
transferéncia e de novatos) uma vez que suas familias se movimentam demais pelas terras

brasileiras.
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QUADRO 26: QUANTITATIVO DE ALUNOS - 2012

ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ

QUANTITATIVO DE ALUNOS -2012

ANO TURMAS N°DE N°DE N°DE | DEFASAGEM | EVASAO NOVATOS TRANSFERIDOS
ALUNOS APROVACAO | REPROVACAO | IDADE/SERIE

I°ANO | 60 53 1981%| 01 | 1,2% | 09 |150%| - [000%] 08 06 | 10,0%
2°ANO | 50 45 |100,0% - |00,0%| - [000%| - [000% o0l 05 | 10,0%
3°ANO | 77 65 |942%| 04 | 58% | 13 |169%| - [000%] 04 08 | 10,4%
4 ANO | 58 55 1100,0%| - |00,0% | 11 |19,0%| - [000% 06 03 5,2%
5°ANO | 94 71 [83,5%| 14 |165% | 33 [351% | 04 [4,7%| 07 09 9,6%

2012 7760 ANO | 100 77 |83,7%| 15 |163%| 50 |50,0%| 01 |1,1%| 08 08 | 80%
7°ANO [ 70 52 |825%| 12 |175% | 34 |48,6% | 01 [1,2%] 02 06 8,6%
8°ANO | 56 46 92,0%| 04 | 80% | 22 [393%| 02 [3,9%| 03 04 7,1%
9°ANO | 51 44 191,7%| 04 | 83% | 16 [31,4%| - [000%] - 03 5,9%
TOTAL | 616 | | 508 [91,7%| 54 | 82% | 188 |284% | 08 [12%| 39 | 52 8,3%

Fonte: Setor de Supervisdo Pedagdgica Escolar e Secretaria da escola
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QUADRO 27: QUANTITATIVO DE ALUNOS - 2013

ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ

QUANTITATIVO DE ALUNOS -2013

ANO TURMAS N° DE N°DE N°DE | DEFASAGEM | EVASAO NOVATOS TRANSFERIDOS
ALUNOS APROVACAO | REPROVACAO | IDADE/SERIE
I°ANO | 75 69 [100,0% - |00,0%| 09 |12,0%| 02 [2,8%| 06 04 5,3%
2° ANO 82 71 |100,0%] - |00,0% | 10 [12,2%| - [00,0% 26 12 | 14,6%
3°ANO | 79 69 |100,0% 06 |00,0% | 19 |[24,0%| 01 [1,4%| 25 09 | 11,4%
4° ANO 85 76 |100,0%] - |00,0% | 15 [17,6% | 01 [1,3%| 30 08 9,4%
5°ANO | 101 70 |76,1%| 22 |23,9%| 37 |[36,6%| 04 [4,2%| 34 05 5,0%
2013 776 ANO | 114 81 |794%| 24 |20,6%| 50 |43,9% | 03 |2,9%| 34 09 | 7,9%
7°ANO | 112 68 |66,0%| 35 |340%| 60 |536%| 03 [2,8%| 27 06 5,4%
8°ANO | 74 65 |985%| 04 | 1,5% | 34 |459% | 04 [57%| 24 04 5,4%
9°ANO | 47 44 [97,8%| 01 | 22% | 13 [27,7% | 01 [2,1%| 04 01 2,1%
TOTAL | 769 | | 624 [90,9%| 92 | 9,1% | 247 [30,4% | 19 [2,6%| 210 | 58 | 7,4%

Fonte: Setor de Supervisdo Pedagdgica Escolar e Secretaria da escola
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QUADRO 28: QUANTITATIVO DE ALUNOS -2014

ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ

QUANTITATIVO DE ALUNOS -2014

ANO TURMAS N° DE N°DE _ N°DE | DEFASAGEM | EVASAO | NOVATOS | TRANSFERIDOS
ALUNOS APROVACAO | REPROVACAO | IDADE/SERIE

[°ANO | 124 98 |100,0| - | 00,0 | 28 | 22,6 | 04 | 32| 11 22 17,7
2°ANO | 77 56 | 100 | - | 000 | 11 | 143 | 01 | 13| 05 20 26,0
3°ANO | 91 60 | 89,6 | 07 | 104 | 18 | 198 | 01 | 1,1 | 10 23 25,3
2ANO | 82 65 | 985 | ol 15 | 14 | 171 |01 | 12| 10 15 18,3
5°ANO | 118 74 | 93,7 | 05 | 63 | 41 | 347 | 08 | 68| 09 31 26,3

2014 M7 ANO | 119 60 | 923 | 05 | 7,7 | 66 | 555 | 20 |168| 12 34 | 286
7°ANO | 124 76 | 80,6 | 18 | 194 | 65 | 52,4 | 14 |11,3]| 04 16 12,9
8°ANO | 81 67 | 985 | ol 15 | 38 | 469 | 03 | 37| 03 10 12,3
®ANO | 69 58 | 100 | - | 000 | 27 | 391 | - |oo0| 06 1 15,9
TOTAL | 885 | | 614 | 948 | 37 | 52 | 308 | 336 | 52 |50 70 | 182 | 204

Fonte: Setor de Supervisdo Pedagdgica Escolar e Secretaria da escola
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QUADRO 29: QUANTITATIVO DE ALUNOS -2015

ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ

QUANTITATIVO DE ALUNOS - 2015

ANO | TURMAS N°DE N°DE _ N'DE _ | DEFASAGEM | EVASAO | NOVATOS | TRANSFERIDOS
ALUNOS APROVACAO | REPROVACAO IDADE/SERIE

°ANO | 67 02 | 30 | - 05 04
2°ANO | 108 29 | 269 | - 02 07
FANO | 72 20 | 278 | - 01 04
2ANO | 73 13 | 17,8 | 01 12 07
S°ANO | 74 21 | 284 | - 06 05

2015 ™o ANO | 92 78 | 859 | 08 | 103 | 44 | 478 | 06 | 65| 10 06
7°ANO | 77 83 | 841 | 08 | 12,7 | 42 | 545 | 06 | 7,8 | 03 06
2 ANO | 82 79 | 963 | o4 | 49 | 28 | 3a1 | 0l | 12| 06 .
®ANO | 75 64 | 941 | 04 | 63 | 39 | 520 | 03 |39 06 04
TOTAL | 720 | | | | | 238 | | 03 | 51 | 43

Fonte: Setor de Supervisdo Pedagdgica Escolar e Secretaria da escola
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Na E. M. Rotary Sdo Luiz o acompanhamento do desempenho dos alunos ¢ feito através da
secretaria da escola nos livros proprios. Ja pelo servico de Supervisdo Escolar, esse

acompanhamento ¢ feito conforme formularios anexos.

Bimestralmente preenche-se os formularios através dos quais se levanta, do 6° ao 9° ano, o
percentual de desempenho por disciplina. Esse percentual ¢ discutido com a gestdo da escola e
com os professores, em reunides de modulo II e/ou reunides administrativas, (tabelas n® 27,
28,29, 30, 31 e 32). Apds essa discussao, realiza-se a reunido de pais. Esta ocorre na presenga
dos alunos e professores, de modo que todos discutem a situagdo bimestral e também
apresenta as sugestdes que julgarem necessarias e importantes para o bom desempenho do

cotidiano da escola.

A andlise bimestral ocorre, conforme apresentada abaixo, em conseqiiéncia da preparacao da
escola para a participacdo do colegiado de escolas proposto pela SME de Montes Claros

desde 0 ano de 2013:

SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO DAS ESCOLAS
MUNICIPAIS — 2013

A Sistematica de Acompanhamento Pedagogico das Escolas Municipais, proposta para o ano

de 2013, sugere que a escola responda aos trés questionamentos que se seguem:

A POR QUE A ESCOLA OBTEVE TAL RESULTADO?

A QUAIS SAO AS INTERVENCOES JA REALIZADAS SOBRE TAL REALIDADE?

A O QUE A ESCOLA PROPOE, FRENTE AOS RESULTADOS, PARA AVANCO
DO PROCESSSO ENSINO APRENDIZAGEM E MELHORIA DO IDEB?
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PREFEITURA DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
DIVISAO DE ENSINO FUNDAMENTAL

ESCOLA: E.M. ROTARY SAQ LUIZ PROFESSOR: LUCIANA | OPES SALES
ANO DE ESCOLARIDADE: 2013 TURMA: AB C N° DE ALUNOS AVALIADOS: 80 TURNO: MATUTINO

Condensado de Matematica — 6° ano

™ Nivel 1

56
46 46 46

= Nivel 2
404 31 En U B Nivel 3
30 %
m_
10
0- T T T 1

Espago e forma Tratamento da informagéo
Nuneros e operagoes Grandezas e medidas

Grafico 02

&

s
PREFEITURA DE MONTES CLAROS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
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ESCOLA: EIM. ROTARY SAQ LUIZ PROFESSOR: VIVIANE DE SOUZA CUNHA
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
DIVISAO DE ENSINO FUNDAMENTAL

ESCOLA: EIM. ROTARY SAQ 1 UIZ PROFESSOR: KATIA YARA ARAULIO FREIRE BARBOSA
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No que diz respeito as turmas de 6° aos 9°s anos, em relacdo a disciplina de Lingua
Portuguesa, ¢ possivel perceber uma gradativa inversao dos resultados a medida que os alunos
prosseguem seus estudos. Nos 6°s anos a grande maioria ¢ avaliado, conforme classificacao
posta pela Sistematica de Acompanhamento Pedagoégico, na visdo dos professores que

procederam a avaliacdo, com baixo desempenho, ou seja, 00 a 59% de aproveitamento.

J& na disciplina de Matematica pode-se perceber que o desempenho intermediario, ou seja,
desempenho entre 60 e 79% se mantém preponderante em todos os anos finais do Ensino

Fundamental.

No condensado que apresenta os niveis de desempenho, por disciplina, dos alunos dos 6°s aos
9% anos do Ensino Fundamental, nos 6°s e 7°s anos a grande maioria dos alunos estdo
classificados entre os niveis N1 (DB: 00 a 17 pontos para o 1° trimestre) ¢ N2 (DI: 18 a 24
pontos para o 1° trimestre). Nos 8% e 9°s anos ja percebe-se que hé, conforme informagao
apresentada pelos respectivos professores das turmas, uma nova inversdo: a grande maioria
dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental se classificam entre os niveis N2 (DI: 18 a
24 pontos para o 1° trimestre) ¢ N3 (DR: 25 a 30 pontos para o 1° trimestre), havendo
preponderancia do N2 sobre o N3.

Ao considerar cada questionamento acima proposto, a partir do primeiro, entende-se que a
escola obteve tal resultado em consequéncia de uma série de fatores que interferem
significativamente na qualidade da educagdo bdsica, principalmente numa realidade social
com acentuadas diferengas. Acredita-se que, prioritariamente, afetaram o bom desempenho da
qualidade do ensino na Escola Municipal Rotary S3o Luiz, a falta de consciéncia e
propriamente de condi¢des das familias em colaborar com a organizacdo cotidiana da escola,
bem como, de proporcionar um acompanhamento adequado a seus filhos no que diz respeito
as atividades extraclasse. Importa salientar, no entanto, que estas familias normalmente se
fazem presentes nas reunides trimestrais ou quando sdo convidadas a comparecer na escola,
porém, ha de se considerar que, por mais que se empenhem na educacao escolar de seus filhos
e/ou na formacdo dos mesmos, ha grande dificuldade no que diz respeito a qualidade de
sobrevivéncia e/ou de vida de cada familia desta comunidade escolar. Interfere também, a
influéncia que a violéncia, o trafico de drogas e a promiscuidade precoce exerce sobre os
adolescentes desta comunidade; adolescentes estes, alunos desta escola. Outra analise

importante a ser feita ¢ a descontinuidade das politicas publicas vividas, ao longo do tempo
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pelo Sistema Municipal de Educagdo deste municipio. Agrega-se aqui a qualidade dos cursos
de formagdo de professores que nem sempre oferecem formagdo pedagdgica e politica
adequadas. Ao abordar os cursos de formagdo de professores, perpassa-se a formacao
continuada que sabe-se, ¢ uma responsabilidade do proprio profissional, mas também do
sistema a partir de sua politica de valorizagdo profissional. Complementa-se os fatores que
interferem significativamente na qualidade da educagdo bdasica apontando a indisciplina de
alguns alunos, o grau de consciéncia também de alguns deles me por fim, a0 modo como cada

profissional se dedica a sua profissao.

Quanto as intervencdes realizadas sobre a realidade apresentada no diagnéstico da escola
cita-se:

e Recuperagdo paralela com os alunos de cada turma do 6° ao 9° ano;

e Reunido de modulo II onde se discute o planejamento apresentado por cada professor;
propde-se a interdisciplinaridade e faz-se, ainda que de maneira mais precaria, a
formagdo continuada a partir de focos de interesses apresentados pelos professores ou
detectados pela direcao e pela supervisao escolar da escola;

e Reunido trimestral de pais acompanhada de seus respectivos filhos;

e Conversa particular com alunos, professores e pais;

e Aguarda-se até a presente data, o retorno do Programa Mais Educagao;

Em relagdo as proposi¢des da escola frente aos resultados obtidos tendo em vista a melhoria
do processo ensino aprendizagem e a melhoria do IDEB, apresenta-se:

e A escola requer um projeto de intervengdo de modo a contemplar as maiores
dificuldades dos alunos do 6° aos 9°s anos de modo a priorizar um trabalho
diferenciado com as dificuldades apresentadas pelos alunos principalmente nas
disciplinas de portugués e de matematica. Um projeto dessa natureza requer
profissionais de apoio;

e Uma biblioteca

e Uma sala de recurso

e (Quadra coberta e iluminada; e por fim,

e Atualizagdo do equipamento de informatica da escola;
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ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ - JULHO/2014

Tendo em vista atender a proposta da Secretaria Municipal de Educagcdo do municipio de
Montes Claros em realizar o Conselho de Escolas que tem o objetivo de “socializar os
resultados da escola, partilhando as boas praticas de intervengao, contribuindo para a melhoria
do processo ensino-aprendizagem” (MONTES CLAROS, SME, julho2014), a Escola
Municipal Rotary S3o Luiz, a luz de estudos voltados as especificidades do ensino
fundamental, apresenta e analisa a seguir os dados do 1° ao 9° ano do ensino fundamental,

referentes ao primeiro e segundo bimestres do ano letivo de 2014.

Em seguida a Sistematica de Acompanhamento Pedagdgico das Escolas Municipais proposta
para o Colegiado de Escola referente ao 1° semestre do ano de 2014, sugere que a escola

responda aos trés questionamentos que se seguem:

A POR QUE A ESCOLA OBTEVE TAL RESULTADO?

A QUAIS SAO AS INTERVENCOES JA REALIZADAS SOBRE TAL REALIDADE?

A O QUE A ESCOLA PROPOE, FRENTE AOS RESULTADOS, PARA AVANCO
DO PROCESSSO ENSINO APRENDIZAGEM?

A partir de estudos que tratam do foco e da especificidade dos anos finais do Ensino
Fundamental, Mansutti et al. (2007, p. 29), defende que “criar condi¢des para que os alunos
aprendam a estudar e sejam cada vez mais capazes de fazé-lo com autonomia ¢ uma das
prioridades do ciclo II”. As novas formas de pensamento que os estudantes desenvolvem nessa
fase de escolaridade fundam importantes bases para que os conhecimentos e habilidades
adquiridos nos anos iniciais do Ensino Fundamental sejam alargados e enraizados, constituindo
uma base que pode favorecer a compreensdo da sua realidade, bem como, as possiveis formas de
atuagdo sobre a mesma, a partir de um lugar mais consciente. Nesse processo ¢ muito importante
favorecer experiéncias que promovam a observagdo, a experimentagcdo e o estabelecimento de
relagdes entre fatos e acontecimentos, enfim, a curiosidade, e ndo menos importante, a capacidade

criativa e imaginativa (HARGREAVES, EARL e RYAN, 2001).

Nas pesquisas desenvolvidas nas ultimas décadas sobre a transi¢do do 5° para o 6° ano, a
evidéncia recai em questdes relativas a organizacdo do conhecimento escolar e a pratica
pedagbgica dos professores que atuam nessa fase de ensino (DIAS-DA-SILVA, 1997; LEITE,
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1993; ROSA ¢ PROENCA, 2003). Ha muitas criticas a uma provavel fragmentacdo no tratamento
das disciplinas no Ensino Fundamental, o que dificultaria a passagem do 5° para o 6° ano. Sendo
assim, parece que as possiveis rupturas se avultam na interacdo dos alunos com os novos
professores que agora sdo em maior numero ¢ muito diferentes entre si. Como cada docente
acompanha o aluno apenas na disciplina que ministra, nem sempre ha entre eles, colaboragdo para

que as exigéncias direcionadas aos estudantes sejam mais planejadas e articuladas.

Também ha de se considerar que os professores dessa etapa de ensino entendem que a necessaria
organizacdo dos estudos e das tarefas, na forma prevista e no tempo esperado, € responsabilidade
dos alunos. Os trabalhos extraclasse, por exemplo, ndo sdo mais para o dia seguinte. Estes devem
ser entregues em momentos diferenciados conforme o horério do professor. Essa situagdo requer
maior atenc¢do e organizagdo do aluno e nem sempre existe na escola quem assuma a tarefa de
orientar ¢ acompanhar os alunos na lida com essas novas atribui¢cdes, de modo a ensina-los a
desenvolver novas formas de trabalho. Falta, portanto, no espago escolar, entendimento por parte

dos docentes, de que essa ¢ uma tarefa necessaria, que requer alguém para executa-la.

Outra situacdo que demanda andlise ¢ que os professores dos anos finais do ensino fundamental,
preocupados em cumprir o programa, entendem os alunos como imaturos, indisciplinados e sem
base (Professores dos anos finais do ensino fundamental da EMRSL, 2014). Estes entendem a

pratica pedagdgica nos anos iniciais como um aspecto dificultador para a aprendizagem.

Ainda que se saiba que as causas do fracasso escolar s3o muitas e de natureza diversificada, em
estudo mais recente, Carvalho e Mansutti (s/d) ressaltam que os professores dos anos finais do
ensino fundamental ndo s6 aferem que os alunos chegam aos anos finais desta fase com um
dominio de conhecimentos abaixo do desejavel, como também nao fazem uma analise consistente
de como se dad o ensino nos anos iniciais. Com isso, favorecem a reproducdo de contetidos ou a
introducdo de tematicas sem conexdo com o que o aluno estudou anteriormente, de modo a
provocar representagdes € anseios que se materializam no afastamento entre o aluno e o sentido
do conhecimento. As autoras, ao considerarem o processo de construcao identitaria dos estudantes,
apontam que essa situa¢do se agrava no decorrer dos anos finais e questionam a capacidade
formativa da escola na construcao da identidade e do projeto de vida dos alunos adolescentes.

E posto que, seguir simplesmente com o planejamento realizado nas reunides e planejamentos,
sem criar dependéncias com o que os alunos ja conhecem, desconsiderando ainda suas
dificuldades ou lacunas de conhecimentos ¢ abrir mdo de ensinar. Se os alunos ndo dominam

prontamente determinados conceitos fundamentais da escolarizagdo basica € preciso que 0s
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professores das séries finais do Ensino Fundamental tomem pra si essa tarefa, precisamente para
ndo correrem o risco de nada proporcionar com seu trabalho. Deste modo, ¢ importante considerar
que hé dificuldades na passagem do 5° para o 6° ano, as quais dizem respeito a organizacao do
conhecimento escolar, aos tempos e espagos, as metodologias de ensino e processos de avaliagao
adotados, que podem ser compreendidos como as condi¢des objetivas sob as quais o ensino esta

estruturado.

Ao voltar a andlise aqui pretendida para a Escola Municipal Rotary Sdo Luiz pode-se

apresentar os seguintes dados:

e Avaliou-se 441 alunos dos anos inicias do Ensino Fundamental referentes ao 1°
bimestre e 390 em relagdo ao 2° bimestre, cuja situagcdo de escrita e producao de texto,
bem como sobre o desempenho € posta no quadro acima.

e Em relacdo aos alunos dos anos finais do ensino fundamental avaliou-se 326 alunos no
1° bimestre e 323 alunos no 2° bimestre em cada uma das disciplinas que compoe a
grade curricular dessa etapa de ensino.

1. Essa variagdo entre o numero total de alunos entre os dois bimestres se deve a
movimentacdo de transferéncia, evasdo e entrada de alunos ao longo do
primeiro semestre letivo de 2014.

2. Transferéncias ao longo do 1° bimestre: 10,12%

1. 16 nos 6°s anos
2. 10 nos 7°s anos
3. 03 nos &°s anos
4. 04 nos 9% anos
3. Evasdo ao longo do 1° bimestre: 2,76%
1. 04 nos 6°s anos
2. 02 nos 7°s anos
3. 01 nos 8°s anos
4. 02 nos 9% anos
4. Entrada de alunos ao longo de semestre
1. 04 nos 6°s anos
2. 01 nos 7°s anos

3. 03 nos 9% anos
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5. Transferéncias ao longo do 2° semestre: 13,8%
1. 18 nos 6°s anos
2. 14 nos 7°s anos
3. 06 nos &8°s anos
4. 07 nos 9% anos

6. Evasdo ao longo do 2° semestre: 2,45%
1. 05 nos 6°s anos
2. 02 nos 7°s anos
3. 01 nos 8°s anos
4. 00 nos 9°s anos

* Importa esclarecer que uma das grandes dificuldades vividas pela escola ¢ a infrequéncia

dos alunos regularmente matriculados.

ANALISE DO DESEMPENHO DOS ALUNOS DO 6° AO 9° ANOS DO ENSINO
FUNDAMENTAL - 2014

OBSERVACAOQ: Considera-se que a média de aprovacio da escola é de 60% de

aproveitamento.

Lingua Portuguesa:

e 6°s anos — 1° bimestre: 59 alunos obtiveram média, o que corresponde a 67,0% do
total de aluno e 29 alunos perderam média, o que corresponde a 33,0%.
e 6% anos — 2° bimestre: 54 alunos obtiveram média, o que corresponde a 61,4% do total
de aluno e 34 alunos perderam média, o que corresponde a 38,6%.
1. Pode-se perceber uma queda de 5,6% no numero de alunos com média
e 7°% anos — 1° bimestre: 80 alunos obtiveram média, o que corresponde a 72,8% do
total de aluno e 30 alunos perderam média, o que corresponde a 27,2,0%.
e 7% anos — 2° bimestre: Infelizmente ndo ha dados a serem apresentados.
1. Professor com mais de 30 dias em licenga sem substituicao;
2. Excesso de infrequéncia e¢ necessidade de organizar nestas duas primeiras
semanas do segundo semestre o processo de recuperacao;

3. Atraso na entrega das cadernetas;
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4. Desencontro de informacdes nos dados da caderneta em relacdo ao perfil do 1°
bimestre;

5. Atraso de professor na entrega dos canhotos.
8°s anos — 1° bimestre: 67 alunos obtiveram média, o que corresponde a 93,0% do
total de aluno e 05 alunos perderam média, o que corresponde a 7,0%.
8% anos — 2° bimestre: Infelizmente nao ha dados a serem apresentados.

1. Mesmas razdes postas acima.
9°s anos — 1° bimestre: 52 alunos obtiveram média, o que corresponde a 92,9% do
total de aluno e 04 alunos perderam média, o que corresponde a 7,1%.
9° anos — 2° bimestre: Infelizmente nao ha dados a serem apresentados.

1. Mesmas razoes postas acima, com excec¢ao do professor em licenga.

2. E possivel perceber, no 1° bimestre, uma gradativa inversdo nos resultados a medida que

os alunos prosseguem seus estudos. E preciso considerar nesse contexto que ha uma série

de fatores que podem interferir no processo como, por exemplo, mudanga de professor e

consequentemente de pratica pedagdgica, além da maturidade que aos poucos se

estabelece no ser humano a medida que se da seu desenvolvimento; além de conformagao

ao processo de organizagdo espago-temporal dessa etapa de ensino.

Matematica:

6°s anos — 1° bimestre: 58 alunos obtiveram média, o que corresponde a 65,9% do
total de aluno e 30 alunos perderam média, o que corresponde a 34,1%.
6°s anos — 2° bimestre: 59 alunos obtiveram média, o que corresponde a 67,0% do total
de aluno e 22 alunos perderam média, o que corresponde a 33,0%.

1. Pode-se perceber uma alta de 2,0% no nimero de alunos com média
7°s anos — 1° bimestre: 78 alunos obtiveram média, o que corresponde a 70,9% do
total de aluno e 32 alunos perderam média, o que corresponde a 29,1,0%.
7°s anos — 2° bimestre: Infelizmente nao ha dados a serem apresentados.

1. Excesso de infrequéncia e necessidade de organizar nestas duas primeiras

semanas do segundo semestre o processo de recuperacao;
2. Atraso na entrega das cadernetas;
3. Desencontro de informagdes nos dados da caderneta em relagdo ao perfil do 1°

bimestre
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4. Atraso de professor na entrega dos canhotos.
e 8% anos — 1° bimestre: 48 alunos obtiveram média, o que corresponde a 66,7% do
total de aluno e 24 alunos perderam média, o que corresponde a 33,3%.
e 8% anos — 2° bimestre: 49 alunos obtiveram média, o que corresponde a 69,0% do total
de aluno e 22 alunos perderam média, o que corresponde a 31,0%.
1. Pode-se perceber uma alta de 2,3% no nimero de alunos com média
e 9°% anos — 1° bimestre: 36 alunos obtiveram média, o que corresponde a 64,2% do
total de aluno e 20 alunos perderam média, o que corresponde a 35,8%.
e 9% anos — 2° bimestre: 42 alunos obtiveram média, o que corresponde a 72,4% do total
de aluno e 16 alunos perderam média, o que corresponde a 27,6%.
1. Pode-se perceber uma queda de 8,2% no numero de alunos com média

1. Estas turmas véem de uma turma mais fraca de &° ano.

> E possivel perceber que hd uma alternancia de alta e queda nos resultados a medida

que os alunos prosseguem seus estudos.

Historia:
e 6° anos — 1° bimestre: 55 alunos obtiveram média, o que corresponde a 62,5% do
total de aluno e 33 alunos perderam média, o que corresponde a 37,5%.
e 6° anos — 2° bimestre: Infelizmente ndo ha dados a serem apresentados.
1. Excesso de infrequéncia e necessidade de organizar nestas duas primeiras
semanas do segundo semestre o processo de recuperacao;
2. Atraso na entrega das cadernetas;
3. Desencontro de informagdes nos dados da caderneta em relag@o ao perfil do 1°
bimestre
4. Atraso de professor na entrega dos canhotos.
e 7° anos — 1° bimestre: 77 alunos obtiveram média, o que corresponde a 70,0% do
total de aluno e 33 alunos perderam média, o que corresponde a 30,0%.
e 7% anos — 2° bimestre: Infelizmente ndo ha dados a serem apresentados.
1. Mesmas razoes postas acima.
e 8° anos — 1° bimestre: 56 alunos obtiveram média, o que corresponde a 77,8% do

total de aluno e 16 alunos perderam média, o que corresponde a 33,2%.
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e 8% anos — 2° bimestre: 47 alunos obtiveram média, o que corresponde a 66,2% do total
de aluno e 24 alunos perderam média, o que corresponde a 33,8%.
1. Pode-se perceber uma queda de 11,6% no nimero de alunos com média
e 9°% anos — 1° bimestre: 52 alunos obtiveram média, o que corresponde a 92,9% do
total de aluno e 04 alunos perderam média, o que corresponde a 7,1%.
e 9% anos — 2° bimestre: 52 alunos obtiveram média, o que corresponde a 89,7% do total
de aluno e 06 alunos perderam média, o que corresponde a 10,3%.

1. Pode-se perceber uma queda de 3,2% no numero de alunos com média

» E possivel perceber que ha um gradativo crescimento nos resultados a medida que os

alunos prosseguem seus estudos.

Geografia:
e 6°s anos — 1° bimestre: 42 alunos obtiveram média, o que corresponde a 47,7% do
total de aluno e 46 alunos perderam média, o que corresponde a 52,3%.
e 6° anos — 2° bimestre: 52 alunos obtiveram média, o que corresponde a 59,0% do total
de aluno e 36 alunos perderam média, o que corresponde a 41,0%.
1. Pode-se perceber uma queda de 11,3% no nimero de alunos com média
e 7° anos — 1° bimestre: 64 alunos obtiveram média, o que corresponde a 58,1% do
total de aluno e 46 alunos perderam média, o que corresponde a 41,9%.
e 7% anos — 2° bimestre: 72 alunos obtiveram média, o que corresponde a 67,9% do total
de aluno e 34 alunos perderam média, o que corresponde a 32,1%.
1. Pode-se perceber uma alta de 9,8% no niimero de alunos com média
e 8% anos — 1° bimestre: 43 alunos obtiveram média, o que corresponde a 59,7% do
total de aluno e 29 alunos perderam média, o que corresponde a 40,3%.
e 8% anos — 2° bimestre: 51 alunos obtiveram média, o que corresponde a 71,8% do total
de aluno e 20 alunos perderam média, o que corresponde a 38,2%.
1. Pode-se perceber uma alta de 12,1% no nimero de alunos com média
e 9°% anos — 1° bimestre: 39 alunos obtiveram média, o que corresponde a 69,7% do
total de aluno e 27 alunos perderam média, o que corresponde a 30,3%.
e 9% anos — 2° bimestre: 49 alunos obtiveram média, o que corresponde a 84,4% do total
de aluno e 09 alunos perderam média, o que corresponde a 15,6%.
1. Pode-se perceber um crescimento de 14,7% no ntimero de alunos com média

91



» A disciplina de geografia oferece muitas possibilidades de analise a partir dos dados

apresentados. Vale ressaltar que sdo 03 professores diferentes.

Ciéncias:
e 6°s anos — 1° bimestre: 55 alunos obtiveram média, o que corresponde a 62,5% do
total de aluno e 33 alunos perderam média, o que corresponde a 37,5%.
e 6° anos — 2° bimestre: 39 alunos obtiveram média, o que corresponde a 44,3% do total
de aluno e 49 alunos perderam média, o que corresponde a 55,7%.
1. Pode-se perceber uma queda de 18,2% no nimero de alunos com média
e 7°% anos — 1° bimestre: 68 alunos obtiveram média, o que corresponde a 61,8% do
total de aluno e 42 alunos perderam média, o que corresponde a 38,2%.
e 7% anos — 2° bimestre: Infelizmente ndo ha dados a serem apresentados.
1. Excesso de infrequéncia e necessidade de organizar nestas duas primeiras
semanas do segundo semestre o processo de recuperacao;
2. Atraso na entrega das cadernetas;
3. Desencontro de informagdes nos dados da caderneta em relagdo ao perfil do 1°
bimestre;
4. Atraso de professor na entrega dos canhotos.
e 8% anos — 1° bimestre: 58 alunos obtiveram média, o que corresponde a 80,5% do
total de aluno e 14 alunos perderam média, o que corresponde a 19,5%.
e &% anos — 2° bimestre: Infelizmente ndo ha dados a serem apresentados.
1. Mesmas razdes postas acima.
e 9°% anos — 1° bimestre: 52 alunos obtiveram média, o que corresponde a 92,9% do
total de aluno e 04 alunos perderam média, o que corresponde a 7,1%.
e 9% anos — 2° bimestre: Infelizmente nao ha dados a serem apresentados.

1. Mesmas razdes postas acima.

Inglés:
e 6° anos — 1° bimestre: 52 alunos obtiveram média, o que corresponde a 59,0% do
total de aluno e 36 alunos perderam média, o que corresponde a 41,0%.
e 6% anos — 2° bimestre: 63 alunos obtiveram média, o que corresponde a 71,5% do total
de aluno e 25 alunos perderam média, o que corresponde a 28,5%.

1. Pode-se perceber um aumento de 12,5% no niimero de alunos com média
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Arte:

7°s anos — 1° bimestre: 80 alunos obtiveram média, o que corresponde a 72,8% do
total de aluno e 30 alunos perderam média, o que corresponde a 27,2%.
7°s anos — 2° bimestre: 77 alunos obtiveram média, o que corresponde a 72,7% do total
de aluno e 29 alunos perderam média, o que corresponde a 27,3%.

1. Estabilidade
8°s anos — 1° bimestre: 58 alunos obtiveram média, o que corresponde a 80,5% do
total de aluno e 14 alunos perderam média, o que corresponde a 19,5%.
8% anos — 2° bimestre: 62 alunos obtiveram média, o que corresponde a 83,7% do total
de aluno e 09 alunos perderam média, o que corresponde a 12,7%.

1. Pode-se perceber uma alta de 3,2% no niimero de alunos com média
9°s anos — 1° bimestre: 41 alunos obtiveram média, o que corresponde a 73,2% do
total de aluno e 05 alunos perderam média, o que corresponde a 26,8%.
9° anos — 2° bimestre: 48 alunos obtiveram média, o que corresponde a 82,6% do total
de aluno e 10 alunos perderam média, o que corresponde a 17,4%.

1. Estabilidade

8°s anos — 1° bimestre: 55 alunos obtiveram média, o que corresponde a 76,4% do
total de aluno e 17 alunos perderam média, o que corresponde a 23,6%.

8% anos — 2° bimestre: 47 alunos obtiveram média, o que corresponde a 66,2% do total
de aluno e 24 alunos perderam média, o que corresponde a 33,8%.

1. Pode-se perceber uma queda de 10,2% no niimero de alunos com média

9°s anos — 1° bimestre: 50 alunos obtiveram média, o que corresponde a 89,3% do
total de aluno e 06 alunos perderam média, o que corresponde a 10,7%.

9°s anos — 2° bimestre: 44 alunos obtiveram média, o que corresponde a 75,9% do total
de aluno e 14 alunos perderam média, o que corresponde a 24,1%.

1. Pode-se perceber uma queda de 13,4% no nimero de alunos com média

CONSIDERACOES GERAIS:

Os 6°s anos mantém uma média de 68,8% dos alunos com média no 1° bimestre;
o A disciplina de geografia puxou a média para baixo.
Os 7% anos mantém uma média de 75% dos alunos com média no 1° bimestre;

o A disciplina de geografia puxou a média para baixo.
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Os 8°s anos mantém uma média de 79,9% dos alunos com média no 1° bimestre;
o A disciplina de geografia puxou a média para baixo.
Os 9°s anos mantém uma média de 84,5% dos alunos com média no 1° bimestre.
o A disciplina de geografia puxou a média para baixo.
Esses dados se traduzem por uma média de 79,75% dos alunos de 6° ao 9° anos com
desempenho acima de 60% de aproveitamento.

Em relacdo ao 2° bimestre ainda ndo pode ser calculado por falta de dados.
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QUADRO 30: ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ - % DE APROVACAO E REPROVACAO — ANO BASE — 2014 — 6° AO 9° ANOS

TURMA Mi T EV TOTAL AP REP Ac/PP
6°A 40 1 4 25 22 3 00
27,5% 10,0% 88,0% 12,0%
6°B 37 9 9 19 18 1 00
24.3% 24.3% 94,7% 5,3%
6°C 42 14 7 21 20 1 01 (N° 39)
33,3% 16,7% 95,2% 4.8%
A 32 5 3 24 16 8 00
15,6% 9,4% 66,7% 33,3%
7B 31 3 2 26 22 4 01 (N° 18)
9,7% 6,5% 84.6% 15,4%
7C 33 4 4 25 22 3 01 (N° 02)
12,1% 12,1% 88,0% 12,0%
7D 28 4 5 19 16 3 02(N°1e18)
14,3% 17,9% 84,2% 15,8%
8°A 26 1 1 24 24 00 00
3,8% 3,8% 100,0% 00,0%
8B 27 3 00 24 24 00 00
1,1% 00,0% 100,0% 00,0%
8°C 28 6 2 20 19 1 02(N°1e11)
21,4% 71% 95,5% 5,0%
A 33 2 00 31 31 00 00
6,0% 00,0% 100,0% 00,0%
9°B 36 9 00 27 27 00 00
25,0% 00,0% 100,0% 00,0%
TOTAL 393 71 37 285 261 24 7
18,0% 9,4% 91,6% 9,2%
Legenda:
MI — Matricula Inicial AP — Aprovados
T —Transferéncia REP — Reprovados
EV — Evasao Ac/PP —Ap. Com Prog. Parcial
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ANALISE DE DESEMPENHO DOS ALUNOS DOS ANOS INICIAIS — 1° AO 5% ANOS -
2015

1°s ANOS DO ENSINO FUNDAMENTAL:

Constata-se que no 1° bimestre do ano de 2015 haviam 63 alunos matriculados, 01
desistente e 62 alunos freqiientes. No 2° bimestre permanecemos com a mesma situa¢do. Ja no
3° bimestre 64 alunos matriculados, 01 desistente e 03 alunos transferidos totalizando 61

alunos freqiientes distribuidos em trés turmas.

ANALISE DE DESEMPENHO LINGUA
PORTUGUESA/MATEMATICA - 12s ANOS

EN1 mN2 mN3

38 40 37 37
31
27
20
16 14 1515 15 15 14
8 8 “ 10 10 I

PORT-1°B PORT-2°B PORT-3°B MAT-1°B MAT-2°B MAT-3°B

GRAFICO N° 14
Fonte: Elaborado pelas Supervisoras Escolares dos anos iniciais do Ensino Fundamental a partir de dados dos
resultados bimestrais da escola.

e Lingua Portuguesa e Matematica:
Observa-se que do 1° bimestre para o 3° bimestre houve um crescimento na disciplina de
Lingua Portuguesa de 24,2% alunos que alcancaram o nivel N3. J4 em Matematica houve um

crescimento de 19,35% alunos que alcancaram o nivel N3.

25 ANOS DO ENSINO FUNDAMENTAL:

Nos 2°s Anos de Escolaridade no 1° bimestre conta com 98 alunos matriculados, 03
transferidos e 95 alunos freqiientes. No 2° bimestre totalizou 106 alunos matriculados, 07

alunos transferidos e 02 desistentes, sendo 97 freqiientes. Ja no 3° bimestre 108 matriculados,
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07 alunos transferidos, 01 desistente totalizando 100 alunos freqiientes distribuidos em cinco

turmas.

ANALISE DE DESEMPENHO LINGUA
PORTUGUESA/MATEMATICA - 22s ANOS

EN1 mN2 mN3

403g 4344

50
45 43 46
30 32 37 36
HIE T (F

PORT-1°B PORT-2°B PORT-3°B MAT-1°B MAT-2°B MAT-3°B

GRAFICO N° 15
Fonte: Elaborado pelas Supervisoras Escolares dos anos iniciais do Ensino Fundamental a partir de dados dos
resultados bimestrais da escola.

e Lingua Portuguesa e Matematica:

Observa-se que em Lingua Portuguesa obtivemos um crescimento de 5,43% dos alunos
que alcangarma o nivel N3, j4 em matematica podemos observar que houve um decréscimo de
4% dos alunos que alcangaram o nivel N3, porém ha de se observar que houve um

crescimento de 7,9% do nimero de alunos que sairam do nivel N1 para o nivel N3.
3s° ANOS DO ENSINO FUNDAMENTAL
Nos 3° Anos o 1° bimestre possuia 69 alunos matriculados, 02 transferidos ¢ 67

alunos freqiientes. Ja no 2° bimestre 70 alunos matriculados, 03 transferidos e 67 freqiientes.

No 3° bimestre 72 matriculados, 05 transferidos e 67 freqilientes distribuidos em trés turmas.
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ANALISE DE DESEMPENHO LINGUA
PORTUGUESA/MATEMATICA - 32s ANOS

EN1 mN2 mN3

37
34
525 : 2629

FRE e

PORT-1°B PORT-2°B PORT-3°B MAT-1°B MAT-2°B MAT-3°B

GRAFICO N° 16
Fonte: Elaborado pelas Supervisoras Escolares dos anos iniciais do Ensino Fundamental a partir de dados dos
resultados bimestrais da escola.

e Lingua Portuguesa e Matematica:

Observa-se que em Lingua Portuguesa obtivemos um crescimento de 17,91% dos alunos que
alcangaram o nivel N3, j4 em Matemadtica podemos observar que houve um crescimento de

13,43% dos alunos que alcangaram no nivel N3.

4s° ANOS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Constatam-se que no 1° bimestre do ano de 2015 haviam 61 alunos matriculados e
permaneceram os 61 alunos freqiientes. No 2° bimestre, 62 matriculados, 02 transferidos e 60
freqlientes. J4 no 3° bimestre aumentou para 74 alunos matriculados, 01 desistente e 09

alunos transferidos totalizando 64 alunos freqiientes distribuidos em trés turmas.

ANALISE DE DESEMPENHO - LINGUA PORTUGUESA/
MATEMATICA - 425 ANOS

EN1 mN2 mN3
35 34

3 26 23
16 s
Il .

PORT-1°B PORT-2°B PORT-3°B MAT-1°B MAT-2°B MAT-3°B

GRAFICO N° 17
Fonte: Elaborado pelas Supervisoras Escolares dos anos iniciais do Ensino Fundamental a partir de dados dos
resultados bimestrais da escola.
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e Lingua Portuguesa e Matematica:

Observa-se que do 1° bimestre para o 3° bimestre houve um crescimento na disciplina de
Lingua Portuguesa de 17,83 alunos que alcangaram o nivel N3. Ja em Matematica houve um

crescimento de 3,23% alunos que alcangaram o nivel N3.

5°s ANOS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Constata-se que no 1° bimestre do ano de 2015 haviam 70 alunos matriculados, 01
desistente e 69 alunos freqiientes. No 2° bimestre, 01 desistente, 03 transferidos e 66
freqlientes. J4 no 3° bimestre 69 alunos matriculados, 01 desistente e 03 alunos transferidos

totalizando 66 alunos freqiientes distribuidos em trés turmas.

ANALISE DE DESEMPENHO LINGUA
PORTUGUESA/MATEMATICA - 52s ANOS

EN1 mN2 mN3

32
28 28 27 27
i G iy 5 ERREY 18..21 4921 2

PORT-1°B PORT-2°B PORT-3°B MAT-1°B MAT-2°8B MAT-3°B

42022

GRAFICO N° 18
Fonte: Elaborado pelas Supervisoras Escolares dos anos iniciais do Ensino Fundamental a partir de dados dos
resultados bimestrais da escola.

e [Lingua Portuguesa e Matematica:

Observa-se que do 1° bimestre para o 3° bimestre houve um crescimento na disciplina de
Lingua Portuguesa de 18,05% alunos que alcangaram o nivel N3. J4 em Matematica houve
apenas um crescimento de 2,9% dos alunos que alcangaram o nivel N3. E preciso considerar
nesse contexto que hd uma série de fatores que podem interferir no processo como, a
defasagem desses alunos que os acompanha, excesso, extensdo e grau de complexidade dos
conteudos na disciplina Matematica de acordo com a proposta curricular. Ha de se considerar

também que uma das trés turmas dos 5°s anos temos uma porcentagem de 40% de alunos que
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apresentam problemas de aprendizagem e os mesmos ndo possuem acompanhamento clinico

devido negligéncia familiar.
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QUADRO 31: ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ - % DE APROVACAO E REPROVACAO — ANO BASE — 2015 — 1° AO 5° ANOS

TURMA Ml T EV TOTAL AP REP
1°A 24 01 0 23 23 0
4,16% 100%
1°B 24 04 0 20 20 0
16,6% 100%
1°C 22 01 0 21 21 0
4,54% 100%
2°A 17 0 0 17 17 0
100%
2°B 22 01 0 21 21 0
4,54% 100%
2°C 23 01 0 22 21 01
4,34% 95% 5%
2°D 24 04 0 20 19 01
16,6% 95% 5%
2°E 25 03 0 22 22 00
12% 100%
3°A 25 0 0 25 25 00
100%
3°B 25 02 00 23 22 01
8% 95,65 4,35%
3°C 22 02 0 20 19 01
9,1% 95% 5%
4°A 26 06 0 20 20 00
23,7% 100%
4°B 25 01 02 22 22 0
4% 8 100%
4°C 23 01 0 22 22 0
4,34% 100%
5°A 30 01 01 28 26 02
3,33% 3,33 93% 7%
5°B 25 03 01 21 19 02
12% 4% 90,5% 9,5%
5°C 23 02 0 17 14 0
8,7

Legenda:

MI — Matricula Inicial AP — Aprovados T — Transferéncia REP — Reprovados EV — Evaséo
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QUADRO 32: ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ - % DE APROVACAO E REPROVACAO — ANO BASE — 2015 — 6° AO 9° ANOS

TURMA Mi T EV TOTAL AP REP Ac/PP
6°A 33 02 03 28 26 02 00
6% 9% 92,9% 7.1%
6°B 30 05 01 24 21 02 00
16,7% 3,3% 87,5% 8,3%
6°C 30 02 02 26 20 04 02 (N° 06 e 08)
6,7% 6,7% 76,9% 15,4%
7°A 25 03 01 21 18 02 02 (N° 07 e 14)
12,0% 4,0% 85,7% 9,5%
7°B 26 01 03 22 18 03 02 (N° 02 e 16)
3,8% 11,5% 81,8% 13,6%
7°C 26 04 02 20 17 03 01 (N° 15)
15,4% 7,7% 85,0% 15%
8°A 26 OBS.: REM. 01 00 25 24 01 00
0,0% 96,0% 4,0%
8°B 28 00 00 28 28 00 00
% 0,0% 100,0% %
8°C 30 00 01 29 27 02 01 (N° 25)
3,3% 93,1% 6,9%
9°A 26 01 00 25 23 02 00
3,8% 00,0% 92,0% 8,0%
9°B 25 01 02 22 21 01 00
4,0% 8,0% 95,5% 5,0%
9°C 26 03 01 21 20 01 00
11,5% 3,8% 95,2% 4,8%
REM.: 01
TOTAL 331 22 +2 16 291 263 23 8
6,6% + 0,6% 4,8% 90,4% 9,6% 2,7%
Legenda:

MI — Matricula Inicial

AP — Aprovados

T — Transferéncia

REP — Reprovados

EV - Evasao

Ac/PP — Ap. Com Prog. Parcial

102



Faz-se mister informar que a EMRSL procura desenvolver seu trabalho em sala de aula a
partir da proposta curricular construida pelos professores e demais profissionais da educacao
do sistema municipal de ensino de Montes Claros/MG, além de priorizar seu planejamento a

partir dos descritores sugeridos pelos analistas de educacao da SME.

A partir de entdo passa-se ao esfor¢o de responder os trés questionamentos propostos pela
SME. A partir do primeiro, “por que a escola obteve tal resultado?” entende-se que a escola
obteve tal resultado em consequéncia de uma série de fatores que interferem
significativamente na qualidade da educacdo bdsica, principalmente numa realidade social
com acentuadas diferengas. Acredita-se que, prioritariamente, afetaram o bom desempenho da
qualidade do ensino na Escola Municipal Rotary S3o Luiz, a falta de consciéncia e
propriamente de condi¢des das familias em colaborar com a organizacdo cotidiana da escola,
bem como, de proporcionar um acompanhamento adequado a seus filhos no que diz respeito
as atividades extraclasse. Importa salientar, no entanto, que estas familias normalmente se
fazem presentes nas reunides trimestrais ou quando sdo convidadas a comparecer na escola,
porém, ha de se considerar que, por mais que se empenhem na educacao escolar de seus filhos
e/ou na formacdo dos mesmos, ha grande dificuldade no que diz respeito a qualidade de
sobrevivéncia e/ou de vida de cada familia desta comunidade escolar. Interfere também, a
influéncia que a violéncia, o trafico de drogas e a promiscuidade precoce exerce sobre os
adolescentes desta comunidade; adolescentes estes, alunos desta escola. Outra analise
importante a ser feita ¢ a descontinuidade das politicas publicas vividas, ao longo do tempo
pelo Sistema Municipal de Educagdo deste municipio. Agrega-se aqui a qualidade dos cursos
de formagdo de professores que nem sempre oferecem formagdo pedagdgica e politica
adequadas. Ao abordar os cursos de formagdo de professores, perpassa-se a formacao
continuada que sabe-se, ¢ uma responsabilidade do proprio profissional, mas também do
sistema a partir de sua politica de valorizagdo profissional. Complementa-se os fatores que
interferem significativamente na qualidade da educagdo bésica apontando a demora em
organizar o quadro de servidores da escola, a auséncia de professores para substituirem
eventuais licencas; a preocupacgdo excessiva em atingir as metas propostas para o processo de
avaliagdo sistémica, indisciplina de alguns alunos, o grau de consciéncia também de alguns

deles e por fim, ao modo como cada profissional se dedica a sua profissao.
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Quanto as intervengdes realizadas sobre a realidade apresentada no diagndstico da escola cita-
se:

e Atendimento individualizado do servigo de SSPE a cada professor;

e Recuperagdo paralela com os alunos de cada turma do 6° ao 9° ano;

e Reunido de modulo II onde se discute o planejamento apresentado por cada professor,
propoe-se a interdisciplinaridade e faz-se, ainda que de maneira mais precaria, a
formagdo continuada a partir de focos de interesses apresentados pelos professores ou
detectados pela direcdo e pela supervisao escolar da escola;

e Reunido bimestral de pais acompanhada de seus respectivos filhos;

e Conversa particular com alunos, professores e pais;

e Tentativa de proceder ao processo de reclassificacao de alunos que destoam muito em

relacdo a idade/série.

Em relagdo as proposi¢des da escola frente aos resultados obtidos tendo em vista a melhoria
do processo ensino aprendizagem, apresenta-se:

e A escola requer um projeto de intervengdo de modo a contemplar as maiores
dificuldades dos alunos do 6° aos 9° anos, de modo a priorizar um trabalho
diferenciado com as dificuldades apresentadas pelos alunos, principalmente nas
disciplinas de portugués e de matematica. Um projeto dessa natureza requer condigdes
adequadas de funcionamento tendo em vista possibilidades de sucesso.

e Uma biblioteca — estrutura fisica e de recursos didaticos e pedagogicos.

e Uma sala de recurso

e (Quadra coberta e iluminada; e por fim,

e Atualizagdo do equipamento de informatica da escola.
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CAPITULO III - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL DA ESCOLA
MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ

O Planejamento Estratégico e Situacional, sistematizado originalmente pelo Economista
chileno Carlos Matus, diz respeito a gestdo de governo, a forma de governar. Quando uma
instituicdo, no caso aqui especifico a escola, se pergunta se caminha para onde quer fazendo o
necessario para atingir seus objetivos, estd comegando a debater o problema do planejamento.
A grande questdo consiste em saber se a Escola Municipal Rotary Sdo Luiz estd sendo
arrastada pelo ritmo dos acontecimentos do dia-a-dia, ou se sua equipe pedagogica e docente
sabe realmente aonde quer chegar e concentra suas for¢gas em uma direcdo definida. O
planejamento, visto estrategicamente, ndo ¢ outra coisa sendo a ciéncia de construir maior

governabilidade ao destino da supracitada instituicao.

O processo de planejamento, portanto, diz respeito a um conjunto de principios teoricos,
procedimentos metodologicos e técnicas de grupo que podem ser aplicados a qualquer tipo de
organizagdo social que demanda um objetivo, que persegue uma mudanga situacional. O
planejamento nao trata apenas das decisdes sobre o futuro, mas questiona principalmente qual

¢ o futuro das decisOes tomadas.

Faz parte da trajetoria historia dos profissionais da educacdo, um sentimento de descrenga em
relacdo ao planejamento. Sua origem situa-se “em uma fase marcada pelo excesso do possivel,
ou seja, onde tudo parecia muito facil de realizar.” (VASCONCELLOS, 2000, p.34) Em uma
analise sobre a questdo em causa, Vasconcelos (2000, p.34) descreve a conjuntura afirmando

que:

(...) inicialmente o professor foi “seduzido” pelas promessas do planejamento, como
se através dele tudo pudesse ser resolvido. S6 que depois, a medida que as coisas
ndo aconteciam, foi desacreditando, se decepcionou, mas continuou cobrado para
que fizesse: caiu-se no vazio do fazer alienado. Deixou de ser uma auténtica
elaboracdo, tornando-se uma pratica do fazer por registro. Como conseqiiéncia, a
pratica de realizar o planejamento escolar nas unidades passou a representar uma
situacdo ndo desejada, ndo valorizada e produzida, apenas, para fazer frente a
exigéncias e requisitos legais.

Planejamento € uma pratica inerente a vida humana. O ato de planejar organiza, sistematiza e

facilita a vida do homem. Luckesi ( s/d p. 115) afirma que:
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O ato de planejar, como todos os outros atos humanos, implica escolha e, por isso,
esta assentado numa opgdo axiologica. E uma "atividade-meio", que subsidia o ser
humano no encaminhamento de suas ac¢des e na obteng@o de resultados desejados, e,
portanto, orientada por um fim. O ato de planejar se assenta em opgoes filosofico-
politicas; sdo elas que estabelecem os fins de uma determinada agdo. E esses fins
podem ocupar um lugar tanto no nivel macro como no nivel mico da sociedade.
Situe-se onde se situar, ele ¢ um ato axiologicamente comprometido.

De maneira objetiva, o planejamento ¢ uma tomada de decisdo necessdria, sistematizada,
formalmente organizada sobre a educacdo escolar em todas as esferas administrativas, bem
como em cada unidade de cada sistema de ensino. O planejamento da Escola Municipal
Rotary S3o Luiz, conforme posto pela Lei 9394/96, corresponde as agdes sobre o
funcionamento administrativo e pedagogico da escola. Assim, esse planejamento conta com a

participacao da comunidade escolar.

Em relacdo a pratica cotidiana do planejar, as profissionais do setor pedagogico da EMRSL
entendem ndo ser possivel oferecer receitas aos professores; entendem, porém, ser possivel
divulgar subsidios tedrico-praticos que permitem a implementagao, via processo, da pratica de
planejamento de modo que este seja um suporte real no exercicio da pratica pedagdgica do

professor desta escola.

Na EMRSL cabem aos educadores a decisdo e articulagdo referente ao desenvolvimento das
atividades a serem propostas com o conteudo programatico e os aspectos relacionados
anteriormente, sem esquecer-se do objetivo primeiro que ¢ a consolidagdo dos saberes pelos

discentes.

Por determinagdo legal, toda natureza de planejamento da Escola Municipal Rotary Sao Luiz

esta contido no Projeto Politico Pedagogico da escola.
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QUADRO 33: MATRIZ DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL

Esquema de Analise Situacional

Acoes Criticas

Fatores de Fortalezas da Fraquezas da Oportunidades | Riscos (externos) 2013 2014 2015
Controle escola escola (externas) da da escola
escola
01) A rede | - Equipe unida e |- Defasagem de | - Uso dos recursos do | Iluminagdo interna e | - Projetos de | - Melhor | -Alcangar a meta
escolar comprometida; aprendizagem; PDDE em prol das | externa deficitaria intervencao desempenho da | projetada do Ensino
. - Corpo discente | - Auséncia de | necessidades postas | - Trafico de drogas | pedagogica tendo em | escola nos indices do | Fundamental.
organizada formado a it 1 la; tuant ist lhoria da | IDEB -Fortal ja é
penas por | monitores e | pela escola; atuante na | vista a melhoria da . ortalecer o que ja ¢
como um | yma comunidade; profissionais - Possibilidade de | comunidade; qualidade da leitura e forte e combater as
ambiente de | - Gestdo democratica | especializados no | formagao de | condicdo esta que | da escrita; fraquezas.
aprendizagem e participativa, atendimento de | parcerias entre a | envolve muitos | -Sistematizagdo  de
(Atengdo: - Apoio do servi¢o de | alunos com | SME e as empresas | alunos da escola e | trabalho coletivo
. Supervisdo defasagem ou com | circunvizinhas; suas respectivas | visando as avaliagdes
registrar somente Pedacoeica Escolar: - dad i F 50 | familias: e i
gogica Escolar; | necessidades ormagdo | familias; sistémicas, a partir
08 aspectos | Planejamento | educacionais continuada para os | - Violéncia na | dos descritores;
referentes a0 | organizado; especiais; profissionais da | comunidade, - Aulas de refor¢o no
assunto - Instituigdo  de | - Auséncia, na | escola; inclusive com | contra turno.
aprendizagem) semana de prova com GS(.:ola, das familias | - Parcerias entre a fqrmagéo . de | - ff)rmagéo de
pré-teste; cujos alunos | SME e a | diferentes tribos; parcerias entre a
- Projetos de | demandam maior | Universidade publica | - Auséncia de uma | SME e as empresas
intervengao acompanhamento; e Faculdades da | solida e consciente | circunvizinhas;
pedagogica tendo em | - Formagao | cidade a fim de que | estrutura familiar; - Formagéo
vista a melhoria da | continuada para os | se possa desenvolver | - Populagdo | continuada para os
qualidade da leitura e | profissionais da | bons projetos de | desprovida de | profissionais da
da escrita; escola (observar que | natureza pedagogica, | recursos financeiros | escola;
- Formagao | ndo ocorra tal | social, psicologica e | minimos necessarios | - Parcerias entre a
continuada do | formagao aos | de saude; a sobrevivéncia | SME e a
diretor; sabados ndo | - Parceria entre a | digna; Universidade publica
- Reunido trimestral | constantes do | escola ¢ o PSF do | - Auséncia de | e Faculdades da

de pais, ou quando se
fizer necessario;

calendario escolar).

bairro;
- Parceria entre a

projetos sociais para
acompanhamento das

cidade a fim de que
se possa desenvolver

- Laboratério de comunidade e a | familias tendo em | bons projetos de
informatica; escola; vista uma melhor | natureza pedagogica,
- Aquisi¢do de TV, -PROERD. qualidade de vida e | social, psicologica e
data show e maquina consequentemente, de saude;
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fotografica;

- Aquisi¢io de
maquina de Xerox;

- Aquisi¢io  de
material pedagogico
de natureza ludica;

- Apoio da Inspegdo
Escolar;

- Apoio dos analistas
da SMED;

- Apoio do Setor
Pedagdgico da
SMED.

um melhor
acompanhamento das
atividades escolares;

- Iniciagdo sexual
precoce ¢ alto indice
de  gravidez na

adolescéncia; -
Auséncia de
qualificagdo para o
conselho tutelar

trabalhar de forma
mais afinada com a
filosofia de trabalho
da escola.

- Parceria entre a
escola ¢ o PSF do
bairro;

- Parceria entre a
comunidade e a
escola;

- Manutengdo nos

equipamentos do
laboratério de
informatica;

- Manutengdo regular
nas maquinas de
X€rox;

- Adequar a
aquisicdo e entrega
de merenda
diversificada e de
qualidade;

- Desenvolvimento
de acdes que visem
trazer para a escola
as  familias  dos
alunos que
demandam maior
acompanhamento.

02)
Planejamento e
Gestao

- Coordenagao
pedagogica em cada
turno;

-Bom relacionamento
interpessoal;
-Acompanhamento
semanal, através dos
planos de aula dos
professores e de
cadernos de alunos,
do  processo  de
aprendizagem do

- Pouco uso dos
recursos

pedagogicos,
didaticos e
instrucionais por

parte dos professores;
- Resisténcia, por
parte de  alguns

professores, de
permitir, ainda que
através de
instrumentos, 0

- Utilizar meios
democraticos

(consulta ao corpo
docente ¢ discente)
para elaboracdo de
projeto  anual de
atividades a partir da
forma¢do de um
Grupo de Apoio
composto por
professores,

funcionarios, alunos

-Acompanhar 0
desempenho do aluno
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aluno;

- Socializagdo do
Calendario  Escolar
assim que a SME o
disponibiliza para a
escola;

- Socializagdo de
cronograma de
atividades trimestrais
para a escola e para
os pais de alunos;

- Apresentagdo de
cronograma com a

programagio do
processo de
avaliagdo, por

trimestre, com datas
para conselho de
classe ¢ reunido de
pais;

- Elaboragdo do
Plano de Ensino;

- Elaboragdo
socializada de
projetos a  serem
desenvolvidos na
escola;

- Programa Mais
Educagao;

- Reunides
pedagogicas para
planejamento e
formacao
pedagogica;

- Planejamento da
semana de provas e
analise dos
respectivos

acompanhamento
diario do conteudo
trabalhado;

- Falta de espago
adequado para a
realizagdo de eventos
e reunido de pais;

e pais; (contar com
uma equipe
multidisciplinar );

- Desenvolver
atividades que
priorizem a Gestdo
Participativa de todos
os segmentos
escolares nas agdes a
serem desenvolvidas.
- Trabalhar em
conjunto com a
equipe da escola no
sentido de combater
todos as formas de

racismos e
comportamentos
inadequados que

possam  atrapalhar
e/ou prejudicar o
aprendizado e a
formagdo humana;

- Organizar passeios
e visitas: ecologicos
e/ou culturais, no
sentido de por em
pratica o aprendizado
de sala de aula.

- Promover debates e
discussdo com toda a
comunidade escolar
sobre os indicadores
de rendimentos
(IDEB e  Prova
Brasil) e como tais
indicadores  ajudam
ou atrapalham no
processo de
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instrumentos;
- Foco nas agdes
pedagdgicas de

aprendizagem  dos
alunos,

principalmente na
leitura e na escrita,

utilizando a
Avaliagao
Diagnostica para
identificar as
capacidades
linguisticas e
matematicas

construidas e ndo
construidas, de forma
a  possibilitar a

intervengao
pedagodgica

adequada;

- Orientar 0s
professores na
elaboragdo de
instrumentos de
avaliacdo;

- Orientagdo e
acompanhamento do
desenvolvimento dos

alunos;
- Conhecer e
acompanhar 0
desempenho dos
alunos;

- Incentivar a leitura
e a escrita dos
alunos;

- Priorizar agdes para
atingir as metas das

aprendizagem;
- Buscar junto a SME
informag¢des  sobre

atividades extras
curriculares e
programas que
possam ser

desenvolvidos em
nossa escola, assim

como procurar
manter um padrdo de
atendimento e
satisfagdo dos
programas ja
existentes, como o0
Projeto “Mais
Educagio”;
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escolas;

- Contribuir para o
desenvolvimento
pessoal e profissional
dos professores;

- Incentivar e manter

um bom
relacionamento com
a equipe de
professores;

- Buscar meios para
engajar os pais ¢ a

comunidade no
processo de ensino
/aprendizagem;

- Interagdo com a
Secretaria Municipal
de Educagdo e com
demais escolas da
regido;

03)
Infraestrutura e
Recursos
Pedagoégicos

- Laboratorio de
informatica;

- Aquisi¢do de TV,
data show e maquina
fotografica;

- Aquisi¢io  de
maquina de Xerox; -
Salas de aula sem
condi¢des adequadas,
porém, em
quantidade suficiente
para  atender  as
turmas  nos  trés
turnos;

- refeitdrio, ainda que
muito pequeno em
relagdo a demanda de

- Falta de estrutura
fisica adequada
(quadra, Dbiblioteca,
auditério,
laboratoério,
refeitorio, sala de
recursos, ventilacdo
adequada nas salas
de aula, bem como,
cortinas em razao do
excesso de sol).

- Facilidade de
acesso de estranhos
na escola, bem como
facilidade para os
alunos ‘““fugirem” da
escola, em razdo de

- Resolver o
problema de
ventilagdo adequada
nas salas de aula,
bem como, cortinas
em razdo do excesso

de sol;

- Resolver o
problema de
seguranca do muro;

- Resolver o
problema de

corredores e o fato de
que cada pavilhdo s6
tem uma saida;

- Construgdo de
quadra coberta,
biblioteca, auditorio,
laboratério, refeitorio
e sala de recursos;

- Salas de aula
especificas para cada
disciplina, dotadas
de recursos didaticos
e tecnologicos
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atendimento da
escola;

- Secretaria, sala de
diregdo e de servigo

pedagogico, embora
sem a devida
estrutura  para 0

desenvolvimento de
um bom trabalho;

- Laboratorio de
informatica com 21
computadores, sendo
que destes, apenas 11
funcionam;

- A escola conta com
mapas, livros
didaticos e literarios,
TV; Video Cassete;
DVD ¢ data show a
disposicao dos
professores;

- A escola conta com
material escolar a
disposi¢do de alunos
e professores,
embora, ndo em
quantidade suficiente
para atender aos
trabalhos  propostos
pelos professores.

muro baixo e sem
protecdo como cerca
elétrica e concertina;
- Falta de um
depdsito;

- Corredor muito
estreito e somente
com uma saida,

- Falta de espago
adequado para
secretaria, sala de
professores, diregdo e
supervisdo escolar;

- notebook  para
alunos ¢ professores
mas depende da
instalagdo da
infraestrutura da
internet para seu
devido
funcionamento;

- Falta de um

banheiro no pavilhdo
de aulas para uso dos
professores e
funcionarios da
escola (um banheiro
feminino e um
banheiro masculino);

04) Relacao
Secretaria de
Educacio-Escola
(Atencao:

Descrever as
acoes e analisar

- Clara inten¢ao de
organizar o Sistema

Municipal de
Educagio;

- Apoio nas
capacitagdes dos

gestores - Elaboragéo

- Caréncia de
profissionais para
atuar na Secretaria da
escola;

- Necessidade
urgente de resolver a
situagdo dos vice-

-Curso de formagao

-Demandas externas
em excesso

-Demora na solugdo
de problemas como:
contratacao,
remanejamentos,

lotagdo

- Pagamento do

prémio de
produtividade
considerando o

resultado e as
condigdes oferecidas
no aferimento deste;

- Contratagdo dos
profissionais
demandados
escola em tempo
habil e compativel
com o inicio do ano

letivo;

pela
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0s impactos
positivos, ou
negativos ou
nulos das
iniciativas da
Secretaria, na
escola, nessa
ordem)

de diagnoéstico, em
varios aspectos,
das/nas escolas que
compdem o Sistema
Municipal de Ensino;
- Pronto atendimento
das  equipes de
analistas de ensino,
supervisdo
pedagogica e
inspegdo escolar;

- Cordialidade no
trato e no
atendimento.

diretores;

- Processo de
designagdo de
professores e de
supervisores

pedagogicos fora do
prazo demandado

pela escola;

- Falta de autonomia
das escolas no
processo de
designagdo de seus
servidores;

- Necessidade
urgente de revisdo do
Plano de Carreira do
Magistério  Publico
Municipal;

- Desencontro de
informagdes entre os
servidores de um
mesmo  setor na
SME;

- Algumas propostas
de trabalho
descontextualizadas
da realidade das
escolas publicas
municipais de
Montes Claros;

- Revisdo do
calendario escolar
para 200 dias letivos,
uma vez que a escola
nido ¢ o instrumento
de resolugdo de
problemas sociais;

- Definicdo  da
situagdo dos vice-
diretores;

- Analisar as agdes
propostas para a
politica educacional
do municipio e as
acdes propostas pelo
Plano Decenal
Municipal de
Educagdo de Montes
Claros;

- Melhorar o
processo de
comunica¢do dentro
de cada setor da SME
de modo que todos os
servidores do setor
detenham uma
mesma  informagao
sobre um mesmo
assunto;

- Aproximar  as
propostas a serem
desenvolvidas na
rede municipal de
ensino as condigdes
demandadas por uma
rede  publica de
ensino;

- Rever o calendario
escolar 2013

- Regularidade na
oferta de merenda de
qualidade.

- Organizar com o
Servico de Inspegdo
escolar a designagdo
dos profissionais de
educagdo
demandados  pelas
escolas, de modo que
as designagdes
ocorram nas proprias
escolas;

- Programa  de
formacdo continuada
para os membros do
Conselho Municipal
de Educagdo de
Montes Claros;
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05) Relacao
Escola-
Secretaria de

Educaciao
(Atencao:
relagdes de
interagao e
demandas
dirigidas a

Secretaria a partir
das escolas, e
respostas ou
auséncias delas).

- Cumprimento de
prazo de solicita¢des
postas pela SMED
por parte da escola;

- Solicitagdo, por
parte da escola, em
tempo  habil, das
necessidades e
demandas postas pelo
cotidiano da escola.

- Demora, por parte
da SME em atender
algumas solicitacdes
da escola;

- Descontinuidade na
oferta de merenda
escolar;

- Revisdo do
calendario escolar
2013 ou adequagdo
curricular 4 nova
situagdo posta.

06) Relacio
Escola, Estado e
Sociedade

- Repasse de recursos
financeiros do FNDE
via PDDE,;

- Desenvolvimento
de projetos como
PROERD, aula de
informatica, criag¢do
de Coral e o
Programa “Mais
Educagio”;

- Parceria com o
Estado na cessdo de
salas de aulas para o
funcionamento do
anexo da E. E.
Esteves Rodrigues;

- Auséncia de
programas sociais
para atender a
comunidade.

- Violéncia,
agressividade,  alto
consumo de drogas,
trafico de drogas;
brigas entre gangues;
- Discriminagao
dentro dos proprios
grupos;

- Bulling;

07) Atendimento
ao educando:
transporte
escolar,
alimentacio,

- Pouca necessidade
de transporte escolar:
apenas 01 carro;

- Aquisi¢io  de
materiais
instrucionais

- Descontinuidade na
oferta de merenda
escolar;

- Materiais
instrucionais
insuficientes para o
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matérias atendimento da
instrucionais demanda de
professores e alunos;

08) Gestao da |- Distribuicio de | - Falta de condigdes - Organizar  as
informacio: notebooks para | estruturais para o uso condigdes para o uso
Escolas alunos e professores dos notebooks; dos notebooks;

sco. L. - Laboratorio de | - Falta de - Manutengao
Municipais — | informatica; manutengio constante nos
Secretaria de | - Boa qualidade do | constante nos computadores
Educacio servico de internet. computadores.

Fonte: Elaborado e revisado pelos profissionais que atuaram/atuam na E. M. Rotary S&o Luiz

115




Fatores de
Controle

Acoes Criticas

2016

2017

01) A rede
escolar

organizada

como um
ambiente de
aprendizagem
(Atengao:
registrar somente
0s aspectos
referentes ao
assunto
aprendizagem)

Divulgar o resultado
do IDEB atingido
pela escola para a

comunidade;

Manter o
acompanhamento do
processo de

aprendizagem  dos
alunos;

Aplicar diagndsticos
e atividades a partir
dos descritores de
cada disciplina;

Propor projetos inter
e multidisciplinares

Conclusdo do PPE;

Acompanhar 0
trabalho de
recuperacdo paralela;

PIP;

Buscar parceria com
o Ensino Superior —
Licenciaturas;

Manter o  corpo
docente informado e
atualizado em
relacdo a legislagdo

Avaliar, e se for o
caso, manter 0
trabalho proposto
nos anos anteriores;

Atualizar e organizar
os PDlIs;

Todos os alunos
lendo e escrevendo
até os 8 anos de
1dade;

Reduzir a evasdo € a
reprovagao;

Promover agdes que
priorizem 0 processo
de escrita e de leitura
dos aluno do ensino
fundamental;
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especifica do
Sistema de Ensino
de Montes Claros

02)
Planejamento e
Gestao

Criar um banco de
dados na escola;

Acompanhar as
aulas dos
professores;

Reunido  bimestral
do colegiado;

Buscar  sensibilizar
as familias em

Manter atualizado o
banco de dados da
escola;

Implementar 0s
projetos até entdo
implantados.

relagdo a
importancia de
participacdo do PIP
03) Buscar adquirir,
Infraestrutura e conforme
recursos possibilidades da
;. escola, materiais
pedagogicos pedagogicos:
Projeto para uso
adequado da quadra
da escola
Tentar com a SME a
organizacdo da sala
de multimeios da
escola;
04) Que a SME responda
Relacao aos  emails  dos
SME/escola pedagogos
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Manter a qualidade
dos servigos
informacionais;

Solicitar a SME a
atualizacdo do Plano
de Carreira do

Servidor da
Educagio
Organizagdo e
manuten¢ao do
portfolio do diretor,
professor e
pedagogo

06) EJA

Relacao escola, PIBID

Estado e

sociedade.
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CAPITULO IV - INDICADORES DE EFICIENCIA, EFICACIA E DE
EFETIVIDADE E O QUADRO GERAL DA ESCOLA

Ao considerar a gestdo da escola, organizada como ambiente de aprendizagem em acao
concorda-se aqui com Moreira (2007) quando aponta que
[...] carater socialmente construido de um ambiente de aprendizagem expressa a
caracteristica local das experiéncias vividas por professores e estudantes,
dependentes dos papéis a que se atribuem nesse lugar, de suas expectativas ¢ desejos,
de como percebem uns aos outros, os materiais ¢ sua organizacdo ¢ os resultados de
suas acdes, de como ocorre a dindmica da interagdo entre alunos, entre alunos e

professor, de como alunos e professor se valem dos recursos materiais e simbolicos
disponibilizados pelo ambiente para concretizar suas interagdes.

Percebe-se a partir dessa pratica um ambiente de interacdo que considera em alguma medida a
relevancia social dos temas para a vida. O ambiente ¢ construido socialmente. Nesse espaco
nao ha uma centralidade no educador ou no educando. O que se tem ¢ uma relagdo interativa e

ndo hierarquica em que ocorre a troca das percepgdes individuais e dos significados sociais.

Em meio a esse ambiente de aprendizagem salienta-se a importancia de indicadores com o
objetivo de proporcionar uma leitura impar desse ambiente escolar, de modo que agdes
possam ser propostas tendo em vista o0 melhor ambiente e a melhor aprendizagem possivel em

acao.

Conforme Tadachi e Flores (2005), indicadores sdo formas de representacdo quantificaveis
das caracteristicas de produtos e processos. Sdo utilizados pela organizagdo para controlar e
melhorar a qualidade e o desempenho dos seus processos ao longo do tempo. Os indicadores

de qualidade estdo associados as caracteristicas da qualidade do servigo.

Indicador pode ser definido como um parametro que medird a diferenga entre a situacio
desejada e a situacdo atual, ou seja, ele indicara um problema. Assim, segundo a concepgdo de
algumas administracdes, aqui especificamente administragdo publica municipal na area da
educag@o em Montes Claros no ano de 2015/2016, sdo instrumentos importantes para controle
da gestdo, por aumentarem a transparéncia na gestao e facilitarem o didlogo entre as unidades
de ensino e a SME. Em outras palavras, pode-se dizer que os indicadores sdo, por um lado,
importantes ferramentas gerenciais para a administragdo publica e, por outro, um instrumento

fundamental para a fiscalizacdo da gestdo publica.
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A seguir apresentam-se os Indicadores de eficiéncia da E. M. Rotary Sao Luiz, os Indicadores
gerenciais de eficiéncia, os Indicadores de Eficacia: Gestao pedagogica da escola e por fim, os

Indicadores de efetividade da escola:
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QUADRO 34 — INDICADORES DE EFICIENCIA DA ESCOLA - 2012

Muito Critico

de 10% a
menos de 20%
20% ou mais dos
alunos da escola
25% ou mais dos
alunos da escola
de 0% a
enos
de 6%
de 10% a menos
de 20%
de 10% a
menos de
15%
de 10% a
menos de
15%
maior que
90%
a95%
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QUADRO 35 - INDICADORES GERENCIAIS DE EFICIENCIA DA ESCOLA — ANO: 2012

Basico

1 ano

100%

100%

Abaixo de 70%

De 20% a
menos de
30%

das Aulas

Menos de 60% das
aulas
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QUADRO 36 — INDICADORES DE EFICACIA: GESTAO PEDAGOGICA DA ESCOLA - 2012

Muito Critico

0 (zero)

Critico

- _

0 (zero)

A equipe

gestora

verifica a

aplicag¢do do

CcG

no final de cada
bimestre

80% a menor
que 100%

100%

100% desses
alunos sdo
identificados e
téem

acompanhament
0 e apoio
[equivale as notas de | [mais de 3 a | [de 5 a menos | [de6a 8] [de mais de
0a3l menor que 5] de 6] 8all]
% % % % %
% % % % %
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QUADRO N° 37 - INDICADORES DE EFETIVIDADE DA ESCOLA
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QUADRO N° 38 — INDICADORES DE EFICIENCIA DA ESCOLA - 2013

Basico

100,0

100,0

Abaixo de 70%

De 20% a
menos de
30%

das aulas

Menos de 60% das
aulas

0%
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QUADRO N° 39 — INDICADORES GERENCIAIS DE EFICIENCIA DA ESCOLA — ANO: 2013

Muito Critico

20% ou mais dos
alunos da escola

Basico

20% ou mais dos
alunos da escola

20% ou mais dos
alunos da escola

00,0%

20% ou mais dos
alunos da escola

menos de 6%

de 5% a
menos
de 10%

maior que
90% a 95%
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QUADRO 40 — INDICADORES DE EFICACIA: GESTAO PEDAGOGICA DA ESCOLA - 2013

Muito Critico Critico Bisico _

0 (zero)
20 e menos de
40 horas
A equipe
gestora
verifica a
aplicacdo do
CG no final de
cada bimestre
80% a menor
que 100%
100,0%
De 80% a
menos de 100%
desses alunos
tém
acompanhament
0 e apoio
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QUADRO N° 41 — INDICADORES DE EFICIENCIA DA ESCOLA - 2014

o _

1 ano
100,0
100,0
Abaixo de 70%
De 40% a menos
de 50% das aulas
NAO EXISTE
NAO EXISTE
05
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QUADRO N° 42 — INDICADORES GERENCIAIS DE EFICIENCIA DA ESCOLA — ANO: 2014

Muito Critico

de 10% a
menos de 20%

20% ou mais dos
alunos da escola

25% ou mais dos
alunos da escola

de 10% a
menos de 20%
de 6% a
menos
de 10%
menos de 6%
de 5% a
menos
de 10%
maior que
90%
a95%
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QUADRO 43 — INDICADORES DE EFICACIA: GESTAO PEDAGOGICA DA ESCOLA - 2014

Muito Critico Basico
Critico
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QUADRO N° 44 — INDICADORES DE EFICIENCIA DA ESCOLA - 2015

e
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QUADRO N° 45 — INDICADORES GERENCIAIS DE EFICIENCIA DA ESCOLA — ANO: 2015

Muito Critico

de 10% a
menos de 20%

20% ou mais dos
alunos da escola

25% ou mais dos
alunos da escola

de 10% a
menos de 20%
de 6% a
menos
de 10%
menos de 6%
de 5% a
menos
de 10%
maior que
90%
a95%
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QUADRO 46 — INDICADORES DE EFICACIA: GESTAO PEDAGOGICA DA ESCOLA - 2015

Muito Critico Critico
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QUADRO N° 47: INDICADORES DE GESTAO DE EFETIVIDADE DA ESCOLA

INDICADORES DE PROFICIENCIA
DA ESCOLA?

a) IDEB DA ESCOLA: série de 2005 2007 2009 2011 2013 2014 2015
resultados (METAS)
b) Habilidade de leitura e escrita:
i. Provinha Brasil: série de | META | VALOR | META | VALOR | META | VALOR | META | VALOR | META | VALOR
resultados (anos impares)
ii. Percentual de alunos com 8
anos de idade (3° ano)
com o dominio da leitura
(PNAIC)
1 | IDEB: anos iniciais 4,3 4.4 2,9 4,7 4,7 5,1 3,8 5,4 4,1
2 | IDEB: anos finais 3,9 3,9 3,1 4,1 3,5 4.4 - 4,8 4,0
3 | PROVA BRASIL: média em 167,3 126,5 178,5 156,4 168,8
Portugués — ANOS INICIAIS
4 | PROVA BRASIL: média em 186,3 155,2 191,1 169,5 186,8
Matematica — ANOS INICIAIS
5 | PROVA BRASIL: média em 215,2 198,3 236,8 254.8
Portugués — ANOS FINAIS
6 | PROVA BRASIL: média em 229,0 220,5 232,1 249.,0
Matematica — ANOS FINAIS
7 | PROVINHA BRASIL: percentual de 56,0% | 10,0%
alunos nivel 5 - Portugués
8 | PROVINHA BRASIL: percentual de 50,8% | 50,0%

alunos nivel 5 - Matematica

Fonte: Inep

147




QUADRO N° 48: PADRAO DE ORGANIZACAO, FUNCIONAMENTO E DE INFRESTRUTURA DA ESCOLA

PADRAO DE ORGANIZACAO E DISPONIBILIDADE METAS
FUNCIONAMENTO E DE INFRAESTRUTURA E EM 2015
EQUIPAMENTOS 2016 2017
SIM NAO

1 | Adaptacdo para portadores de NEEs X Levantamento e encaminhamento a | Sinalizar a escola;
Adequagido dos
banheiros;
Piso tatil

2 | Biblioteca escolar instalada X

3 | Biblioteca escolar com acervo X Adquirir acervo para uso
dos alunos

4 | Laboratdrio de ciéncias instalado X Implantagdo do
laboratorio

5 | Quadra esportiva coberta X Conclusdo do servigo

6 | Quadra esportiva com iluminagdo X Cuidar na implantagdo
do projeto arquitetonico

7 | Refeitorio X Melhoria nas condigdes e
tamanho

8 | Refeitorio mobiliado X Aquisi¢cdo de mobilidrio

9 | Cozinha equipada X Aquisi¢cdo de mobilidrio

10 | Dispensa X Adequacdo

11 | Depésito X Construgao

12 | Agua potavel X

13 | Esgoto sanitario X

14 | Energia elétrica X

15 | Ambiente fisica para o ensino de artes X Construgio

16 | Programa Dinheiro Direto na Escola X Decisdes colegiadas

17 | Mobiliario para as salas de aula X Aquisicao

18 | Ventiladores para as salas de aula X Aquisicao

19 | Cortinas para as salas de aula X Aquisicao

20 | Laboratorio de informatica X Construgao e
equipamento

21 | Sala para a Supervisdo escolar X Construgio




22 | Aparelho de comunicago e som completo X Aquisicao

23 | Laboratorio para o ensino de lingua estrangeira X Construcéo
equipamento

24 | Sala de estudo para os professores e pedagogos X Constru¢ao

25 | Sala de multimeios X Construgio
equipamento

26 | Copiadora, impressora e xerocadora X Manutencdo

27 | 01 projetor em cada sala de aula X Aquisigdo

28 | 01 computador em cada sala de aula X Aquisigdo

29 | Auditoério X Construgio
equipamento

30 | Diario escolar informatizado X Capacitagdo

31 | Internet X Manutencao

32 | Quadro de professores X Formagao continuada

33 | Equipe de coordenacgdo pedagogica X Formacao continuada

34 | Material para aula de Ed. Fisica X Aquisigdo

35 | Acervo para estudo dos professores X Aquisigdo

36 | Recursos audio visuais X Aquisigdo e manuten¢io

37 | Mapoteca X Aquisigdo

38 | Brinquedoteca X Constru¢ao e aquisi¢io

39 | Jogos pedagodgicos X Aquisigdo

40 | Softwares instrucionais para uso discente de X Aquisigdo

docente
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CAPITULO V - SOBRE O CURRICULO E O DOMINIO DE HABILIDADES

Para Silva (1996, p. 23):

O curriculo ¢ um dos locais privilegiados onde se entrecruzam saber e poder,
representagio ¢ dominio, discurso e regulagdo. E também no curriculo que se
condensam relagdes de poder que s@o cruciais para o processo de formacdo de
subjetividades sociais. Em suma, curriculo, poder e identidades sociais estdo
mutuamente implicados. O curriculo corporifica relagdes sociais.

O curriculo é um espago permeado de ideologia, cultura e relagdes de poder. Por ideologia
segundo Moreira e Silva (1997, p. 23) entende-se que “é a veiculagdo de ideias que
transmitem uma vis@o do mundo social vinculada aos interesses dos grupos situados em uma
posi¢do de vantagem na organizacdo social”’. Ou seja, ¢ uma das maneiras pela qual a
linguagem produz o mundo social, e por isso o aspecto ideoldgico deve ser considerado nas

discussoes sobre curriculo.

Curriculo ¢ igualmente intrinseco a cultura. De tal maneira, a teoria educacional tradicional
quanto a teoria critica veem no curriculo uma forma institucionalizada de transmitir a cultura
de uma sociedade. Nessa situagdo hd uma implicagdo politica, pois o curriculo, como a

educacdo, s3o campos de produgdo de cultura e, por isso mesmo, passiveis de contestacao.

Conforme Moreira e Silva (1997, p. 28), “o curriculo ¢ um terreno de produ¢do e de politica
cultural, no qual os materiais existentes funcionam como matéria-prima de criagdo e recriagao
e, sobretudo, de contestagdo e transgressdao”. O curriculo escolar tem influéncia direta na
formagdo do aluno, destarte, pode-se entender que a ideologia, a cultura ¢ o poder nele

assentidos sao determinantes do processo educacional.

E viavel destacar que o curriculo constitui o elemento central do projeto pedagogico da escola.
Ele possibilita o processo de ensino aprendizagem. Ao contribuir com essa apreciaciao
Saristan (1999, p. 61) afirma que “O curriculo ¢ a ligacdo entre a cultura e a sociedade
exterior a escola e a educagdo; entre o conhecimento e cultura herdados e a aprendizagem dos
alunos; entre a teoria (idéias, suposicoes e aspiragdes) € a pratica possivel, dadas determinadas

condigdes”.

O curriculo ndo é um elemento neutro de transmissdo do conhecimento social. Ele esta
entrelacado em inclusdes de poder e ¢ esclarecimento de estabiliza¢ao entre interesses e forgas
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que atuam no processo educacional em um determinado momento, tendo em seu contetudo e

formas, os pardmetros de um determinado meio cultural, social, politico e economico.

Faz-se mister destacar que a modernidade estd fundada em juizo de objetividade,
distanciando-se dos parametros transcendentais, religiosos ou metafisicos onde o sujeito passa
a ser considerado como um sujeito empirico, mas que se constitui concomitantemente como
condi¢ao fundamental de sua analise (Goergen, 1996, p. 16):
[...] se anunciara como caminho seguro para a autonomia e liberdade do homem,
revelar-se-ia, ao final, o mais radical e insensivel inimigo do homem por transforma-
lo em objeto a servigo dos ditames da performatividade cientifico-tecnologica. A

eficiéncia algada ao nivel de norma suprema da razdo imp6s o abandono dos ideais ¢
fins humanos.

Habermas (1990), ao partir da hipotese de que a modernidade ndo foi superada, alega que
dentro das proprias condigdes postas pela modernidade é possivel prosseguir de uma razao
dialégica de maneira a trazer a ideia de uma teoria que prima por uma agdo de dialogo.
Segundo ele, entende-se o saber:
[...] como transmitido de forma comunicacional, a racionalidade limita-se a
capacidade de participantes responsaveis em intera¢des de se orientarem em relacdo

a exigéncias de validade que assentam sobre o reconhecimento intersubjetivo
(Habermas, 1990, p. 289).

Muda-se o centro de referéncia, instaurando-se uma racionalidade que implica uma
consciéncia reflexiva das expressdes humanas, uma racionalidade dialégica, instituindo-se no
didlogo os pontos de apoio de sua legitimidade. Isso implicaria a diferenciacdo aberta do

mundo dos fatos objetivos, das normas sociais € do conhecimento interno.

Entretanto, o panorama educacional do século XXI mostra que o grande desafio ndo ¢
somente discutir as questdes apresentadas no curriculo oficial. Esse panorama vai além: ele
apresenta novas concepgdes educacionais que professores desejam alcancar nesse dificil

universo da pos-modernidade.

Ao colaborar com esse entendimento, Giroux (1993, p. 15) afirma que “O p6s modernismo,
assinala uma mudanca em direcdo a um conjunto de condi¢des sociais que estdo
reconstituindo o mapa social, cultural e geografico do mundo e produzindo, a0 mesmo tempo,

novas formas de critica cultural.”
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5.1. As competéncias da coordenacao pedagdgica da escola:

Conforme a discussdo atual sobre a gestdo escolar entende-se que dentro do espago das
unidades de ensino a responsabilidade de coordenacdo do trabalho pedagogico se articula

entre as func¢des do diretor, supervisor escolar e professor.

Contudo, ainda centra-se nas maos do supervisor escolar a responsabilidade pelo
acompanhamento e avaliagdo das a¢des desenvolvidas na escola, tendo como foco o processo

ensino/aprendizagem como guia de todos os processos escolares.

De tal modo, o Caderno do Supervisor da SME/2015, (p. 12-13), Montes Claros/MG, poe:

Frente a tais demandas, torna-se mister (sid.) pontuar que o trabalho do Supervisor
de Ensino ¢, por si s6 complexo, uma vez que busca compreender a realidade escolar
e seus desafios no cotidiano educativo, visando construir alternativas que apontem
rumos adequados e satisfatorios para os participantes, através de agdes pedagogicas
com intuito de potencializar os processos de ensino e aprendizagem da escola.

Destaque-se ainda a necessidade de desempenhar o papel de articulador, orientando
e implementando a¢des que visem a criagdo de condigdes para o bom desempenho
de todos os envolvidos, especialmente do professor.

Assim, tendo como base todos os aspectos que envolvem a fung@o do Supervisor de
Ensino nos dias atuais, o municipio de Montes Claros, em sua Lei n® 3.176 de 23 de
Dezembro de 2003, em seu artigo 105 define como atribui¢des do especialista em
Educagao — Supervisor de Ensino:

“Art. 105 — Sio atribui¢des especificas do Especialista em Educacdo — NSM-02; de
Supervisor de Ensino:

I — Coordenar o planejamento e implementagcdo do projeto politico pedagdgico na
escola, tendo em vista as diretrizes definidas no plano de desenvolvimento da escola.

a) participar da elaboragdo do plano de desenvolvimento da escola;

b) delinear, com os professores, o projeto pedagogico da escola, explicitando
seus componentes de acordo com a realidade da escola;

¢) coordenar a elaboracdo do curriculo pleno da escola, envolvendo a
comunidade escolar; (Grifo nosso)

d) assessorar os professores na escolha e utilizacdo dos procedimentos e
recursos didaticos mais adequados ao atingimento dos objetivos curriculares;

e) promover o desenvolvimento curricular redefinindo, conforme as
necessidades, os métodos e materiais de ensino;

f) participar da elaborac¢do do calendario escolar;

g) articular os docentes de cada area para o desenvolvimento do trabalho
técnico-pedagogico da escola, definindo suas atribuicdes especificas;

h) identificar as manifestagdes culturais, caracteristicas da regido e inclui-las no
desenvolvimento do trabalho da escola;

IT — Coordenar o programa de capacitacdo do pessoal da escola:

a) realizar a avaliagdo do desempenho dos professores (de acordo com o
Decreto N°2.528, de 13 de agosto de 2008), identificando as necessidades
individuais de treinamento ¢ aperfeigoamento;
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b) efetuar o levantamento da necessidade de treinamento e capacitagdo dos
docentes na escola;

¢) manter intercdmbio com instituicdes educacionais e/ou pessoas visando sua
participag@o nas atividades de capacitacdo da escola;

d) analisar os resultados obtidos com as atividades de capacitagdo docente, na
melhoria do processo de ensino e de aprendizagem;

IIT — Realizar a orienta¢do dos alunos, articulando o envolvimento da familia no
processo educativo:

a) identificar, junto com os professores as dificuldades de aprendizagem dos
alunos;

b) orientar os professores sobre as estratégias mediante as quais as dificuldades
identificadas possam ser trabalhadas, em nivel pedagdgico;

¢) encaminhar a institui¢des especializadas os alunos com dificuldades que
requeiram um atendimento terapéutico;

d) promover a integracdo do aluno no mundo do trabalho, através da informagao
profissional e da discussdo de questdes relativas aos interesses profissionais
dos alunos e a configuracao do trabalho na realidade social;

e) envolver a familia no planejamento ¢ desenvolvimento das a¢des nas escolas;

f) proceder, com auxilio dos professores, ao levantamento das caracteristicas
socioecondmicas e de linguistica do aluno e sua familia;

g) utilizar os resultados do levantamento como diretriz para as diversas
atividades de planejamento do trabalho escolar;

h) analisar com a familia os resultados do aproveitamento do aluno, orientando-
0, se necessario, para a obtengao de melhores resultados;

i) oferecer apoio as instituicdes escolares discentes, estimulando a vivéncia da
pratica democratica dentro da escola.

Na E. M Rotary Sdo Luiz as competéncias da coordenagdo pedagogica da escola no que se
refere a coordenagdo do planejamento e implementacdo do projeto politico pedagdgico na
escola, a coordenacdao do programa de capacitagdo do pessoal da escola ¢ a realizagdo da
orientacdo dos alunos se cumpre, na medida do possivel a partir de agdes efetivas que

objetivam a melhoria do processo de ensino.

Tais ag¢des se pautam, conforme discorrido anteriormente, pela elaboragdo dos diferentes tipos
de planejamento nas reunides de modulo II e também em reunides pedagdgico-administrativas.
O planejamento com os professores dos anos iniciais do ensino fundamental ¢ feito em
formulérios especificos conforme formulérios propostos pelo Caderno do supervisor e com 0s
anos finais dessa mesma etapa de ensino o planejamento ¢ elaborado a partir de sugestdo do
servigo de supervisdo escolar, porém, o professor tem liberdade para alterar a estrutura deste,
desde que contemple os elementos necessarios a um bom planejamento, ou seja, objetivos,
contetido, metodologia, avaliacdo e referencias bibliograficas. Atenta-se nesse processo que
deve enfatizar, a partir de diagnosticos constantes, os descritores em que mais dificuldade
vem sendo apresentadas pelos alunos da escola. O planejamento tem por norte os
instrumentos curriculares propostos pela Secretaria Municipal de Educagdo de Montes Claros,

bem como, pelo Estado de Minas Gerais. Grande colaboragdo também ¢é proporcionada pelas
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reunides/formagdo continuada, ministradas aos professores de toda a etapa do ensino

fundamental pelos analistas de ensino que compdem o apoio pedagogico da SME.

Além das reunides semanais de planejamento ocorrem as reunides bimestrais com o objetivo
especifico de analise do desempenho docente e discente, bem como, das dificuldades que
permearam o trabalho docente nesse espacgo especifico de tempo. Essas reunides culminam
com a presenga dos alunos e de suas respectivas familias tendo em vista a analise dos
resultados e apresentagdo de sugestdes através das quais busca-se aproximar o desempenho
dos alunos e da escola como um todo, das proposi¢des das avaliagdes externas a saber: SAME

e IDEB.

O programa de capacitagdo dos docentes normalmente é proposto pela SME. A escola
reservam-se agoes a partir de solicitagdo dos professores, bem como, de temas levantados nos

planejamentos semanais.

De acordo com Lira (2003),

(...) refletir sobre avaliagdo coloca diante da questdo do poder na educagdo, em
varias instancias; dos Orgdos governamentais com as instituicdes escolares; da
sociedade e da familia e com as politicas educacionais; dos dirigentes educacionais
com os docentes ¢ do pessoal de apoio técnico ¢ administrativo; dos docentes com
os discentes.

Nota-se que vdrias concepcdes de avaliagdo se confrontam, e que o modelo governamental
adotado, centrado na quantificacdo e na verificagdo dos produtos finais do sistema
educacional, ¢ bastante contestado. De um lado, por segmentos académicos que advogam uma
concep¢do de avaliagdo processual, qualitativa, participativa e de outro por segmentos
representativos da categoria dos docentes que resistem a politica de ampliagdo das tarefas
docentes, sem ampliagdo da exploracdo de sua for¢a de trabalho e desmonte dos servigos
publicos educacionais. Na realidade os autores mais modernos sobre avaliagdo nao
dicotomizam os aspectos quantitativos dos qualitativos no processo de avaliacao:
(...) a posigdo mais contemporancamente defendida pelos estudiosos de avaliagdo,
com relacdo as dimensdes qualitativas e quantitativas vai no sentido de que ndo ha
razdes para conflito entre umas e outras. Os estudos avaliativos tendem a explorar a
multiplicidade de abordagem e, por conseguinte, dependendo do foco de interesse
ou tipo de indagacdo. O importante € ser responsivo. As preocupagdes e
necessidades dos interessados. No seu sentido mais amplo, a avaliacdo precisa ser
mais impregnada, ndo s6 de ciéncia, mais das artes para ser mais flexivel e tornar a

pratica mais responsiva aos varios contextos de mudanga. (PENNA FIRME 1998,
p.62).
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Sendo assim, atualmente segundo Penna Firme (1998, p.21), a avaliagdo “¢ o surgimento de
uma postura substancialmente mais democratica (...) impulsionando a autodeterminacdo e a

busca de auto-aperfeicoamento (sid)”.

Quanto a avaliacdo de desempenho dos profissionais da E. M. Rotary Sdo Luiz, entre eles os
profissionais do ensino, ainda ¢ algo muito polémico. A politica de avaliacdo de desempenho
instituida pela SME, a partir da orientacdo de seu consultor, o professor Jodo Batista dos
Mares Guia, prima por indicadores quantitativos. E certo que como todo processo, este ainda
¢ transitdrio e visa a seu aperfeicoamento constante, haja vista as alteracdes, poucas alteracdes
na verdade, porém significativas, que ja ocorreram do ano de 2014 para o ano de 2015,
contudo, ainda tem um carater quantitativo. Entende-se também e espera-se a reorganizacao

da politica educacional do Sistema Municipal de Ensino a partir dessas avaliagdes.

Ratifica-se aqui que, a equipe que ora elabora esse trabalho entende que a politica de
avaliagdo de desempenho instituida pela SME prima por indicadores quantitativos; embora
perceba que a concomitancia da multiplicidade de abordagem dispensa conflito e requer

responsabilidade, ciéncia e flexibilidade.

Em relacao a orientacdo dos alunos, esta se faz a partir de agdes internas e externas. As agoes
internas, em sua maioria veem sendo apresentadas ao longo desse trabalho. Salienta-se nesse
momento as agdes que visam ampliar a relacdo escola/comunidade. Para a gestdo da escola
uma boa relacdo entre a escola e a comunidade escolar ¢ de extrema relevancia para o
crescimento administrativo e pedagogico da escola. Essas agdes se traduzem pelo contato
direto e cotidiano da diregdo da escola com as familias dos alunos; ou quando convidadas, ou
quando se apresentam a escola por algum motivo. Também o servico de supervisao

pedagogica tem por principio o relacionamento direto desse servico com as familias dos

alunos, ndo s6 nos momentos de reunides, mas também cotidianamente.

5.2. A formacio continuada em servico e a verificacio dos seus impactos nas salas de

aulas

A formagdo docente inicial e continuada é, atualmente, objeto de estudo de muitas pesquisas
educacionais. Geralmente apresentam-se por objeto de estudo temas que discutem que a
formagdo docente ndo tem dado conta de seu objetivo principal que ¢ aprimorar a pratica

pedagbgica para fazer com que os alunos da Educacdo Basica avancem. Essas pesquisas
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apontam na dire¢do de que as politicas publicas implantadas pelas Secretarias de Educacao
nas diferentes esferas administrativas ainda ndo conseguem auxiliar as escolas e os

professores em suas reais necessidades.

A exemplo do assunto introdutdrio cita-se duas pesquisas realizadas pela Fundagdo Carlos

Chagas (FCC) sob encomenda da Fundagdo Victor Civita (FVC) em 2010:

e 4 Formacgdo Continuada de Professores no Brasi |: Uma Andlise das Modalidades e
Praticas, coordenada pelas pesquisadoras Claudia Davis, Marina Muniz Rossa Nunes
e Patricia Cristina Albieri de Almeida, da FCC, tragca um panorama do que ¢ oferecido

pelas secretarias a docentes de diferentes regides brasileiras.

o O Coordenador Pedagogico e a Formagdo de Professores: Intengoes, Tensoes e
Contradigoes, supervisionada por Claudia Davis e coordenada por Vera Maria Nigro
de Souza Placco e Laurinda Ramalho de Almeida, da Pontificia Universidade Catolica
de Sao Paulo (PUCSP), e Vera Lucia Trevisan de Souza, da Pontificia Universidade
Catolica de Campinas (PUC-Camp), revela o perfil dos coordenadores pedagdgicos do

pais.

Esses estudos constataram que os governos estdo conscientes de que investir na qualidade do
ensino requer necessariamente olhar para o desenvolvimento profissional dos docentes, ou

seja, investir na formag¢ao continuada dos profissionais do ensino.

Os desafios de uma sociedade em continua mudanga apresentam novas exigéncias, tanto a
cidaddos quanto aos sistemas organizacionais, € reclamam respostas adequadas. Pressupde-se
que nesse cendrio a formagdo continuada ndo deve se restringir a resolucdo de problemas
especificos de sala de aula, mas contribuir para que o professor ultrapasse a visdo
compartimentada da atividade escolar e passe a analisar os acontecimentos sociais,
contribuindo para sua transformagdo. Assim, a formacgdo dos professores deve ser orientada
por uma teoria. Sem desconsiderar a importincia da pratica, € preciso ressaltar a teoria ndo so
para uma reflexdo sobre novas possibilidades ao acesso do conhecimento, como para uma
analise da propria pratica. Sem uma formagao teoérica sélida fica dificil, por exemplo, fazer
uma analise histdrica sobre a profissao docente, a escola e o conteido a ser ensinado no

contexto social atual, assim como, na realidade em que a referida escola se insere.
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A E. M. Rotary Sao Luiz, em sua organizagdo curricular cumpre uma grade curricular (anexo
n°® I) com 220 (duzentos e vinte) dias letivos, sendo que o profissional da educagdo efetivo no
Sistema Municipal de Ensino de Montes Claros tem a prerrogativa de escolher cumprir 200
(duzentos) ou 220 (duzentos e vinte) dias letivos/ano. Além dessa prerrogativa, hd também a
condicdo de que o profissional da educa¢do que for designado no Sistema Municipal de
Ensino de Montes Claros devera, necessariamente, trabalhar os 220 (duzentos e vinte) dias
letivos. Ha também diferenciagdo no pagamento dos profissionais efetivos e também dos
contratados que optarem por trabalhar os 20 (vinte) sabados letivos. Ainda nao foi explicitado
se a origem do recurso destinado a esse pagamento estd no FUNDEB ou em outra fonte ou

natureza de recurso financeiro.

A grade curricular vigente no Sistema Municipal de Ensino de Montes Claros propde
organizar os 200 (duzentos) dias letivos regulares com o professor efetivo e faz-se uma
complementacao, inclusive em um diario escolar a parte, com os 20 (vinte) dias compostos

pelos sabados letivos.

A carga horéria de cada disciplina de cada ano de escolaridade do ensino fundamental esta
apresentada na grade curricular e o conteudo de cada disciplina ¢ anualmente revisto e
reorganizado pelos professores da disciplina em parceria com os analistas de ensino de cada
disciplina da Secretaria Municipal de educacdo de Montes Claros. A fonte do conteudo esta
na proposta curricular de ensino do Estado de Minas Gerais, bem como na legislagdo

brasileira pertinente.

Conforme a Instru¢do normativa n°. 01/2014 da SME de Montes Claros, (pag. 15) o Plano
Curricular deve ser elaborado ou reestruturado de acordo com a necessidade detectada na
avaliagdo do PPE. Para o ano letivo de 2016 a sistematica se mantém a mesma enquanto se
aguarda a conclusdo do trabalho coordenado pelo Ministério da Educagdo em relagcdo a

elaboragdo da Base Curricular Nacional Comum.

Ainda conforme a mesma Instrucdo (pag. 15), “o planejamento das atividades curriculares
deve ser elaborado tendo em vista a faixa etaria e o interesse dos alunos”; (...
interdisciplinaridade; (...) Educac¢ao fisica e Inglés dos anos iniciais ministradas por professor
com habilitagao especifica em cada disciplina; (...) a duragdo do modulo aula para os anos

iniciais tem duracdo de 30 minutos e nos anos finais com duracao de 50 minutos.
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5.3 —Processo de avaliacdo interna

A avaliagdo de ensino aprendizagem da Escola Municipal Rotary Sdo Luiz é um processo
continuo ¢ formativo, onde o aluno ¢ avaliado em todos os momentos da sua vida escolar.

Prima-se pelo aspecto qualitativo onde seja evidenciada a sua trajetoria de aprendizagem.

Nos anos inicias do ensino fundamental com o sistema de progressdo continuada onde devem
ser oferecidas todas as condi¢des necessarias para que o aluno progrida continuamente, a
avaliagdo deve ser constante para fornecer dados que permitam ao professor e aos alunos
rever, repensar e redefinir seus objetivos. Faz-se o uso da recuperagdo paralela, ou seja, o
aluno est4 o tempo todo sendo atendido com estratégias diferenciadas que o asseguram a sua

progressao.

O aluno do 1° ao 5° ano passa por um processo de avaliagdo constante durante o periodo
escolar objetivando consolidar as habilidades de alfabetizacdo; porém quando este aluno,
mesmo depois de ter sido ofertado a ele todas as estratégias de atendimento diferenciado,
nao adquiriu as habilidades basicas propostas, a equipe pedagogica da escola envolvendo
professores, pais e responsaveis procederd com a retencdo do aluno ao final do 3° e/ou do 5°
ano através de uma decisdo compartilhada. Onde serd registrado todas as oportunidades que
foram dadas ao aluno através de relatério na pasta individual incluindo as atividades e
avaliagOes realizadas pelo mesmo para comprovagdo, além da retencdo ser registrada em ata
de situacdo final. Até o ano de 2015 o referencial para preenchimento para as areas de

conhecimento eram:

e N3 = Construiu as competéncias e as habilidades propostas,
e N2 = Construiu parcialmente as competéncias e habilidades propostas,

e N1 = Nao construiu as competéncias e as habilidades propostas.

Conforme Instrucdo Normativa 01/2015, a partir de 2016 o referencial para preenchimento

para as areas de conhecimento serdo:

e N5 = Avangado—90 a 100 pontos
e N4 = Intermediario — 70 a 89 pontos
e N3 =Baésico — 60 a 69 pontos

e N2 =Critico — 31 a 59 pontos

e NI = Muito critico — 0 a 30 pontos
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Nos Anos finais - 6° ao 9° ano - a abordagem metodologica embora priorize aos aspectos
qualitativos da aprendizagem também faz relagdo aos aspectos quantitativos onde deve-se

considerar a distribuicao de 100 pontos ao longo do ano letivo divido em 04 bimestres:

e 1°bimestre - 20 pontos — média 12 pontos,
e 2°bimestre - 20 pontos — média 12 pontos,
e 3°bimestre — 30 pontos — média 18 pontos,

e 4°bimestre — 30 pontos — média 18 pontos.

Onde sdo distribuidos 40% em 02 provas individuais por bimestre e 60% em trabalhos e/ou

atividades em grupo ou individuais também por bimestre.

Para fins de aprovagdo do aluno, exige-se a frequéncia minima 75% da carga horaria anual (1°
ao 9° ano). Aos alunos devera ser ofertada a recuperagdo paralela, tal instrumento, para tanto,
configura uma maneira de os estudantes terem nova oportunidade de apreensdo do contetdo
sistematizado para aqueles que nao adquiriram as habilidades. No nosso cotidiano havera
Recuperagdo Paralela por disciplina ao final de cada bimestre, que se aplicam tdo somente a
recuperagdo da nota de cada um desses periodos e sdo aplicaveis aos alunos que auferirem
menos de 60% do valor do bimestre, acontece concomitantemente ao processo regular de

aprendizagem.

Serdo desenvolvidos apos a realiza¢do da ultima avaliagdo do periodo letivo e destina-se aos
alunos do 1° ao 9°° ano que nao apresentarem o dominio suficiente das aprendizagens basicas
previstas para o periodo os Estudos Orientados que acontecerdo em forma de encontros
presenciais entre professores e alunos para sanar as dificuldades encontradas no processo
ensino-aprendizagem. Serd elaborado pelo professor um PLANO DE ESTUDOS como
diretriz do que devera ser estudado pelos alunos tanto para os estudos orientados presenciais
quanto aos estudos independentes. Estes que serdo realizados no periodo de férias escolar
sendo uma nova oportunidade para superacao das dificuldades. Onde serdo distribuidos 40
pontos de trabalhos e 60 de prova. As avaliagdes dos estudos independentes acontecerdo na

semana que antecede o inicio/periodo letivo.

Ao aluno do ensino fundamental — Anos Finais — 6° ao 9° anos que mesmo depois de ser
ofertado todas as oportunidades previstas na lei ¢ ndo alcangaram as habilidades previstas

tem-se o sistema de Progressdao Parcial que ¢ o processo que permite ao aluno seguir com os
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estudos mesmo tendo pendéncia em até duas disciplinas no ano anterior ao que esteja

cursando. Caso o aluno ndo tenha alcancado média, o sistema permite que o aluno seja

alocado na série subsequente e também em Progressdo Parcial na(s) disciplina(s) pendente(S).

E o aluno que nao apresentar desempenho minimo em trés ou mais disciplinas ficara retido no

ano €m curso.

A equipe pedagogica da E. M. Rotary Sdo Luiz entende que o processo avaliativo deve

ocorrer em todas as etapas do ensino. Assim, nesse processo cabe ao professor considerar a

realidade e os conhecimentos dos alunos.

O processo de avaliacdo da E. M. Rotary Sdo Luiz prioriza, na sua elaboragdo, os descritores

abaixo elencados:

MATRIZES DE REFERENCIA DAS AVALIAC()ES EXTERNAS —
Estadual e Federal
PROALFA — Matriz de Referéncia — 3° ano

QUADRO N° 49
Tépicos Competéncias Habilidades Detalhamento das habilidades
. O aluno deve reconhecer letras do alfabeto
H1. Identificar letras . .
apresentadas isoladamente, em sequéncias de
do alfabeto
letras ou no contexto de palavras.
T1-
Recon
hecime H2. Diferenciar letras . . . ,
. .| O aluno precisa diferenciar letras de niimeros e de
nto de de outros sinais ;
. ~ . outros simbolos. Deve reconhecer, por exemplo,
conven | Cl. Identificagdo | graficos, como os . .
~ , o um texto que circula socialmente ou uma
coes de letras  do | nimeros, sinais de N
~ sequéncia que apresenta somente letras, entre
do alfabeto pontuagdo ou de outros N
. . outros textos ou outras sequéncias que apresentam
sistem sistemas de ,
~ letras e nimeros.
a representagao
alfabét
ico
H3. Distinguir, como | O aluno deve identificar letras isoladas ou palavras
leitor, diferentes tipos | escritas com diferentes tipos de letras: maitscula,
de letras minuscula; cursiva; caixa alta e baixa.
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C2. Uso
adequado da
pagina

H4. Conhecer  as
direcdes e o
alinhamento da escrita
da lingua portuguesa

O alfabetizando, ao ter contato com um texto
(contos, tirinhas, noticias, entre outros), deve
identificar a dire¢do formal da escrita: onde se
inicia a leitura ou onde se localiza a ultima palavra
do texto. Considerando a tarefa de registro escrito,
espera-se que o aluno copie uma frase respeitando
as diregdes da escrita (de cima para baixo, da
esquerda para a direita), bem como demonstre o
uso correto das linhas, das margens e do local
adequado para iniciar a escrita em uma folha.

C3. Aquisi¢ao de
consciéncia
fonologica

H5. Identificar, ao
ouvir uma palavra, o
nimero de silabas
(consciéncia silabica)

O alfabetizando precisa identificar o nimero de
silabas que compde uma palavra ao ouvir a
pronincia de palavras (monossilabas, dissilabas,
trissilabas, polissilabas; oxitonas, paroxitonas,
proparoxitonas); com  diferentes  estruturas
silabicas (CV — consoante-vogal, CCV -
consoante-consoante-vogal, CVC - consoante-
vogal-consoante, V — vogal, VC - vogal-
consoante, ditongo, etc.).

C3. Aquisi¢ao de

H6. Identificar sons de

Ao ouvir palavras ditadas, pertencentes a um
mesmo campo semantico ou a campos semanticos

consciéncia silabas (consciéncia | distintos, o aluno deve identificar sons de silabas
. fonologica e | com diferentes estruturas (CV, CCV, CVC, V,
fonologica o A . o .
consciéncia fonémica) | VC, ditongo, etc.) no inicio, meio ou no final das
T2- palavras.
Apropr . ,
xPTOD O aluno precisa reconhecer o niimero de palavras
1a¢ao H7. Compreender a ~ . \
~ ~ | que compde um pequeno texto. Precisa, também,
do C4. fungdo de segmentagdo . .
. . ao observar uma palavra, ser capaz de identificar o
sistem | Reconhecimento | de espacos em branco |
Co niamero de vezes que ela se repete em um texto.
a da palavra como | na  delimitagdo de )
, . . Espera-se, ainda, que palavras compostas por
alfabét | unidade grafica palavras em  textos N ;
) . menos de trés letras, por exemplo, sejam
ico escritos . .
identificadas como palavras.
O aluno deve ler palavras silenciosamente, com
apoio de um desenho que as representam. Essa
habilidade apresenta palavras em um nivel
H8. Ler palavras . ~
crescente de dificuldade em relagdo a estrutura
silabica, ou seja, silabas CV, CVC, CCV, V ¢
CS5. Leitura de palavras com ditongo.
palavras e
pequenos textos
O aluno deve ler frases e pequenos textos de até 6
H9. Ler pequenos | linhas, de temas e géneros mais recorrentes na vida
textos social, localizando informagdes explicitas neles
contidas.
T3 - O aprendiz precisa identificar, no texto lido, uma
Leitura informagdo que se apresenta explicitamente. Essa
: C6. Localizacio H10. Localizar | informagdo pode estar presente no inicio, no meio
compr T v informagdo  explicita | ou no fim do texto. O texto pode apresentar
~ de informagdes . . .
eensdo, | e em | €M textos de maior | diferentes graus de complexidade dependendo de
analise e )gos extensdo e de géneros e | fatores como: sua extensdo (pequena, média ou
e temas menos familiares | grande), género, tema (mais ou menos usual)
avaliag linguagem. Tais fatores podem interferir no
ao processo de localizagdo de informagao.
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H11. Identificar
elementos que
constroem a narrativa

O alfabetizando precisa conhecer géneros textuais
que privilegiam a narrativa, tais como contos de
fadas, contos modernos, fabulas, lendas. Séao
avaliadas habilidades relacionadas a identificagdo
de elementos da narrativa: espaco, tempo (isolados
ou conjuntamente), personagens e suas agdes e
conflito gerador. E importante evidenciar que,
embora o foco de uma avaliagdo que se referencia
na alfabetizagdo e letramento seja o texto, em seus
diferentes géneros, reconhecendo a importancia de
textos de estrutura predominantemente narrativa
como contos de fadas e fabulas, por exemplo,
nessa faixa etaria, considerou-se necessaria a
proposi¢do de uma habilidade especifica, com o
intuito de enfatizar géneros como os aqui
exemplificados.

C7. Interpretacdo
de informagdes
implicitas em
texto

H12. Inferir
informacdes em textos

O aprendiz precisa revelar capacidade de, a partir
da leitura auténoma de um texto, inferir o sentido
de uma palavra ou expressdo menos WWiiisti, em
textos de tema/género familiar ou menos familiar.
O aluno deve realizar inferéncia, o que supde que
seja capaz de ir além do que estad dito em um texto.
Ou seja, ir além das informagdes explicitas,
relacionando informagdes presentes em um texto
(verbal, ndo verbal ou verbal e ndo verbal) com
seus conhecimentos prévios, a fim de produzir
sentido para o que foi lido.

H13. Identificar
assunto de texto

O aluno deve demonstrar capacidade de
compreensdo global do texto. Ele precisa ser capaz
de, ap6s ler um texto, dizer do que ele trata. Ou
seja, ser capaz de realizar um exercicio de sintese,
identificando o assunto que representa a WWil
central do texto.

O estudante precisa reconhecer/ antecipar o

H14. Formular . ~
hipdteses assunto de um texto a partir da observagdo de uma
P imagem e/ou da leitura de seu titulo.
O aluno deve identificar, em textos em que
H15. Estabelecer . o e . q
~ .. predominam sequéncias narrativas ou
T3 - relacdes logico- o . s s
; . . expositivas/argumentativas, marcas W Wiiistico
Leitura discursivas  presentes 1 . ~
_ 16 texto (como advérbios, conjungdes etc.) que expressam
) C8. Coeréncia e relagdes de tempo, lugar, causa e WWilistico.
compr N
P coesao no
eensao, processamento de
analise texto H16. Estabelecer | O estudante deve recuperar o antecedente ou o
e relagdes de | referente de um determinado elemento anaférico
avaliag continuidade tematica a | (pronome, elipse ou designacdo de um nome
o partir da recuperagdo | proprio) destacado no texto. Ou seja, deve

de elementos da cadeia
referencial do texto

demonstrar que compreendeu a que se refere esse
elemento.
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H17. Identificar efeito
de sentido decorrente
de recursos graficos,
selecdo lexical e
repetigdo

Ao ler o texto, o aluno deve ser capaz de
identificar os efeitos de sentido decorrentes da
utilizagdo de recursos graficos (caixa alta, grifo —
itdlico, negrito, sublinhado...), do Iéxico
(vocabulario) ou também de identificar o humor
ou a ironia no texto, decorrentes desses recursos.

H18. Identificar marcas
WWiiistico que
evidenciam 0
enunciador no discurso
direto ou indireto

O aluno deve identificar, em um dado texto, a
fala/discurso direto ou indireto. Nesse caso, o
aluno tera que demonstrar que reconhece quem
“estd com a palavra”.

C9. Avaliagdo do
leitor em relagdo
aos textos

H19. Distinguir fato de
opinido sobre o fato

O estudante deve ser capaz de distinguir um fato
de uma opinido, explicita ou implicita, sobre
determinado fato ao ler, por exemplo, historias ou
noticias.

H20. Identificar tese e
argumentos

O aluno precisa identificar a tese defendida em um
texto e/ou os argumentos que sustentam a tese
apresentada. Ele precisa saber, por exemplo, qual a
WWii defendida no texto.

H21. Avaliar a
adequagdo da
linguagem usada a

situagdo, sobretudo, a
eficiéncia de um texto
ao seu objetivo ou
finalidade

O aluno deve ser capaz de identificar, por
exemplo, marcas de oralidade em um texto escrito
ou justificar determinada linguagem presente no
texto em fungdo dos objetivos a que ele se propde.

T4 -
Usos
sociais
da
leitura
eda
escrita

C10. Implicacdes
do género e do
suporte na
compreensdo de
textos

H22. Reconhecer os
usos sociais da ordem
alfabética

O aluno deve reconhecer a ordem alfabética, tendo
em vista seus usos sociais. E avaliado, por
exemplo, se ele identifica o local de inser¢do de
um nome em uma lista ou agenda. Verifica-se,
também, a capacidade de identificagdo do local
correto de inser¢do de uma palavra no dicionario, a
partir da observagdo da primeira letra. Espera-se,
também, que o aprendiz saiba distinguir os
variados suportes que sdo organizados pela ordem
alfabética (dicionario, enciclopédia, catalogo
telefonico...).
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C10. Implicacdes
do género e do
suporte na
compreensdo de
textos

O estudante precisa identificar diferentes géneros
textuais, considerando sua fungdo social, seu
circuito comunicativo e suas caracteristicas
WWi iistico-discursivas. Inicialmente, sdo
apresentados géneros mais familiares aos alunos,
como: listas, bilhetes, convites, receitas culinarias
etc., e posteriormente outros menos familiares
como: noticias, anuncios, textos publicitarios, etc.
Tais textos podem ser identificados a partir de seu
modo de apresentacdo e/ou de seu tema/assunto e
de seu suporte.

H23. Identificar
géneros textuais
diversos

H24. Reconhecer

finalidade de géneros
textuais diversos

Além de identificar géneros textuais que circulam
na sociedade, o aluno deve reconhecer a finalidade
desses textos: para que servem e qual a sua funcdo
comunicativa.

T5 -
Produg
ao

escrita
*

C11. Escrita de
palavras

H25. Escrever palavras

O alfabetizando necessita mostrar capacidade de
escrever palavras de diversas estruturas:
monossilabas, dissilabas, trissilabas, polissilabas;
oxitonas, paroxitonas, proparoxitonas; com
diferentes padrdes silabicos (CV, CCV, CVC, V,
VC,ditongo, etc.).

C12. Escrita de
frases/ textos

H26. Escrever frases/
textos

O aluno deve desenvolver a habilidade de produzir
frases/ pequenos textos. A escrita de frases pode
ser feita a partir da observacdo de uma imagem. Ja
a escrita de textos, como historias, pode ser feita
com base na observacdo de uma sequéncia de
imagens. Outros géneros mais familiares como
lista, convite, aviso ou bilhete, por exemplo,
também sdo solicitados para serem escritos, tendo
em vista a definicdo de suas condigdes de
producdo: o que escrever (tema), para quem, para
que, em que suporte ¢ local de circulagdo.

Fonte: WW simave.caedufijf.net

PROEB
LINGUA PORTUGUESA - 5° ano do Ensino Fundamental
QUADRO N° 50
DESCRITORES
DO Compreender frases ou partes que compdem um texto.
Dl Identificar um tema ou o sentido global de um texto.
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D2 Localizar informagdes explicitas em um texto.

D3 Inferir informagdes implicitas em um texto.

D5 Inferir o sentido de palavra ou expressao.

D6 Identificar o género de um texto.

D7 Identificar a fungdo de textos de diferentes géneros.

D8 Interpretar texto que conjuga linguagem verbal e ndo-verbal.

D10 Distinguir um fato da opinido relativa a esse fato.

D11 Reconhecer relagdes 16gico-discursivas presentes no texto, marcadas por
conjungdes, advérbios, etc.

D12 Estabelecer a relagao causa/consequéncia entre partes e elementos do texto.

D13 Identificar marcas linguisticas que evidenciam o locutor e o interlocutor de
um texto.

D15 Estabelecer relagdes entre partes de um texto, identificando repetigdes ou
substituigdes que contribuem para sua continuidade.

D19 Identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que compdem a
narrativa.

D21 Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso de pontuagdo e de outras
notacoes.

D23 Identificar efeitos de ironia ou humor em textos.

PROEB
MATEMATICA - 5° ano do Ensino Fundamental
QUADRO N° 51

TEMAS

Descritores

I. Espaco e Forma

D1 — Identificar a localizagdo de pessoa ou objeto em
mapas, croquis e outras representagdes graficas.
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D2 — Identificar posi¢des relativas de retas no plano
(paralelas e concorrentes).

D3 - Relacionar figuras tridimensionais (cubo e bloco
retangular) com suas planificagdes.

D4 - Reconhecer uma figura plana (tridngulo,
quadrilatero e pentdgono) de acordo com o nimero de
lados.

D5 - Identificar quadrilateros (quadrado, retangulo,
trapézio, paralelogramo, losango), observando as
posicdes relativas entre seus lados.

I1. Grandezas € Medidas

D6 - Estimar medidas de grandezas, utilizando
unidades de medidas convencionais ou nao.

D7 — Resolver situagdo-problema utilizando unidades
de medida padronizadas, como Km, m, cm, mm, bem
como as conversoes entre L ¢ M1 e as conversdes entre
tonelada e kg.

D8 — Estabelecer relagdes entre unidades de medida de
tempo (milénio, século, década, ano, més, semana,
quinzena, dia, hora, minuto, semestretrimestre e
bimestre) na resolucao de situagdo-problema.

D9 — Ler e interpretar horas em relogios digitais e de
ponteiros.

D10 — Estabelecer relagdes entre o horario de inicio e
término e/ ou o intervalo da duracao de um evento ou
acontecimento.

D11 - Resolver situagdo-problema envolvendo o
calculo do perimetro de figuras planas, desenhadas em
malhas quadriculadas.

D12 - Resolver situagao-problema envolvendo o
calculo da area de figuras planas, desenhadas em malhas
quadriculadas.

III. Ntimeros e Operagdes/Algebra e
Funcgoes

D13 — Reconhecer e utilizar caracteristicas do sistema
de numeracao decimal, tais como agrupamentos e trocas
na base 10 e principio do valor posicional.

D14 — Reconhecer a escrita, por extenso, dos numerais.

D15 — Identificar a localizacdo de numeros naturais na
reta numgérica.

D16 Resolver situagdo-problema com nimeros naturais,
envolvendo diferentes significados da adi¢ao.

D17 Resolver situagdo-problema com nimeros naturais,
envolvendo diferentes significados da subtracao.

D18 - Resolver situagdao-problema com nameros
naturais, envolvendo diferentes significados da
multiplicagdo.

D19 - Resolver situagdo-problema com nameros
naturais, envolvendo diferentes significados da divisao.
D20 - Identificar diferentes representacdes de um

mesmo numero racional.
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D21 — Localizar nimeros racionais na forma decimal na
reta numeérica.

D22 — Estabelecer trocas entre cédulas ¢ moedas em
fungdo de seus valores.

D23 — Calcular adigdo de niimeros racionais na forma
decimal.

D24 — Calcular a subtragdo de numeros racionais na
forma decimal.

III. Ntimeros e Operagdes/Algebra e
Funcgoes

D25 - Resolver situagdo-problema com nuameros
racionais expressos na forma decimal, envolvendo
diferentes significados da adicao.

D26 - Resolver situagdo-problema com nameros
racionais expressos na forma decimal, envolvendo
diferentes significados da subtragao.

D27 - Resolver situagdo-problema com nameros
racionais expressos na forma decimal, envolvendo
adicdo e subtragao.

D28 - Resolver situagdao-problema, envolvendo o
quociente de um niimero racional na forma decimal, por
um nimero natural ndo nulo.

IV. Tratamento da Informacao

D29 - Ler e interpretar informac¢des e dados
apresentados em tabelas.
D30 - Ler ¢ interpretar informac¢des e dados

apresentados em graficos de coluna.

Fonte: crv.educacao.mg.gov.br

ANA - ALFABETIZACAO NACIONAL DA ALFABETIZACAO - 3° ANO
LINGUA PORTUGUESA

QUADRO N° 52

EIXO ESTRUTURANTE

HABILIDADE

H1. Ler palavras com estrutura silabica candnica.
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H2. Ler palavras com estrutura silabica nado

canonica.

H3. Reconhecer a finalidade do texto.

H4. Localizar informagdes explicitas em textos.

H5. Compreender os sentidos de palavras e

LEITURA expressdes em textos.
H6. Realizar inferéncias a partir da leitura de
textos verbais.
H7. Realizar inferéncias a partir da leitura de
textos que articulem a linguagem verbal e nao
verbal.
HS. Identificar o assunto de um texto.
H9. Estabelecer relagdes entre partes de um texto
marcadas por elementos coesivos.

EIXO ESTRUTURANTE HABILIDADE

H10. Grafar palavras com correspondéncias
regulares diretas.

ESCRITA HI1. Grafar palavras com correspondéncias

regulares contextuais entre letras ou grupos de

letras e seu valor sonoro.

H12. Produzir um texto a partir de uma situacao

dada.

ANA — ALFABETIZACAO NACIONAL DA ALFABETIZACAO - 3° ANO

QUADRO N° 53

MATEMATICA

EIXO ESTRUTURANTE

HABILIDADE
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H1. Associar a contagem de cole¢des de objetos a
representacdo numérica das suas respectivas
quantidades.

H2. Associar a denominacdo do numero a sua
respectiva representagao simbolica.

H3. Comparar ou ordenar quantidades pela
contagem para identificar igualdade ou

NUMERICO E ALGEBRICO desigualdade numérica. .
H4. Comparar ou ordenar numeros naturais.
HS5. Compor e decompor niimeros
H6. Resolver problemas que demandam as agdes
de juntar, separar, acrescentar e retirar
quantidades.
H7. Resolver problemas que demandam as agdes
de comparar e completar quantidades.
HS8. Calculo de adigdes e subtragdes.
H9. Resolver problemas que envolvam as déias de
multiplicagdo.
H10. Resolver problemas que envolvam as déias
da divisao.
EIXO ESTRUTURANTE HABILIDADE
H11. Identificar figuras geométricas planas.
GEOMETRIA
H12. Reconhecer as representagdes de figuras
geométricas espaciais.
H13. Comparar e ordenar comprimentos.
GRANDEZAS E MEDIDAS

H14. Identificar e relacionar cédulas e moedas.

H15.1dentificar, comparar, relacionar e ordenar
tempo em diferentes sistemas de medida.

H16. Ler resultados de medigdes.

H17. Identificar informagdes apresentadas em
tabelas.

169




TRATAMENTO DA INFORMACAO

H18. Identificar informagdes apresentadas em
graficos.

PROVINHA BRASIL -2° ANO
ALFABETIZACAO E LETRAMENTO INICIAL

QUADRO N° 54

1° EIXO

APROPRIACAO DO SISTEMA DE ESCRITA
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Descritores/Habilidades

Detalhamento da habilidade

D1- Reconhecer letras

Diferenciar letras de outros sinais graficos, identificar
pelo nome as letras do alfabeto ou reconhecer os
diferentes tipos de grafia das letras.

D2- Reconhecer silabas

Identificar o numero de silabas que formam uma palavra
por contagem ou comparacdo das silabas de palavras
dadas por imagens.

D3- Estabelecer relacdo entre unidades sonoras
e suas representagdes graficas.

Identificar em palavras a representagdo de unidades
sonoras como:
- letras que possuem correspondéncia sonora Unica
(ex.:p,b,t,d,f);
- letras com mais de uma correspondéncia sonora (ex.:

c.g)
- silabas.

2° EIXO

LEITURA

Descritores/Habilidades

Detalhamento da habilidade

D4- Ler palavras

- Identificar a escrita de uma palavra ditada ou ilustrada,
sem que isso seja possivel a partir do reconhecimento de
um Unico fonema ou de uma tnica silaba.

D5- Ler frases

- Localizar informagdes em enunciados curtos e de
sentido completo, sem que isso seja possivel a partir da
estratégia de identificagdo de uma unica palavra que liga o
gabarito a frase.

D6- Localizar informacgdo explicita em textos

Localizar informacdo em diferentes géneros textuais, com
diferentes tamanhos e estruturas e com distintos graus de
evidéncia da informagdo, exigindo, em alguns casos,
relacionar dados do texto para chegar a resposta correta.

D7- Reconhecer assunto de um texto

Antecipar o assunto do texto com base no suporte ou nas
caracteristicas graficas do género ou, ainda, em um nivel
mais complexo, reconhecer o assunto, fundamentando-se
apenas na leitura individual do texto.

D8- Identificar a finalidade do texto

Antecipar a finalidade do texto com base no suporte ou
nas caracteristicas graficas do género ou, ainda, em um
nivel mais complexo, identificar a finalidade, apoiando-se
apenas na leitura individual do texto.

D9-Estabelecer relagdo entre partes do texto

Identificar repeticdes e substituicdes que contribuem para
a coeréncia e a coesdo textual.

D10- Inferir informacgao

Inferir informacao.

PROVINHA BRASIL - 2° ANO
ALFABETIZACAO MATEMATICA INICIAL

QUADRO N° 55
1° EIXO NUMEROS e OPERACOES
Competéncias Descritores/Habilidades

171




C1. Mobilizar ideias, conceitos e estruturas
relacionadas & constru¢do do significado dos
nimeros e suas representagoes.

D1.1- Associar a contagem de cole¢des de objetos & representagdo

numérica das suas respectivas quantidades.

D1.2-Associar a denominagdo do numero a sua respectiva

representacdo simbolica.

D1.3-Comparar ou ordenar quantidades pela contagem para

identificar igualdade ou desigualdade numérica.

D1.4. Comparar ou ordenar niumeros naturais.

C2. Resolver problemas por meio da adigdo
ou subtragdo.

D2.1-Resolver problemas que demandam as ac¢des de juntar,

separar, acrescentar e retirar quantidades.

D2.2-Resolver problemas que demandam as agdes de comparar e

completar quantidades.

C3. Resolver problemas por meio da
aplicacdo das ideias que preparam para a
multiplicagdo e a divisdo.

D3.1- Resolver problemas que envolvam as ideias de

multiplicagio.

D3.2 — Resolver problemas que envolvam ideias de divisao.

2° EIXO

GEOMETRIA

Competéncias

Descritores/Habilidades

C4. Reconhecer as representagdes de figuras
geométricas.

D4.1 — Identificar figuras geométricas planas.

D4.2 — Reconhecer as representacdes de figuras geométricas

espaciais.
3° EIXO GRANDEZAS E MEDIDAS
Competéncias Descritores/Habilidades
C5. Identificar, comparar, relacionar e | D5.1 — Comparar e ordenar comprimentos.

ordenar grandezas.

D5.2 — Identificar e relacionar cédulas e moedas.

D5.3 — Identificar, comparar, relacionar e ordenar tempo em

diferentes sistemas de medida.

4° EIXO

TRATAMENTO DA INFORMACAO

Competéncias

Descritores e Habilidades

C6 — Ler e interpretar dados em graficos,
tabelas e textos

D6.1 — Identificar informagdes apresentadas em tabelas.

D6. 2 — Identificar informac¢des apresentadas em graficos e

colunas.

D6.3 — Identificar informagdes relacionadas a Matematica

apresentadas em diferentes portadores textuais.

PROVA BRASIL
LINGUA PORTUGUESA

QUADRO N° 56

Topico 1. Procedimentos de Leitura

Descritores
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Localizar informacdes explicitas em um texto

Inferir o sentido de uma palavra ou expressao

Inferir uma informagao implicita em um texto

Identificar o tema de um texto

Distinguir um fato da opinido relativa a esse fato

Topico II. Implicacdes do Suporte, do Género e/ou
Enunciador na compreensao do texto

Interpretar texto com auxilio de material grafico diverso (propagandas, quadrinhos, foto, etc)

Identificar a finalidade de textos de diferentes géneros

Topico I11. Relacio entre textos |

Reconhecer diferentes formas de tratar uma informacdo na comparagdo de textos que tratam do
mesmo tema, em fun¢do das condi¢des em que ele foi produzido e daquelas em que sera recebido.

Reconhecer posi¢oes distintas entre duas ou mais opinides relativas ao mesmo fato ou ao mesmo
tema.

Topico IV. Coeréncia e Coesiio no Processamento do Texto |

Estabelecer relagdes entre partes de um texto, identificando repetigdes ou substituicdes que
contribuem para a continuidade de um texto.

Identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que constroem a narrativa.

Estabelecer relagdo causa/consequéncia entre partes e elementos do texto.

Estabelecer relacdes 10gico-discursivas presentes no texto, marcadas por conjuncdes, advérbios, etc.

Identificar a tese de um texto.

Estabelecer relacao entre a tese e os argumentos oferecidos para sustenta-la.

Diferenciar as partes principais das secundarias em um texto.

Topico V. Relagcoes entre Recursos Expressivos e Efeitos de
Sentido

Identificar efeitos de ironia ou humor em textos variados

Identificar o efeito de sentido decorrente do uso da pontuacao e de outras notagdes.

Reconhecer o efeito de sentido decorrente da escolha de uma determinada palavra ou expressao.

Reconhecer o efeito de sentido decorrente da exploragdo de recursos ortograficos e/ou
morfossintaticos.

Topico VI. Variaciao Linguistica |

Identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor e o interlocutor de um texto

PROVA BRASIL
MATEMATICA
QUADRO N° 57

Descritores | 5° ano

Tema 1. Espaco e Forma
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Identificar a localizagdo/movimentagdo de objeto em mapas, croquis € outras D1
representacdes graficas.

Identificar propriedades comuns e diferengas entre poliedros e corpos redondos, D2
relacionando figuras tridimensionais com suas planificagdes.

Identificar propriedades comuns e diferencas entre figuras bidimensionais pelo D3
numero de lados e pelos tipos de angulos.

Identificar quadrilateros observando as relacdes entre seus lados D4
(paralelepipedos, congruentes, perpendiculares).

Reconhecer a conservagdo ou modificacdo de medidas dos lados, do perimetro, D5
da 4rea em ampliacdo e/ou reducdo de figuras poligonais usando malhas
quadriculadas.

Tema II. Grandezas e Medidas

Estimar a medida de grandezas utilizando unidades de medidas convencionais ou D6
nao.

Resolver problemas significativos utilizando unidades de medida padronizadas D7
como Km/m/cm/mm, Kg/g/Mg, L/ml

Estabelecer relacdes entre unidades de medida de tempo D8
Estabelecer relagdes entre horario de inicio e término e/ou o intervalo da duragao D9
de um evento ou acontecimento.

Em um problema, estabelecer trocas entre cédulas e moedas do sistema D10
monetario brasileiro, em funcao de seus valores.

Resolver problema envolvendo calculo do perimetro de figuras planas, D11
desenhadas em malhas quadriculadas.

Resolver problema envolvendo o célculo ou estimativa de areas de figuras D12
planas, desenhadas em malhas quadriculadas.

Tema III. Numeros e Operag:ﬁes/Algebra e Funcoes

Reconhecer ¢ utilizar caracteristicas do sistema de numeragao decimal, tais como D13
agrupamentos e trocas na base 10 e principio de valor posicional.

Identificar a localizagdo de nimeros naturais na reta numérica. D14
Reconhecer a decomposi¢dao de nimeros naturais nas suas diversas. D15
Reconhecer a composi¢do ¢ a decomposi¢do de niimeros naturais em sua forma D16
polinomial.

Calcular o resultado de uma adi¢do ou subtragdo de nimeros naturais. D17
Calcular o resultado de uma multiplica¢do ou divisao de nimeros naturais. D18
Resolver problema com numeros naturais, envolvendo diferentes significados da

adi¢do ou subtracdo: juntar, alteracdo de um estado inicial (positiva ou negativa) D19
comparac¢do ¢ mais de uma transformagao (positiva ou negativa).

Resolver problema com numeros naturais, envolvendo diferentes significados da
multiplicagcdo ou divisdo: multiplicagdo comparativa, ideia de proporcionalidade, D20
configuragdo retangular e combinatoria.

Identificar diferentes representacdes de um mesmo niimero racional. D21
Identificar a localizagdo de numeros racionais representados na forma decimal na D22
reta numérica.

Resolver problema utilizando a escrita decimal de cédulas e moedas do Sistema D23
Monetério Brasileiro.

Identificar fragdo como representagdo que pode estar associada a diferentes D24
significados.

Resolver problema com nuUmeros racionais expressos na forma decimal, D25

envolvendo diferentes significados de adi¢do e subtracgdo.
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Resolver problema envolvendo noc¢des de porcentagem (25%, 50%,100%) | D26

Tema IV. Tratamento da Informacio

Ler informagdes e dados apresentados em tabelas. D27

Ler informagdes e dados apresentados em graficos (particularmente em graficos D28
de colunas).

Fonte: http://provabrasil.inep.gov.br

PROVA BRASIL - 9° ano do Ensino Fundamental
QUADRO N° 58

I-ESPACO E FORMA

D1 - Identificar a localizagdo/movimentacdo de pessoas e objetos em mapas, croquis € outras
representagdes graficas.

D2 - Identificar propriedades de figuras tridimensionais, relacionando-as com suas planificac¢des.

D3 - Identificar propriedades de tridngulos pela comparagdo de medidas de lados e angulos.
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D4 - Identificar relag@o entre quadrilateros por meio de suas propriedades.

D5 - Reconhecer a conservagdo ou modificagdo de medidas dos lados, do perimetro, da area em aplicagdo
e/ou redugdo de figuras poligonais, usando malhas quadriculadas.

D6 - Reconhecer angulo, como: mudanga de dire¢do ou giro, area delimitada por duas semi-retas de mesma
origem.

D7 - Identificar propriedades de figuras semelhantes, construidas com transformagdes (reducdo, ampliagéo,
translagdo e rotacdo).

DS - Utilizar propriedades dos poligonos regulares (soma de seus angulos internos, numero de diagonais,
calculo da medida de cada angulo interno).

D9 - Identificar e localizar pontos no plano cartesiano e suas coordenadas e vice-versa.

D10 - Utilizar relagdes métricas do triangulo retangulo e o Teorema de Pitagoras.

D11 - Utilizar as propriedades e relagdes dos elementos do circulo e da circunferéncia.

I - GRANDEZAS E MEDIDAS

D12 - Resolver situagdes-problema envolvendo o céalculo do perimetro e da area de figuras planas.

D13 - Utilizar as nog¢des de volume.

D14 - Utilizar as relagdes entre diferentes unidades de medida.

III1 - NUMEROS E OPERACOES - ALGEBRA E FUNCOES

D15 - Identificar a localiza¢do de nimeros inteiros na reta numeérica.

D16 - Identificar a localizacdo de nimeros racionais na reta numeérica.

D17 - Resolver situagdes-problema com numeros naturais, envolvendo diferentes significados das
operagoes (adi¢do, subtracdo, multiplicacdo, divisdo, potenciagao).

D18 - Resolver situagdes-problema com nimeros inteiros, envolvendo as operagdes (adigdo, subtragéo,
multiplicacdo, divisdo, potenciagao).

D19 - Reconhecer as diferentes representagdes de um nimero racional.

D20 - Identificar fragdo como representacdo que pode estar associada a diferentes significados.

D21- Identificar fragdes equivalentes.

D22 - Reconhecer as representagdes decimais dos numeros racionais como uma extensdo do sistema de
numera¢ao decimal, identificando a existéncia de “ordens”, como décimos, centésimos ¢ milésimos.

D23- Resolver situagdes-problema com numeros racionais, envolvendo as operagdes (adigdo, subtragéo,
multiplicagdo, divisdo, potenciagio).

D24 - Efetuar calculos simples com valores aproximados de radicais.

D25- Resolver situa¢des-problema que envolvam porcentagem.

D26- Resolver situa¢des-problema que envolvam variagdo proporcional direta ou inversa entre grandezas.
D27- Resolver situagdes-problema que envolvam equagdo do 1° grau e do 2° grau.

D28- Identificar uma equagdo ou inequagdo do 1° grau que expressa uma situagdo-problema e representar
geometricamente uma equagdo do 1° grau.

D29- Resolver situagdes-problema envolvendo sistemas de equagdo do 1° grau.

D30- Identificar a relagdo entre as representacdes algébrica e geométrica de um sistema de equacdes do 1° grau.
IV - TRATAMENTO DA INFORMACAO

D31- Interpretar e utilizar informagdes apresentadas em tabelas e/ou graficos.

D32- Associar informagdes apresentadas em listas e/ou tabelas simples aos graficos que as representam, e
vice-versa.

LINGUA PORTUGUESA — 9° ano do Ensino Fundamental
QUADRO N° 59

I-PROCEDIMENTOS DE LEITURA

Dl Identificar o tema ou sentido global de um texto.

D2 Localizar informagdes explicitas em um texto.

D3 Inferir informagdes implicitas em um texto.
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D5 Inferir o sentido de uma palavra ou uma expressao.
D10 Distinguir um fato da opinido relativa a esse fato
1I- IMPLICAC@O DO SUPORTE , DO GENERO E/OU DO ENUNCIADOR NA
COMPREENSAO DO TEXTO
D6 Identificar o género de texto.
D7 Identificar a fungdo de texto de diferentes géneros.
D8 Interpretar texto que conjuga linguagem verbal e nao verbal.

III- RELACAO ENTRE TEXTOS

D18 Reconhecer posic¢des distintas entre duas ou mais opinides relativas ao mesmo fato
Ou 20 mesmo tema.
D20 Reconhece diferentes formas de abordar uma informagao ao comparar textos que

tratam do mesmo tema

IV-COERENCIA E COESAO NO PROCESSAMENTO DO TEXTO

D11 Reconhece relagdes logico- discursivas presentes no texto, marcadas por
conjungoes, advérbios , etc.

D12 Estabelecer a relag@o entre causa e consequéncia entre partes e elementos do texto

D15 Estabelecer a relagdes entre partes de um texto, identificando repetigdes ou
substituigdes que contribuem para a sua continuidade.

D16 Estabelecer a relagdes entre partes de um texto a partir de mecanismo de
concordancia verbal e nominal.

D19 Identificar o conflito gerador do enredo e elementos que compde a narrativa.

D14 Identificar a tese de um texto.

D26 Estabelecer relagdes entre a tese de um texto e os argumentos, oferecidos para
sustenta-la

D27 Diferenciar as partes principais das secundarias em um texto

V- RELACAO ENTRE RECURSOS EXPRESSIVOS E EFEITOS DE SENTIDOS

D23 Identificar efeitos de ironia ou humor em textos.

D28 Reconhecer o efeito de sentido decorrente da escolha de uma determinada palavra
ou expressao

D21 Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso de pontuagdo e de outras notagdes

D25 Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso de recursos ortograficos e

morfossintaticos.

VI- VARIACAO Linguistica

D13

| Identificar marcas linguisticas que evidenciam o locutor de texto .

5.4. Curriculo da SME

A Proposta Curricular da Secretaria Municipal de Educagdo de Montes Claros oferece aos

profissionais do Sistema Municipal de Ensino orientagdes e sugestoes para que cada unidade

de ensino construa seu curriculo levando em conta a unificacdo de toda a rede. Isso facilita a
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mobilidade do estudante aprendiz, que por um ou outro motivo necessitar mudar de uma

unidade educacional para outra dentro do Sistema.

Toda a proposta considera, de maneira geral, que existem certos aspectos de desenvolvimento
pessoal que sdao entendidos como importantes, visando de acordo com a cultura de um povo e
que muitos deles necessitam de orientacdes especificas para serem atingidos, sendo assim, o
curriculo deve ser pensado com vistas a alcangar esses aspectos. A escola precisa de um plano
de agdo determinado, um projeto educacional que conduza para os objetivos almejados. Essa é
a razdo da proposta curricular da SME: indicar as intengdes para o curriculo do Sistema
Municipal de Ensino quanto as suas atividades educativas. O curriculo do Sistema indica
caminhos que consideram relevantes e necessarios. Entre essas orientagdes estdo os
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs). Os Contetidos Bésicos Comuns (CBCs) ¢ a
Matriz Curricular Municipal de 2015; matriz esta, elaborada a partir da participagdo e

colaboragao dos professores.

A Matriz Curricular Municipal define os parametros para o ensino em todas as escolas
municipais, através de uma orientagdo especifica para cada disciplina do curriculo. Define, de

maneira clara e objetiva, para toda equipe pedagodgica o que se espera que o educando aprenda.

5.5. O Curriculo da Escola Municipal Rotary Siao Luiz

O plano curricular da EIM.R.S.L ¢ elaborado e reestruturado sempre de acordo com as
necessidades detectadas no Projeto Politico Pedagégico, Regimento dessa Escola e em
conformidade com a Instru¢do Normativa vigente, n® 001/2014, antes do inicio do ano letivo e
tem suas aulas distribuidas em conformidade com o mesmo.
O plano curricular da escola ¢ estruturado com uma carga horaria além das 800hs tendo em
vista os 220 dias letivos estabelecidos no calendéario escolar. A escola utiliza sempre a
interdisciplinaridade entre as areas do conhecimento se valendo sempre de um planejamento
continuo do supervisor pedagogico e dos professores das areas envolvidas.
Conforme previsto na Instru¢do Normativa n° 01/2014 onde se prevé carga horaria de:

e Ensino Fundamental — 1° ao 9° ano:

o Anos iniciais: 880 horas por ano de escolaridade;

o Anos Finais: 916 horas e 40 minutos por ano de escolaridade.
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e Educac¢ao de Jovens e adultos — EJA:
o 1° Segmento: 420 horas, por semestre letivo, incluindo as atividades complementares;
o 2° Segmento: 455 horas, por semestre letivo, exceto o oitavo periodo que sera de 472

horas e 30 minutos, incluindo as atividades complementares.

As matérias e conteudos da Base Nacional Comum desenvolvidos sdo os seguintes:
e Na vida cidada, através da articulacdo entre os varios aspectos:
1. A paz
. A saude
. A sexualidade
. A dependéncia quimica
. A violéncia
. A discriminagao
. Os idosos

. A vida familiar e social

O 00 3 N »n B~ W DN

. O meio ambiente

10. O trabalho

11. A ciéncia e a tecnologia

12. A cultura

13. As linguagens

14. Outros
e Nas dreas de conhecimento do Ensino Fundamental:

o I-Linguagens:
a) Lingua Portuguesa;

b) Lingua Estrangeira moderna;

c) Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas, plésticas e, obrigatoriamente, a

musical;
d) Educacao Fisica.

e ]I - Matematica.

e [II - Ciéncias da Natureza.
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e [V - Ciéncias Humanas:
a) Historia;
b) Geografia;

e V- Ensino Religioso

Na Parte Diversificada, a partir do 1° a0 9° ano do Ensino Fundamental, conta-se ja com o
ensino de uma Lingua Estrangeira Moderna - L.E.M, no nosso caso a Lingua Inglesa. O

ensino da L.E.M - Inglés passou a integrar o nosso curriculo para os anos iniciais a partir do

ano de 2014.

A Educacao Fisica, ¢ componente obrigatorio de todos os anos do Ensino Fundamental, sendo

facultativa ao aluno apenas nas situagdes previstas no § 3° do artigo 26 da Lei n® 9394/96.

A Educagdo Religiosa ¢ disciplina obrigatoria dos horarios normais da escola no ensino

Fundamental do 1° ao 9° ano.

As aulas de Educagdo Fisica e Lingua Estrangeira Moderna — Inglés- nos anos iniciais sao
ministradas por professor com habilitagdo especifica em cada disciplina, sendo que as aulas
de Educagao Fisica sao em dias alternados em dois mddulos de cinqlienta minutos cada; e as
aulas de Lingua Estrangeira sdo ministradas em ( dois modulos aulas de trinta minutos) com

duracdo de 50 minutos e deslocamento de 10 minutos em cada aula.

5.6. CONSELHO DE CLASSE

Ao considerar-se a escola como uma instituicdo concebida como espago de organizagdo das
relagdes sociais entre os individuos dos diferentes segmentos, tornam-se significativas as
discussdes sobre a sua estrutura organizacional e, em especial, sobre as relagdes que
condicionam as interagdes internas, bem como aquelas que estabelecem com a comunidade. A
garantia de acesso a escola publica ndo ¢ suficiente para a inclusdo social. H4 necessidade de
se garantir a permanéncia dos alunos, possibilitando-lhes o desenvolvimento maximo possivel,
ou seja, um ensino de qualidade que lhes permita participagdo consciente na transformagao da
sociedade. Assim, a gestdo democratica efetivada nas escolas poderd oportunizar tais

conquistas, atendendo dessa forma a sua funcao social.
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O conselho de classe ¢ uma das poucas oportunidades em que € possivel reunir os docentes
das diversas disciplinas de um mesmo ano com o objetivo de analisar os processos de ensino e
de aprendizagem sob multiplas perspectivas. Quando as discussdes sdo bem conduzidas, elas
favorecem aspectos como a andlise do curriculo, da metodologia adotada e do sistema de
avaliacdo da instituigdo. Dessa forma, possibilitam aos professores uma interessante

experiéncia formativa, permitindo a reavaliagcdo da pratica pedagogica.

Entretanto, se o conselho ¢ mal planejado, ele se transforma em um desabafo coletivo ¢ em
uma quantidade de queixas, que mais se assemelha a um tribunal onde o aluno ¢ o réu.
Infelizmente, em vez de deter a andlise sobre o que o estudante produz, muitas vezes as
discussdes giram em torno daquilo que ele ndo faz: ndo faz as licdes de casa, ndo traz o
material, falta em muitas aulas, ndo entrega as atividades - ou que faz inadequadamente -
conversa muito durante as aulas, copia o trabalho dos colegas, ¢ desrespeitoso com o

professor.

O trabalho educativo tem se mostrado dificil quando se deseja trabalhar numa perspectiva de
transformagdo. Uma educacdo voltada para uma agdo reflexiva destaca o Conselho de Classe
como estratégia para uma maior qualidade no processo educacional e pode abrir espagos para
que o didlogo em relagdo a aprendizagem aconteca entre os envolvidos e responsaveis. De
acordo com Dalben:
[...] o conselho de classe, como instancia na organizacao do trabalho escolar, tem
uma razdo de ser analisada a luz de suas origens. Tem-se como pressuposto que
houve um processo histérico do qual resultou o tipo de relagdo atual,com base no
qual os elementos dessa organizagdo tem-se articulado. Portanto, o repensar a
organizagdo do trabalho escolar é condigdo principal para a analise dos problemas

vivenciados no interior da escola, que coletivamente se buscara alternativas para que
conduzam ao sucesso do aluno no ensino aprendizagem [...] (DALBEN; 2004 p.21).

Nesse sentido, no ambito escolar, os Conselhos de Classe sdo importantes estratégias, busca
de alternativas para a superacao dos problemas pedagogicos, comunitarios ¢ administrativos
da escola, com a participagdo de todos os envolvidos no processo ensino aprendizagem,
construindo juntos propostas que permitam, a todos, agirem em conjunto, primando por uma

mudanga educacional.

Para Sant’Ana (1995: p.87-88), “O Conselho de Classe ¢ a atividade que retine um grupo de

professores da mesma série, visando em conjunto chegar a um conhecimento mais sistematico
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da turma, bem como acompanhar e avaliar o aluno individualmente, através de reunides
periodicas”. A avaliagdo escolar e os Conselhos de Classe sdo elementos para a
imprescindivel mudanca na luta pela democratizacdo do espago escolar. Precisa-se de uma
escola comprometida com os reais interesses da comunidade onde esta se insere, ou seja, que
promova seu reconhecimento, valorizacdo e conhecimento mutuo, 0 compromisso com a
aprendizagem, o respeito as diferencas individuais, fortalecendo a igualdade de direitos e de
condi¢des a justica, a liberdade, ao didlogo e, portanto, a democracia. Cré-se que uma escola
engajada na comunidade oportunizard a formacdo de um sujeito critico e consciente para
enfrentar os desafios que a vida lhe apresenta, contribuindo para a constru¢do de um novo
conhecimento, repensando a pratica institucionalizada, com o dever de contribuir para um
ensino de qualidade. A transformac¢do da educagdo escolar so sera realizada por sujeitos auto
reflexivos, esclarecidos e conscientes do seu papel social. Os didlogos desencadeados no
Conselho de Classe fazem com que pais, alunos e professores conhegam a escola, o seu fazer
pedagbgico e tracem novos caminhos para atingirem seus objetivos. Paulo Freire afirma que
“A pratica de pensar a pratica ¢ a melhor maneira de pensar certo”. ( p.65). Dessa forma,
conhecer ¢ avaliar profundamente a pratica da escola, a historia de vida do aluno, a ética, a
politica do professor, o comprometimento dos pais, a articulacio da equipe gestora, a
metodologia e o curriculo, para poder nela interferir, torna-se uma exigéncia para o avango do

projeto de redemocratizacdo de nossa sociedade.

O conselho de classe dos anos iniciais do ensino fundamental, momento em que o supervisor
e o professor de cada turma ira discutir, analisar e avaliar os resultados obtidos e/ou processo
de ensino/aprendizagem acontece sempre ao final de cada bimestre, e ¢ feito de forma
individual com cada professor nos horarios de Inglés e Educacao Fisica (janelas).

Os registros se dao através das fichas condensadas; modelos sugeridos pela equipe da SME
contidos no caderno do supervisor; com objetivo primordial de rever as acdes, metas,
dificuldades e necessidades dos alunos para facilitar a analise dos resultados obtidos da turma
e levantamento dos alunos com baixo desempenho para as intervengdes necessarias. (fichas

anexas).

Na E. M. Rotary Sdo Luiz o Conselho de classe dos anos finais do ensino fundamental ¢é
constituido pelos professores, dire¢do, secretaria, pedagogos, pais e alunos. Os profissionais
da escola sdo convocados com pelo menos 48 horas de antecedéncia, e na impossibilidade de

algum participante se fazer presente, ¢ necessario encaminhar ao setor pedagdgico da escola
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0s registros necessarios ao cumprimento da pauta. A reunido do conselho ocorre apds o

encerramento de cada bimestre.

Nas reunides sdo lavrados documentos comprobatdrios (anexos n° 07, 08, 09, 10 e 11) de
desempenho e presencga de todos os convocados. Esses documentos se prestam a organizacao

do banco de dados da escola

CAPITULO VI - CAMINHO GERENCIAL I: plano de aciio e a interacdo Secretaria de

Educacio/Escola

A exigéncia de uma Gestdo Escolar genuinamente democratica e participativa provoca um

debate e embate entre praticas e metodologias de diferentes agentes educativos. Coloca em
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questdo politicas publicas, especificamente no que tange a educagdo e evidencia a exigéncia
de uma grande marcha Freireana no sentido de buscar o sentido da vida que foi expropriada e

privatizada ao longo dos tempos ¢ em diversas sociedades humanas.

A opcdo por uma gestdo escolar com base no principio democratico e participativo evidencia
a natureza da escola como espaco publico de liberdade, expressao da diversidade e
democratizagdo do saber. Essa nog¢do de gestdo e de escola se contrapde ética e politicamente
as tendéncias técnico-burocraticas, neoliberal e capitalista que se configuraram na estrutura
politica do Brasil a partir de meados do século XX e que deixou marcas imemoraveis no

pensamento e nas praticas sociais brasileiras.

A equipe gestora de uma escola esta inserida na complexidade dos processos educacionais,
logo, constantemente se vé repleta de afazeres que sobre seus “ombros” sdo colocados. Em
meio as mudangas, nao apenas a escola desenvolve a consciéncia de que precisa se atualizar,
mas a propria sociedade demanda que ela o faca. Isto porque se reconhece que a educagdo, na
sociedade globalizada, constitui grande valor estratégico para o desenvolvimento de qualquer
grupo social, por conseguinte, essa perspectiva ¢ um grande desafio para os gestores escolares,

pois exige deles novas ateng¢des, conhecimentos e habilidades.

Como consequéncia, para trabalhar em educacdo, de modo a atender essas exigéncias, torna-
se indispensavel que se conhega a realidade e que se tenham as competéncias necessarias para
realizar nos ambientes educacionais os ajustes de acordo com as necessidades e demandas

emergentes no contexto da realidade externa e interna da escola (LUCK, 2009).

As mudancas que ocorrem no mundo atingem a escola, ¢ o0 mundo espera que seus alunos
sejam capazes de enfrentar criativamente, com empreendedorismo e espirito critico, os
enigmas cada vez mais complexos da sociedade. Encurralada a esta atual conjuntura, a gestao
escolar objetiva promover a organiza¢do, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as condi¢des
materiais € humanas necessérias para garantir o avango dos processos socio educacionais dos

estabelecimentos de ensino, orientados para a aprendizagem significativa dos alunos.

O gestor atua sempre no espaco de mudanga, e € visto como o agente que promove a mudanga,
mas para que isso possa acontecer ele precisa estar atento (ALMEIDA, 2007) as necessidades

do espaco em que atua e entdo buscar soluciona-las. Dessa forma, gestdo escolar ¢ uma
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dimensdo, um meio, ¢ ndo um fim em si mesma, uma vez que seu objetivo final é a

aprendizagem efetiva do aluno, dando-lhe condic¢ao para o exercicio da cidadania responsavel.

Gerir a educagdo ¢ um desafio da contemporaneidade e no contexto escolar se constitui uma
desafiadora tarefa conhecer as especificidades basicas que a envolvem. Para tanto, uma
analise de necessidade ¢ vidvel para que possamos pontuar e desenvolver um projeto que sane
as dificuldades enfrentadas. A analise de necessidade nos permite com maior alento analisar
as necessidades prioritdrias no ambito educacional e torna as acdes desenvolvidas mais

promissoras.

Discorrer sobre processo de construg@o coletiva numa perspectiva de gestdo € discorrer sobre

Um processo de aprendizado e de luta politica que néo se circunscreve aos limites da
pratica educativa mas vislumbra, nas especificidades dessa pratica social ¢ de sua
relativa autonomia, a possibilidade de cria¢do de canais de efetiva participagdo e de
aprendizado do “jogo” democratico e, conseqiientemente, do repensar das estruturas
de poder autoritario que permeiam as relagdes sociais e, no seio dessas, as praticas
educativas. (DOURADO apud FERREIRA, 2006, p. 79).

A gestdo democratica da escola, considerada como exigéncia nesse Projeto Pedagogico, na
Constitui¢ao Federal, assim como na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional
(LDBEN) n° 9.394/96, julga que as relagdes de poder dentro das institui¢des de ensino devem
gerar coeréncia, cooperagao e participacdo, e, para isso, as propostas precisam ser construidas

e reconstruidas pelas proprias pessoas envolvidas com a escolarizagao.

A gestdo da escola como ambiente democritico de aprendizagem representa o trabalho
desenvolvido pela escola e que ndo se esgota no ambito escolar, pois estd vinculada a gestao

do sistema educativo e pressupde a gestdo democratica. Sobre isso Paro afirma que:

A possibilidade de uma administragdo democratica no sentido de sua articulacdo, na
forma e conteudo, com os interesses da sociedade como um todo, tem a ver com 0s
fins ¢ a natureza da coisa administrada. No caso da Administragdo Escolar, sua
especificidade deriva, pois: a) dos objetivos que se buscam alcangar com a escola; b)
da natureza do processo que envolve essa busca. Esses dois aspectos ndo estdo de
modo nenhum desvinculados um do outro. A apropriagio do saber e o
desenvolvimento da consciéncia critica, como objetivos de uma educagdo
transformadora, determinam (...) a propria natureza peculiar do processo pedagogico
escolar; ou seja, esse processo ndo se constitui em mera diferenciacdo do processo
de produgdo material que tem lugar na empresa, mas deriva sua especificidade de
objetivos (educacionais) peculiares, objetivos estes articulados com os interesses
sociais mais amplos e que sdo, por isso, antagdnicos aos objetivos de dominagdo
subjacentes a atividade produtiva capitalista (PARO, 1996, p.151).

Carlos Roberto Jamil Cury, Dalila Andrade Oliveira e Vitor Henrique Paro se referem a

questdo da democratizacdo da educagdo, que ainda que ndo seja nova, efetivamente ndo estd
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consolidada. Para Cury, “a gestdo democratica nos sistemas publicos de ensino e na propria
administracdo dos servi¢os publicos vem sendo objeto de reflexdes e indagagdes” (CURY
apud OLIVEIRA 2005, p.15). Segundo Oliveira, “a garantia de um artigo constitucional que
estabelece a gestdo democratica ndo ¢ suficiente para a sua efetivagdo”. (OLIVEIRA, 2008.
p.95). Para Paro “[...] a gestdo democratica deve implicar necessariamente a participagdo da
comunidade, parece faltar ainda uma maior precisao do conceito de participacdo.” (PARO,

2005, p.16).

De tal modo, imperativo se faz novos olhares para a gestdo em suas diversas abordagens, pois
para a concretizagdo da gestdo democratica ¢ basal a consciéncia dos envolvidos, tendo a
lucidez de que, para avancar a educacdo escolar como uma instituicio aberta a
representatividade e a participagdo ¢ preciso ampliar a consciéncia dos envolvidos no

Pprocesso.

Falar sobre a relagdo de poder implica abordar a autoridade no interior da escola no sentido de
que a mesma seja um mecanismo para possibilitar seu funcionamento ¢ sua autonomia. No

Sistema de Ensino de Montes Claros, conforme a Lei n® 3176/2003, sdo atribuigdes do diretor:

Art. 109 - S3o atribuicdes especificas do Diretor:

I - planejar o trabalho do ano letivo com o corpo docente;

II - organizar o quadro de classe e remeté-lo ao 6rgdo competente;

III - organizar e supervisionar os trabalhos de matricula;

IV - designar a sala, turno e classe em que devam lecionar os professores;

V - designar professores para substituigdes eventuais ¢ outras atividades do
Magistério;

VI - distribuir as classes entre os Especialistas em Educagao;

VII - promover reunides de pais e mestres;

VIII - promover e supervisionar a organizagdo das atividades extra curriculares do
estabelecimento;

IX - supervisionar o trabalho dos especialistas em educagcdo e professores
especializados;

X - promover meios para o bom funcionamento do servigo médico-dentario, Caixa
Escolar e

cantina;

XI - receber verbas destinadas ao estabelecimento e prestar contas de seu emprego;
XII - manter atualizados os livros de escrituragdo escolar;

XIII - providenciar o material didatico e de consumo, orientando e controlando o seu
emprego;

XIV - convocar e presidir reunides pedagdgico-administrativas, fazendo lavrar atas
dos assuntos tratados;

XV - controlar a execucdo do programa de ensino, em cada semestre, conjuntamente
com o Especialista em Educacao;

XVI - fazer reunides com o pessoal administrativo para discriminar as atribui¢des de
cada servidor e orientar os trabalhos de limpeza e conservagio;

XVII - comparecer a reunides, quando convocada por autoridade do ensino;

XVIII - presidir o colegiado da escola;

XVIX - desempenhar tarefas afins. (CADERNO DO DIRETOR, 2015. p. 76
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Em relagdo a autoridade no interior da escola no sentido de que a mesma seja um mecanismo
para possibilitar seu funcionamento e sua autonomia isso, € ao considerar a relacdo que se

estabelece e a relagdo que pode ser estabelecida entre a escola, a SME e os profissionais que

permeiam essa relagdo, apresenta-se a seguir o Plano de agdo gestora da escola para o periodo

de 2013 a 2016:

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ

PLANO DE ACAO GESTORA —2013/2016.
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INTRODUCAO:

Ha anos que as politicas educativas dos sucessivos governos tém
privilegiado a mudang¢a em detrimento da melhoria. Ora, estes
caminhos sdo muito distintos. O paradigma da mudan¢a repousa na
iluminagdo dos detentores momentaneos do poder que, possuidos de
uma divinal chama, decretam e despacham a toda a hora as mudangas.
E estas ocorrem, fatalmente, no dia decretado. Por sua vez, o
paradigma da melhoria assenta numa a¢do humilde, determinada e
persistente de cada escola, envolvendo, sobretudo, professores, alunos
e pais que, partindo da andlise das suas fragilidades e potencialidades,
ousam estabelecer e percorrer compromissos de melhoria gradual. A
primeira via gera irresponsabilidade, a segunda sustenta-se na
responsabilidade.

JOAQUIM AZEVEDO

A implementacdo de um ambiente democratico na escola reveste-se de inimeras barreiras que

balizam a execu¢ao desse processo, como por exemplo, a auséncia de esfor¢o coletivo ¢ a

falta de clara defini¢do de objetivos pedagdgicos a serem alcangados. A verdadeira ideia de

gestdo democratica muitas vezes nao ¢ trabalhada na pratica com os participantes da escola,
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de maneira a ficar a questdo tratada apenas no plano tedrico, ndo trazendo a participagdo ativa

das pessoas envolvidas na pratica dessas agdes.

E focalizado nesse desafio de conhecimento de “como fazer” (grifo nosso), que nos
encontramos ainda mergulhados em discussdes e reflexdes a respeito de problemas que
afloram no dia a dia de nossas praticas pedagdgicas escolares, onde se necessita de acdes
realmente dindmicas que possam reduzir a condigdo delicada que a educagdo se encontra hoje.
A peleja pela democratizacdo da escola ndo ¢ servigo simples pois tem que se contar com as
desarmonias de interesses dos envolvidos no processo educativo. Porém, verificagdes assim

nao devem servir de justificativa para ndo impelir praticas democraticas na escola.

Confiando na gestdo democratica como uma condi¢do de construgdo coletiva de qualidade da
educacdo e que isso insinua em nova cultura de organizacao, juntando teoria e pratica € que se
busca essa alternativa como possibilidade de avangos na escola publica. Compactuamos,
portanto, com Paro (2005, p. 162) quando este argumenta sobre as limita¢cdes na implantacao
da gestdo democratica: “se pretendemos agir na escola, como de resto em qualquer instancia
na sociedade com vistas a transformagdo social, ndo podemos acreditar que estejam ja

presentes condigdes ideais que s6 poderdo existir como decorréncia dessa transformacao”.

O presente plano de agdo gestora tem por objetivo apresentar as agdes a serem desenvolvidas
pela diregdo da Escola Municipal Rotary Sao Luiz no periodo de 2009 até o fim de minha

gestdo nesta escola.

Estudos recentes revelam que ¢ a forma de gestdo escolar adotada pelo Diretor da Escola que
a caracteriza como democratica e participativa, ou nao. No campo da educagdao escolar a
gestdo refere-se a agdo de planejar o trabalho da escola, racionalizar o uso de recursos,
coordenar e orientar o trabalho das pessoas envolvidas no espaco escolar, bem como, no

espago da comunidade escolar.

O centro da organizagdo e da gestdo escolar baseia-se na tomada de decisdo. Todas as demais
funcdes da organizagdo estdo relacionadas a um processo dinamico de tomada de decisdo. Em
outras palavras, a gestdo ¢ a atividade pela qual s3o mobilizados meios e procedimentos para
se atingir os objetivos da instituicdo, de modo a envolver basicamente os aspectos

pedagdgicos, administrativos e financeiros da institui¢do educacional.
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A diregdo é um principio e atributo da gestdo, mediante a qual ¢ canalizado o trabalho
conjunto de pessoas, orientando-as e integrando-as no rumo dos objetivos.
Basicamente, a dire¢do pde em agao o processo de tomada de decisdo na organizacdo,
e coordena os trabalhos, de modo que sejam executados da melhor maneira possivel.
Dentro deste contexto, a participagdo ¢ o meio de se assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de
tomada de decisio e no funcionamento da organizagio escolar (LIBANEO,
2004,p.102).

Baseados nessa argumentacdo buscou-se elaborar um plano de gestdo em que todos os
sujeitos da comunidade escolar tenham acesso ao processo de tomada de decisdo, de maneira
a alcancar os objetivos propostos para que o desenvolvimento do processo de ensino-

aprendizagem se estabeleca na escola.

OBJETIVO GERAL:

o Estabelecer agdes que contribuam para a democratizacdo e melhoria do processo
ensino-aprendizagem da Escola Municipal Rotary Sao Luiz, bem como, que

contribuam para uma boa gestdo administrativa e financeira desta instituicao escolar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Zelar pelo Patrimonio Publico;
e Propor, participar e analisar agdes e seus resultados;
o Buscar meios para garantir o acesso e a permanéncia do educando na escola;

e Procurar recursos e parcerias que possam contribuir para a melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem de modo a possibilitar a todos uma educagdo de qualidade,

melhorando assim o indice avaliativo do IDEB;

e Sensibilizar os recursos humanos envolvidos no espago escolar quanto ao seu
potencial, buscando novos projetos e tentando contribuir para a melhoria da qualidade

do ensino;

e Desenvolver e apoiar projetos sugeridos pelos supervisores pedagdgicos escolar,

docentes, discentes, servidores administrativos e também pela comunidade escolar;
e Viabilizar reforgo paralelo;

e Promover meios de incentivo para a participagdo dos pais € comunidade nas atividades
da Escola;
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Despertar no aluno o gosto pelos estudos como fator de crescimento e melhoria de

qualidade de vida;

Promover a gestdo financeira da escola de forma transparente e participativa, de

acordo com os principios da autonomia;

Melhorar a convivéncia democratica no ambiente escolar.

Ao considerar que o Plano de A¢do Gestora da Escola Municipal Rotary Sao Luiz, formulado

e atualizado ano a ano, deve retratar a realidade desta escola, importa informar que as agdes

elencadas na reformulacdo de 2013 estdo gradativamente sendo postas em pratica ¢ com

resultado satisfatorio. Para exemplificar tal afirmativa apresenta-se a seguir alguns beneficios

estruturais que contribuirdo na implementa¢do de demais metas constantes no plano gestor da

escola. Importa salientar que estas agdes mudaram a aparéncia ¢ o clima de bem estar da

supracitada escola.

Parceria entre a Escola Municipal Rotary Sdo Luiz e a empresa “Arpanorte” através da
qual foi executado o projeto de jardinagem externa da escola e parte da pintura externa

do muro da escola.

Parceria entre a Escola Municipal Rotary Sao Luiz e a empresa “Alpargatas” através
da qual foi executado o projeto de desenhos geométricos no lado externo do muro da
escola; a nova estética da entrada da escola; pintura no lado interno e externo do muro
da escola; limpeza da area circundante externa; reforma e pintura do espaco destinado
a area de Educacdo Fisica; reforma do teto de 02 (duas) salas de aula; reforma e
manuten¢do da iluminagdo do corredor e reforma dos banheiros da escola;

reorganizac¢ao do espaco fisico da cantina e do depdsito de merenda.

Parceria entre a Escola Municipal Rotary Sdo Luiz e a empresa “Momentos
Engenharia” através da qual foi executada a constru¢ao de 03 (trés) salas de aula; e por

fim,

A parceria entre a Escola Municipal Rotary Sdo Luiz e a empresa “Elster” através da

qual foi executado o projeto de jardinagem interna da escola.
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Como esta nossa situagao atual?

O que fizemos para chegar 1a?

O que falta para chegar 14?

Quem sera o responsavel?

SITUACAO ATUAL ACOES REALIZADAS ESTRATEGIAS PESSOAS
O que vimos na nossa avaliacao? Iniciativas para melhorar resultados Intervengao para melhorar o Divisao de
na sala de aula desempenho dos alunos em sala de responsabilidades
aula
Existe defasagem de Projetos de leitura, escrita Continuar trabalhando Direcao:
aprendizagem entre os alunos. (trabalho com diversos projetos de leitura, escrita e Simone Maria
Nivel de proficiéncia; géneros textuais). “Montes interpretagao, criando e Ramos Fonseca.
claros na trilha da leitura. utilizando a textoteca Vice- Dire¢do:

Temos alguns alunos até 9°
ano que ainda nao leem.

Falta de livros literarios.

Falta de interesse de alguns
alunos em relagdo a escola e
aos estudos.

Falta de acompanhamento,
efetivo, de algumas familias,
na vida escolar de seus filhos.

Falta de perspectiva de
crescimento pessoal e
intelectual de alguns alunos.

Deficiéncia na aprendizagem
de alguns alunos  de
leitura,escrita,interpretacao e
raciocino 16gico-matematico..

Reforgo escolar.

Analise de graficos e tabelas
que trazem informagdes sobre
as provas externas e internas
realizadas  pelos  nossos
alunos.

Diagnosticos de leitura e
escrita, principalmente nas
séries iniciais.

Avaliagdes diagnoésticas e
analises.

Reunides periodicas com o
corpo docente.

confeccionada  para cada
sala(com géneros textuais
diferentes).

Projetos que envolvam a
comunidade compartilhando o
espaco escolar com todos.
Temas de interesse universal:
como Meio ambiente, valores
humanos e saude, como:
“Gincana da Familia.

Projetos socioambiental Dia V

Projeto Mais Cultura nas
escolas.

PIP ( Projeto de intervencao
pedagogica.)

Programa Escola Sustentavel.

Programa Mais Educagdo /

Ivaires Gongalves
Fonseca
Especialistas:

Islei  Gongalves
Rabelo

Ranice  Guedes
Maciel

Sueli Lélis
Caldeira

Professores
regente de aulas e
de turmas deste
educandario.

Pais

Comunidade
Ajudantes de
servicos gerais

Todos deste
educandario
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Tempo Integral.

e Programa Escola
Comunidade.

e Projeto Campo Limpo.
(Caminhos da Reciclagem).

e Programa Atleta na Escola.

¢ Planejamentos coletivos
quinzenais ¢ modulos II.

e Utilizar mais vezes as
tecnologias disponiveis para
trabalhar os contetudos.

e Diversificar as  atividades
aplicadas.

Secretaria

Todos deste
educandario.

Oficineiros.

Como esta nossa situagao atual?

O que fizemos para chegar 14?

O que falta para chegar 14?

Quem sera o

SITUACAO ATUAL ACOES REALIZADAS ESTRATEGIAS responsavel?
O que vimos na nossa avaliagao? Iniciativas para melhorar resultados Agoes para melhorar o desempenho PESSOAS
na sala de aula dos alunos em sala de aula Divisao de
responsabilidades

e Reunides com a comunidade
escolar, colegiado nas datas
comemorativas como dia da
familia, folclore, gincanas,
passeata da abertura da copa

e Diagnosticar e trabalhar as
dificuldades de aprendizagem
dos alunos.

e Resgatar a autoestima.
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2014, palestras sobre bulling
realizada por estagidrias, visita
da turma 4° ano “Parque das
Mangueiras”, etc.

e Visitas frequentes as salas de
aula.

e Busca permanente da familia
para trabalho conjunto.

e Realizar projetos de
valorizagdo da escola e dos
profissionais que nela

trabalham. Como: “Projeto de
disciplina” “Conservacao Do
patrimonio € conservacao de
materiais expostos”

e Reunides periddicas com os
pais enfatizando a importancia
da participagdo da familia na
vida escolar do filho.

e Realizar oficinas, gincanas
literarias, artes cénicas €
musicais.

e Aumentar o numero de
atividades avaliativas.

e Melhorar o desempenho dos
alunos nas avalia¢des externas
garantindo um indice de
proficiéncia intermediario.

Como esta nossa situagao atual?

O que fizemos para chegar 14?

O que falta para chegar 14?

Quem sera o

SITUACAO ATUAL ACOES REALIZADAS ESTRATEGIAS responsavel?
O que vimos na nossa avaliacao? Iniciativas para melhorar Agdes para melhorar 0 PESSOAS
resultados na sala de aula desempenho dos alunos em Divisao de
sala de aula responsabilidades

e Capacitagdo para o preparo de
avaliacoes operatorias ,
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utilizando-se a  proposta
curricular e as matrizes de
referencias com seus
descritores do  SIMAVE,
PROEB E SAME.

Utilizar as questdes das
avaliacoes  externas como
fonte para elaborar provas e
atividades operatorias.

Trabalhar com material
concreto.

Tomar a tabuada,
principalmente dos alunos a
partir do 3° ano.

Melhorar os resultados dos
nossos alunos nas préximas
avaliacOes externas de acordo
com o Acordo de Resultados
firmado com a SME.

Realizar reagrupamentos
temporarios com as séries
iniciais do ensino
fundamental.

Trabalhar reforco com os
alunos do MAIS
EDUCACAO,;
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e Acompanhar os trabalhos com
as Progressdes Parciais e
alunos retidos em 2013;

e Reconhecer os alunos que
tenham necessidade de
assisténcia  multidisciplinar,
buscando auxilio junto as
familia ;

Aonde queremos chegar?
METAS DESEJADAS EM 2015

Cumprir o Acordo de Resultados para 2015, de modo a melhorar os resultados dos nossos alunos nas proximas avaliagdes externas como o
PROALFA, SAEB, SIMAVE, SAME ¢ a PROVA BRASIL.

Ter todos os alunos lendo ao final do ciclo de alfabetizacgao.

Buscar a melhoria dos alunos dos anos iniciais do ensino fundamental para que adquiram uma proficiéncia intermediaria e desejavel, e assim
se sintam parte fundamental da escola e tenham a educagdo como importante meio de mudanga de vida, de crescimento pessoal e
profissional.
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CONSIDERACOES FINAIS

O plano de acdo gestora da escola era avaliado trimestralmente pela Equipe que compde a
gestdo escolar da Escola Municipal Rotary Sao Luiz. Hoje, ano letivo de 2015, em razao de
mudangas no processo de avaliagdo da aprendizagem propostas pela Secretaria Municipal de
Educagdo, o Plano de Agdo Gestora ¢ avaliado bimestralmente. E um plano pensado para
integrar o Projeto Politico Pedagdgico da Escola, portanto vivo, portanto, sua avalia¢do ¢ de
suma importancia para apontar a dire¢do, avangar ou recuar, de maneira a pensar sempre no

coletivo da Escola e nos servicos que ela presta a sociedade.

Intervir no processo de ensino e aprendizagem da escola ¢ também buscar meios para que os
conceitos adotados por diretriz e as metodologias utilizadas venham a contribuir
significativamente com a aprendizagem discente e com a ampliagdo de experiéncias,
conhecimentos e autonomia docente. Assim, ndo podemos nos prender somente a critérios
avaliativos por meio de notas, e sim por agdes e estratégias que possam nortear os caminhos
de uma gestdo democratica, que tenha autonomia, mas que também tenha consciéncia e

conhecimento de seu papel, além do apoio da comunidade escolar.

Desse modo as ac¢des desse Plano serdo avaliadas no final de cada bimestre, pois ¢ preciso
considerar a estrutura e organiza¢do de funcionamento do ano letivo proposto e/ou posto pelo
Sistema Municipal de Ensino, e¢ ainda, a necessidade de constantes reunides na busca de
maior participacao da familia e da comunidade escolar. Importa salientar que tal avaliacao ¢
feita de maneira coletiva com a participagdo dos segmentos que compdem a comunidade

escolar.

Conclui-se observando a satisfacdo da gestdao desta escola, bem como da comunidade escolar,
ao apresentar a analise que ratifica o processo de crescimento pedagodgico, administrativo,
financeiro ¢ dos recursos humano em geral, além da transformagdo infra estrutural que vem
colaborando para o estabelecimento de um clima mais harmoénico nas relagdes; um clima de

respeito e de agradabilidade.

A educacgdo tem carater permanente. Nao ha seres educados e nao educados. Estamos
todos nos educando. Existem graus de educacdo, mas estes ndo sdo absolutos.
(FREIRE, 1983: 28)
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6.1. PORTFOLIO

O portfolio ¢ um termo vindo do inglés e tem uma importancia muito grande para
profissionais com a necessidade de mostrar além de seu curriculo. O portfélio agrega valor
para o profissional, ¢ por exceléncia ao profissional da educagdo. Portfolio pode ser um
conjunto organizado de atividades preparadas pelo profissional da educagdo ao longo de
determinado periodo (o ano letivo, por exemplo). Quando bem montado, esse material se

constitui um excelente instrumento de avaliagao.

Percebe-se que uma das maiores vantagens oferecidas pelo uso do portfélio, e sem a qual ele
ndo faria sentido, é o desenvolvimento do pensamento reflexivo. Como bem lembra Rosen
(1998), o objetivo da educacdo ¢ ensinar o aluno a pensar, o que implica conduzir um assunto
além da mera aquisicdo, dando-lhe tratamento cuidadoso e consequente para o

desenvolvimento de competéncias e habilidades intencionalmente definidas.

Na EMRSL cada profissional da educacdo ¢ orientado pela equipe gestora a elaborar seu
portfolio. A partir desse procedimento varios momentos foram beneficiados como, por

exemplo, o planejamento. Facilitou-se o acesso as informagdes e a organizagao.

6.1.1. PORTFOLIO DOCENTE

Adotar o uso do portfolio foi uma determinacdo da SME e que a direcdo da EMRSL fez

cumprir entregando a professor um caderno devidamente identificado e com as orientagdes
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necessarias A constru¢do cotidiana desse recurso. O portfoélio do professor contém uma
mensagem inicial e uma coépia do calendério da escola. Ao longo do ano letivo os professores
devem providenciar cépias de calendario interno, caracterizacdo de suas turmas, suas

atribui¢des, partes da Instru¢do Normativa 001/2014 e horario de modulo I e II.

6.2. PORTFOLIO DO PEDAGOGO

Na EMRSL, os pedagogos adotaram o modelo enviado pela SME e cuida para que este

contenha toda a orientagdo necessaria ao desempenho de suas atribuigdes.

6.3. PORTFOLIO DO DIRETOR

O portfolio da direcdo da escola, a exemplo de todos os outros também contem toda a

orientagdo necessaria ao cumprimento de suas atribuigdes.

Explicita-se que esse recurso vem, de fato, colaborando no processo de organizagdo e

planejamento da EMRSL.
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CAPITULO VII - CAMINHO GERENCIAL II

QUADRO N° 60: INDICADORES GERENCIAIS DE EFICIENCIA DA ESCOLA 2016
A 2018

PADRAO DE DISPONIBILIDADE METAS
ORGANIZACAO E EM 2015
FUNCIONAMENTO 2016 2017 2018
E DE SIM NAO
INFRAESTRUTURA
E EQUIPAMENTOS
1 | Adaptacao para X Levantamento e | Sinalizar a
portadores de NEEs encaminhamento | escola;
a SME das
medidas a serem | Adequagdo
executadas dos
banheiros;
Piso tatil
2 | Biblioteca escolar X
instalada
3 | Biblioteca escolar X Adquirir
com acervo acervo para
uso dos
alunos
4 | Laboratoério de X Implantagao
ciéncias instalado do
laboratorio
5 | Quadra esportiva X Conclusado do
coberta Servigo
6 | Quadra esportiva X Cuidar na
com iluminagao implantagdo
do  projeto
arquitetonico
7 | Refeitorio X Melhoria nas
condigdes ¢
tamanho
8 | Refeitorio X Aquisicao de
mobiliado mobiliario
9 | Cozinha equipada X Aquisicao de
mobiliario
10 | Dispensa X Adequagao
11 | Deposito X Construcao
12 | Agua potavel X
13 | Esgoto sanitario X
14 | Energia elétrica X
15 | Ambiente fisica X Construcao
para o ensino de
artes
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16 | Programa Dinheiro X Decisdes
Direto na Escola colegiadas
17 | Mobiliario para as X Aquisi¢do
salas de aula
18 | Ventiladores para X Aquisigdo
as salas de aula
19 | Cortinas para as X Aquisigdo
salas de aula
20 | Laboratério de X Construcao e
informatica equipamento
21 | Sala para a X Construgao
Supervisdo escolar
22 | Aparelho de X Aquisigdo
comunicagdo € som
completo
23 | Laboratério para o X Construgdo e
ensino de lingua equipamento
estrangeira
24 | Sala de estudo para X Construcao
os professores ¢
pedagogos
25 | Sala de multimeios X Construcao e
equipamento
26 | Copiadora, X Manutencao
impressora e
xerocadora
27 | 01 projetor em cada X Aquisi¢ao
sala de aula
28 | 01 computador em X Aquisi¢ao
cada sala de aula
29 | Auditorio X Construcao e
equipamento
30 | Diario escolar X Capacitacao
informatizado
31 | Internet X Manutencdo
32 | Quadro de X Formagao
professores continuada
33 | Equipe de X Formagao
coordenagao continuada
pedagogica
34 | Material para aula X Aquisigdo
de Ed. Fisica
35 | Acervo para estudo X Aquisi¢ao
dos professores
36 | Recursos audio X Aquisicdo ¢
visuais manutencao
37 | Mapoteca X Aquisi¢do
38 | Brinquedoteca X Construgdo e
aquisi¢ao
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39

Jogos pedagdgicos

Aquisicao

40

Softwares
instrucionais  para
uso discente de
docente

olte

Aquisi¢ao
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CAPITULO VIII - FORMACAO CONTINUADA, VALORIZACAO PROFISSIONAL
E AVALIACAO DE DESEMPENHO

A complexidade de fatores que permeiam a questdo da formagdao continuada ¢ bastante
abrangente e est4 ligada ao desenvolvimento da escola, do ensino, do curriculo e da profissao
docente. Para além da aprendizagem da matéria a ser dada em sala de aula, a formagdo de

professores traz consigo aspectos relevantes que constituem o ser professor.

Neste sentido, a formagao de professores vem sendo foco de analise por varios estudos e
pesquisas nas Ultimas décadas. “O debate em torno do professorado ¢ um dos polos (sid) de
referéncia do pensamento sobre a educacdo, objeto obrigatorio da investigacdo educativa e
pedra angular dos processos de reforma dos sistemas educativos.” (SACRISTAN, 1999, p.64).
Nunca se falou tanto em formagao de professores, como nos dias atuais colocando em tanto
em formacao de professores, como nos dias atuais colocando em evidéncia os professores e
seus saberes. O conhecimento e a experiéncia profissional como locus da pratica educativa,

traz a luz reflexdes acerca das questdes que permeiam a profissao docente.

Os estudos sobre a formagao docente implicam um conhecimento das relacdes que estruturam
tal formacdo considerando o professor como sujeito inserido num debate para além do campo
de sua atuacdo. Conhecer o professor, sua formagao basica e como ele se constroi ao longo da
sua carreira profissional sdo fundamentais para que se compreendam as praticas pedagogicas
dentro das escolas. Entendemos que se tornar professor, ¢ um processo de longa duracdo, de

novas aprendizagens e sem um fim determinado (NOVOA, 1999).

Dentro dessa perspectiva, a formacao continuada, entendida como parte do desenvolvimento
profissional que acontece ao longo da atuagdo docente, pode possibilitar um novo sentido a
pratica pedagdgica, contextualizar novas circunstincias e resignificar a atuacdo do professor.
Trazer novas questdes da pratica e buscar compreendé-las sob o enfoque da teoria e na propria
pratica permite articular novos saberes na construgdo da docéncia, dialogando com os

envolvidos no processo que envolve a formagio (IMBERNON, 2010).
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Com a aprovacao da nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB 9394/96)
abriram-se espacos para repensar a educagdo com base nos principios de gestdo democratica
em detrimento de posturas autoritirias e centralizadoras que caracterizavam o ambito
educacional em outras décadas. Neste sentido, a escola passou a ter a responsabilidade pela
elaboracdo e execucdo de seu projeto politico pedagdgico com base na realidade sociocultural
na qual estd inserida. A autonomia adquirida em lei definiu, entdo, outra conquista: a
qualificacdo dos profissionais da educacdo, abrindo caminhos para a organizagdo escolar

promover a formacio de seus profissionais no proprio espaco de atuacio (ALARCAO, 2001).

A escola passa a constituir-se, portanto, locus de formagdo continuada, o que possibilita aos
professores o desenvolvimento de sua construcao cotidiana de conhecimentos necessarios ao
labor ao contribuirem com a gestdo do trabalho escolar e de sala de aula através de processo
de aprendizagem individual e coletivo. Esse processo gera, por sua vez, a cultura
organizacional da escola, que se constitui a partir de relagdes estabelecidas entre os membros

da comunidade escolar e que define valores, significados e modos de agir (LIBANEO, 2001).

Assim, a partir do entendimento desse contexto de formagao continuada, a SME contratou em
2013 o professor Dr. Jodo Batista dos Mares Guia como consultor do Sistema Municipal de

Ensino de Montes Claros para desenvolver um trabalho sistematico de formagao continuada.

A partir dessa contratacdo as escolas foram orientadas a elaborar seu Projeto politico
Pedagogico da Escola — PPE, implementou o Mddulo II e implantou o processo de avaliagao

de desempenho dos profissionais do ensino.

A elaboracao do PPE permitiu a criagdo de um banco de dados na escola de modo que esta

tem seu diagnostico ao alcance e atualizado.

Em relagdo ao modulo II ou as Atividades Complementares — AC (denominagao adotada pelo
supracitado professor), embora j& instituido em legislacdo especifica e ratificado pela
Instrucdo 001/2014, ainda ndo tem regulamentada as horas a serem cumpridas pelos
professores nomeados com fragdo de aulas, conforme Edital do concurso prestado por esses
citados professores. O servigo pedagdgico da EMRSL, a partir de legislagdo especifica sobre
o assunto em nivel de sistema estadual e municipal de ensino, adaptou na escola uma tabela
(anexo n°® 12) de modo que todos os professores, independente de sua carga horaria, pode

cumprir uma jornada condizente com sua carga horaria.
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Agora, conforme a Instrucdo 001/2014, cabe ao professor PEB I e II, 20 horas de trabalho
semanal em modulo I e Sh para o cumprimento do modulo II sendo incluido o recreio,

compondo uma carga horaria semanal de 25h.

A orientacdo da referida Instrucao sobre esse assunto é:

QUADRO N° 61
CARGO HORAS DIARIAS HORAS SEMANAIS
EFETIVO MODULO II
TRABALHO
PEBI 4h15min. 20h 5h
PEB II 4h15min. 20h50min 5h
SPE Anos 4h15min. 20h 5h*
Iniciais
Anos 4h25min. 20h50min
Finais
DIRECAO E VICE 8h 40h
DIRECAO
SECRETARIO 4h30min. 22h30min.
ASEB
INSPETOR DE
ALUNO
AUXILIAR DE
DOCENCIA
6h 30h
INTERPRETE DE
LIBRAS
MONITOR DE
INFORMATICA
SERVEENTE DE
ZELADORIA
(efetivo)
SERVENTE DE 8h 40h
ZELADORIA
(contratado)

e Leis Municipais n° 2850/2000 e LC 20/2009 e 21/2009

* O SPE cumpre 5h acompanhando o professor no cumprimento do Moédulo II e nos

Planejamentos/Formacao Pedagodgica.
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Em relacdo ao Pacto Nacional pela Alfabetizacio na Idade Certa — PNAIC, ¢ um
compromisso assumido pelas esferas administrativas com o objetivo de assegurar que todas as
criangas de até 08 (oito) anos de idade sejam alfabetizadas até o final do 3° ano do ensino

fundamental.

O Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa prevé, como uma de suas agdes, a
formagdo de professores alfabetizadores. Essa acdo se da por meio de um curso, que apresenta
uma estrutura de funcionamento na qual as universidades, secretarias de educagdo e escolas
deverdo estar articuladas para a realizacao do processo formativo dos professores atuantes nas

escolas, nas salas de aula.

Garantir o direito a alfabetizag¢do plena a todas as criangas até os 08 anos de idade: esse € o
desafio do Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (Pnaic), compromisso formal
assumido pelos governos federal, do Distrito Federal, dos estados e municipios,

implementado em 2012.

Para alcangar essa meta, o Ministério da Educagdo (MEC) destinou um orgamento
total de R$ 3,3 bilhdes a iniciativa. De acordo com o Balango do Pnaic 2013,
divulgado pela Secretaria de Educagdo Basica (SEB/MEC), 5.420 municipios e
todos os estados brasileiros ja aderiram ao Pacto, que envolve 38 universidades
publicas e atende mais de 7 milhdes de estudantes até o momento. Ao aderir ao
Pacto, os entes governamentais comprometem-se a alfabetizar todas as criangas até o
3° ano do Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa e em Matematica.

O Pnaic tem quatro eixos de atuacdo: formacdo continuada de professores
alfabetizadores; elaboragdo e distribuicdo de materiais didaticos ¢ pedagdgicos;
avaliagdes; e gestdo, controle social e mobilizagdo.
(http://www.plataformadoletramento.org.br/em-revista/609/o0-pnaic-e-

a-formacao-de-professores-alfabetizadores.html)

Por fim, sobre a avaliagdo de desempenho:

Conforme ja mencionado anteriormente em vdrias partes desse PPE, ao longo dos tultimos
anos do século XX e agora em pleno século XXI, a formagdo dos professores foi um dos

campos do conhecimento educacional, mais discutidos nas praticas institucionais.

207


http://www.plataformadoletramento.org.br/em-revista/609/o-pnaic-e-a-formacao-de-professores-alfabetizadores.html

Especialmente isso trouxe extensdes carregadas de vicios, sendo que a formagao docente era
saturada de conceitos tecnicistas, que fizeram do professor puramente um transmissor de
conhecimentos em suas aulas. Este por sua vez, investido de por os rumos de seus alunos tem
como objetivo aprova-los ou reprova-los; contudo, antes tinha também a responsabilidade de
conduzir mecanismos de transmissdo de conhecimentos relacionados a formacao integral do

aluno.

Entretanto, pode-se perceber que o profissional docente desse novo século é focado com
maior veeméncia na formagao continuada, principalmente na educagao basica, que nesse caso
especifico, ¢ o exercicio de sua funcdo. Essa formacao reflete na sua atividade pratica que ¢
estabelecida entre o tedrico e o pratico. E que suas agdes efetivas sdo materializadas no
interior da sala de aula, no qual se consuma o papel da educacdo escolar. Segundo Levy (2000,
apud SANDOVAL & ROMAGNANI, 2005), o espaco da sala de aula tradicionalmente
alcunhado de “transmissor do saber”, se estende muito além, envolvendo também os
ciberespacos. Nesta tematica pode-se afirmar que a formagdo permanente do perfil do
professor brasileiro ganha notoriedade para poder discutir possibilidades praticas de formagao

docente.

Neste sentido, pensar em avaliagdo de desempenho sem analisar o processo de formacgao
docente é erroneamente ditar as regras que se confundem ao longo dos tempos com o novo
perfil do professor que almeja. O caminho da avaliacdo enquanto uma concepgdo a ser
adotada, independente do profissional em qualquer ambito de sua vida, pressupde entender a

dinamica da complexidade na qual se esta inserida.

O processo de avaliacao de desempenho na EMRSL estd, aos poucos, se democratizando. Ao
longo do ano letivo, nos trabalhos de planejamento e médulo II trabalha-se com o professor
cada item no qual ele ¢ avaliado, de modo que este tem plena consciéncia de seus acertos,
crescimentos e também, de suas necessidades. O setor pedagdgico da escola, no momento de
proceder a avaliagdo, o faz em conjunto com o professor de modo que este, acompanha

conscientemente seu processo de crescimento. Esse exercicio permite pensar, repensar,

significar e resignificar a pratica pedagogica e os trabalhos pedagogicos na escola.

Pensar e significar a pratica pedagogica ¢, sem duvida, a melhor maneira de se obter bons
resultados e, nesse contexto, apesar da realidade social da comunidade escolar da escola em

questdo, ainda que vagarosamente, vai-se mudando o cenario de ensino e de aprendizagem,
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bem como os resultados, conforme comprovado nos dados expostos ao longo desse arduo
trabalho. Ha ainda que salientar que a constru¢ao desse PPE permitiu um novo olhar sobre a

realidade educacional, bem como novas acodes ¢ vontades.
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CAPITULO IX - ESCOLA, DEMOCRACIA, PARTICIPACAO E CIDADANIA

A partir do estado da arte acerca dos principais objetos de debate sobre a educagdo na
atualidade, uma das principais preocupagdes ¢ promover a constru¢ao de identidades e
personalidades autonomas, criticas, que almejem o exercicio da cidadania, embasada nos
principios democraticos da justica, da igualdade, da equidade e da participagdo ativa de todos

os membros da sociedade na vida publica e politica.

Os projetos pedagdgicos da grande maioria das escolas assinalam que acreditam levar seus
alunos a compreensdo dos principios democraticos que devem reger a sociedade e a
constru¢do da cidadania; porém, o que normalmente se vé nas escolas € uma preocupacao
quase que especifica com a difusdo de alguns conteudos cientificos acumulados pelas
diferentes culturas e pela humanidade. Ou seja, o que se privilegia ¢ o desenvolvimento da
dimensdo cognitiva das pessoas, a partir de conteudos muitas vezes descontextualizados e
dissociados da realidade e dos interesses da maioria dos alunos, de maneira a negligenciar

outras dimensdes constitutivas do ser humano e suas necessidades basicas.

Se a raiz e a aplicacao do termo democracia, de acordo com a tradigdo, referem-se a "forma
de governo", ou a "governo da maioria" (grifos nossos), serd que uma escola democratica ¢
aquela em que sua forma de organizagdo esta regulada no principio de que deve ser governada

pelos interesses da maioria, que sdo os alunos e a comunidade escolar?

Puig em seu livro Democracia e participacao escolar (2000), aconselha que, ainda que o termo
democracia seja benéfico para determinar um padrdo desejavel de relagdes politicas na
sociedade, ele ndo ¢ fundamentalmente adequado para caracterizar instituicdes como a familia,
a escola e os hospitais. Essas institui¢cdes sociais sdo formadas por agentes que teem méritos e
responsabilidades diferentes. Segundo Puig (Idem),
Essas instituicdes foram pensadas para satisfazer algumas necessidades humanas
que, de maneira inevitavel, implicam a agdo de sujeitos com capacidades, papéis e
responsabilidades muito diferentes. Sdo alheios a idéia de participacdo igualitaria.
Os pais e as maes tém um papel assimétrico com respeito aos filhos e as filhas, da

mesma maneira que os professores e as professoras o t€ém com respeito aos seus
alunos e as suas alunas.

De tal modo, além de ponderar o papel da igualdade entre todos os seres humanos na

construgdo de relagdes democraticas, ¢ for¢oso trazer um outro principio para se compreender
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a justica e a democracia: a equidade. Esse principio pode permitir o reconhecimento diferenca
dentro da igualdade. Se todos forem concebidos como iguais pode comprometer a
individualidade humana. A equidade permite a possibilidade de se pensar de maneira
diferente e de ser diferente. Para que o molde de democracia seja reto e almeje a liberdade
individual e coletiva ¢ necessario que a igualdade e a equidade sejam compreendidas como
complementares. Ao mesmo tempo em que a igualdade de direitos e deveres deve ser
pretendida nas institui¢des sociais, ndo deve-se perder de vista o direito ¢ o respeito a

diversidade, ao pensamento divergente.

Retomando a discussdo para o espaco da escola, esta concepcdo de que a democracia e a
justica pressupdem a igualdade e a equidade auxilia na compreensao da democracia no ambito
educacional. Ou seja, parte-se, em primeiro lugar, da desigualdade dos papéis de estudantes e
docentes entendendo sua diferenciagao natural a partir do principio da equidade. Isso, no
entanto, ndo quer dizer que em alguns aspectos ambos os coletivos ndo sejam iguais perante a
sociedade, tendo os mesmos direitos e deveres de todos os seres humanos. Esta ¢ uma relagdo

complexa que solicita um raciocinio dialético para sua compreensao.

Assim, pensar na organizacdo de escolas democraticas que desejem a constru¢do de valores
de democracia ¢ de cidadania e a construgdo de personalidades autdnomas nos leva a tentar
compreender alguns dos diversos fatores que interferem neste processo e a buscar formas
mais realistas de reorganizacdo do trabalho e dos diferentes escolares. Leva-nos a almejar
uma escola diferente daquela criada no Século XIX para atender a uma pequena parcela da
populagdo. A sequéncia desse trabalho passa entdo a analisar in /loco alguns aspectos que
precisam ser enfrentados no cotidiano das escolas, visando a superagdo dos obstaculos a
democratizagdo e a construcdo de valores de cidadania, a saber: a escola, a familia, a

vizinhanga e parcerias.

O dever da familia com a escolaridade e a importincia da sua presenca no cotidiano escolar ¢
reconhecido por lei. A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB) n® 9394/96
mostra que a educacdo envolve todos os processos formativos que se desenvolve na familia. A
constituicdo de 1988 em seu artigo 205 define ao Estado e a familia o dever com a educacao,
assegurando ao aluno permanéncia e continuidade do estudo. “A educagdo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua

qualificacdo para o trabalho.” (Art. 205).
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Nessa continuidade, a escola pode ser pensada como um caminho entre a familia e a
sociedade. Tanto a familia quanto a sociedade langcam sobre a escola apreciacdes, reclamagdes,
reivindicagdes e expectativas tornando-se um fio condutor, fazendo com que a familia busque,
cada vez mais, apoio na escola a fim de que esta eduque seus filhos, naquilo em que eles
julgam ndo serem capazes de educar. Contudo, sabe-se que a familia ¢ fundamental na
educacdo da crianga e do adolescente. A participagdo da familia na vida escolar dos filhos ¢
de extrema importancia para o bom desempenho do aluno, pois no momento em que 0s pais
acompanham o processo educacional, a propria crianga se sente valorizada e motivada por

seus familiares.

Por outro lado, é necessario que os muros das escolas deixem de significar barreiras e passem
a existir para ampliar a atuagdo do processo educacional em um contexto multidisciplinar. E,
para que isso ocorra, ¢ primordial que seja clara a concep¢do de educagdo que rege as acdes
de todos os sujeitos envolvidos, bem como a do sujeito que se pretende formar. Partindo do
principio que a educag@o se constitui como pratica social, logo as relagdes entre a escola e a
familia devem estar em constante interagdo. A reflexdo sobre as relagdes entre a escola e
familia constitui como elemento fundamental para o sucesso do processo ensino e
aprendizagem. Ultimamente investem-se muito no estudo a respeito do desenvolvimento da
educacdo perante a participagdo da familia, no intuito de promover uma educacido de
qualidade. Isso significa que a familia tem que assumir a responsabilidade junto a escola na

formacao académica de seus filhos.

A escola e a familia desempenham papel de grande importancia na formacao social do sujeito,
tendo responsabilidade na construgdo da pessoa humana em seus ambitos espacial, temporal e
sociocultural. O processo de formagdo da identidade se da nos aspectos individual, pessoal e
cultural. A formacdo da identidade do sujeito se da através das instituicdes sociais como a

familia, a escola, e mais tarde o mundo do trabalho.

Os contornos ¢ intensidade das relagdes entre a escola e a familia variam, pois estdo
relacionados a diversos fatores, tais como escolarizagdo das familias, classe social, meio

urbano ou rural, numero de filhos, tempo disponivel e ocupacao dos pais, entre outros.

Alguns pais ndo tém ciéncia do mal que ocasionam a seus filhos quando ndo estabelecem
limites para eles; criancas que ndo sabem controlar suas vontades, possivelmente nao saberao

lidar com problemas banais do seu habitual. Existem pais que, ao matricularem seus filhos na
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escola, acham que esta ¢ a unica responsavel pela educacdo dos mesmos. Quando a escola
reclama de comportamentos inadequados ou das indisciplinas por parte dos alunos, os pais

atribuem a responsabilidade a escola.

Para VASCONCELLOS (1994) a familia e a escola mudaram muito. Antes, a familia era
companheira da escola. Hoje deposita suas funcdes e delega suas responsabilidades a ela,
porém a critica. Cada vez mais os alunos vém para a escola com menos limites trabalhados
pela familia. O conflito da vida familiar causa influéncia corretiva na vida escolar do aluno,
pois este estd inserido numa estrutura familiar com uma dindmica que por muitas vezes entra
em desordem determinando seu comportamento e sua capacidade de aprendizagem escolar.
Ainda segundo o autor a escola compartilha com a familia suas descobertas e recebe dela, por
meio de seus alunos, a dindmica de um mundo em constante mudanca, num processo de
colaboragdo. Nao poderia haver separa¢do entre a cultura da escola e a vida familiar. Uma

deveria ser extensdo da outra e ambas conviver e se influenciarem mutuamente.

Na realidade brasileira recente a escola tem buscado instituir relagdes com as familias de seus
alunos visando principalmente o investimento familiar e pessoal de cada aluno na sua
aprendizagem escolar. Nem sempre, entretanto, consegue atingir os resultados. E um assunto
que merece reflexdo e uma busca fatigante de alternativas que possam ajudar, pois
compromete diretamente o ensino e aprendizagem. Para a escola, a familia do aluno ¢ a base
indispensavel para que a aprendizagem aconteca. E preciso muito cuidado ao analisar o
comportamento dos alunos em fun¢do das familias de onde provém para nao cair no risco de
enquadra-los em padrdes rigidos de valores, crengas e estrutura tipicos de modelos que na
verdade sdo organismos historicos ¢ produtos econdmicos e culturais que refletem em seus

comportamentos.

Na EMRSL diferentes estratégias véem sendo discutidas e implementadas com o objetivo de
superar a distancia que se estabelece entre as familias cujos filhos sdo atendidos pela escola.
A natureza e a qualidade das relagdes travadas entre essas duas instituigdes sociais ratificam
as reflexdes acima assentadas, uma vez que tais reflexdes sdo frutos de longas discussdes e
debates com o objetivo de superar as dificuldades desta relacdo, assim como, de elaborar este

documento.

Por fim, a pratica pedagogica e de gestdo construidos cotidianamente na escola deve ter como

principal finalidade, a formagdo de cidadaos capazes de participar da vida em sociedade e dar
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condi¢cdes para sua profissionalizagdo. Mudangas comegam a partir dos processos politicos na

participagdo e decisdo na escola através do colegiado e da gestdo democratica.

A partir dessa concepcao de que a participagdo, a cidadania e a consciéncia de interagao
familia X escola deve ser construida na pratica da escola, o Colegiado Escolar da EMRSL,
criado em 25/05/1997 conforme ata anexa (anexo n° 13), ¢ um oOrgdo representativo da
comunidade escolar que, segundo o Regimento Escolar (p. 08, art. 17)
(...) tera fungdes de carater deliberativo e consultivo, nos assuntos referentes a
gestdo pedagdgica, administrativa e financeira da unidade de ensino, respeitadas as
normas legais.

§ 1° - as fungGes deliberativas referem-se a tomada de decisdes quanto as diretrizes e
linhas gerais das agdes desenvolvidas na unidade de ensino.

§ 2° - As fungdes consultivas referem-se a emissdo de pareceres para dirimir duvidas
sobre situagdes decorrentes das agdes pedagogicas, administrativas e financeiras,
bem como a proposi¢do de alternativas de solugdo e de procedimentos para a
melhoria da qualidade do trabalho escolar.

No mesmo documento, o Regimento Escolar, reza sobre o colegiado escolar as paginas 08 a

12 e os artigos 17 a 28.

Faz-se mister destacar ainda que a EMRSL se localiza em um bairro industrial. Em
decorréncia dessa condi¢do, algumas, poucas, porém boas, parcerias se estabeleceram entre a
escola e a comunidade local. Para exemplificar tal afirmativa apresenta-se a seguir alguns
beneficios estruturais que contribuiram e contribuirdo na implementagdo de demais metas
constantes no plano gestor da escola. Importa salientar que estas acdes mudaram a aparéncia e
o clima de bem estar da supracitada escola.

» Parceria entre a Escola Municipal Rotary Sao Luiz e a empresa “Arpanorte” através da
qual foi executado o projeto de jardinagem externa da escola e parte da pintura externa
do muro da escola.

» Parceria entre a Escola Municipal Rotary Sdo Luiz e a empresa “Alpargatas” através
da qual foi executado o projeto de desenhos geométricos no lado externo do muro da
escola; a nova estética da entrada da escola; pintura no lado interno e externo do muro
da escola; limpeza da area circundante externa; reforma e pintura do espago destinado
a area de Educacdo Fisica; reforma do teto de 02 (duas) salas de aula; reforma e
manutencdo da iluminacdo do corredor e reforma dos banheiros da escola;

reorganizacao do espaco fisico da cantina e do depdsito de merenda.
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» Parceria entre a Escola Municipal Rotary S3o Luiz e a empresa “Momentos
Engenharia” através da qual foi executada a construgdo de 03 (trés) salas de aula; e por
fim,

» aparceria entre a Escola Municipal Rotary Sdo Luiz ¢ a empresa “Elster” através da

qual foi executado o projeto de jardinagem interna da escola.
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CAPITULO X — CAMINHO GERENCIAL III

QUADRO N° 62

METAS DA ESCOLA

METAS %

ACAO

DESCRICAO DA ACAO POR AMBITO DE
ATUACAO (Estabelecer um planejamento e um

monitoramento continuos da pratica pedagdgica)

2016

2017

1 A escola adota e aplica o compromisso de gestao? Levantamento de dados Tragar metas para 2016/2017
R.: Sim Andlise e tratamento dos dados Elaborar novos projetos e travar
Divulgacdo dos dados para a | novas parcerias tendo em vista o
comunidade escolar e local Compromisso de Gestdo e a
qualidade do ensino.
2 A escola adota o indice guia (IG)? Aplicar o IG e procurar | Avaliar os impactos e avangos
R.: Sim consolidar sua aplicagdo ocorridos em razao da aplicacao
do IG
3 A escola esta fazendo a revisdo ou a elaboragdao do seu | Construgdo colegiada Revisdo
Projeto Pedagogico (PPE)? Avaliacao
R.: Sim Propor novas metas
4 A escola participa de programa de formagdo continuada | Continuar participando e | Acompanhamento
oferecido SME? solicitando qualidade na | Solicitagdo de formagao conforme

R.: Sim

formacao continuada

a demanda dos professores da

EMRSL
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A escola adotou e aplica o Programa Bolsa Aluno, da

SME, previsto no CG?

R.: Nao

A escola realiza semanalmente a jornada de atividades

extraclasse dos docentes, no proprio estabelecimento?

R.: Sim

Cumprimento do Modulo 11

Solicitagdio A SME de tabela que
contemple as diferentes cargas
horarias dos professores dos anos
finais do ensino fundamental da

escola

Cumprimento do Mddulo 11

A escola adota e realiza o Programa de Monitorias

Estudantis previsto no CG, de iniciativa da SME?
Cumprimento do Modulo 11

R.: Nao

Conhecer o Programa proposto

pela SME

Solicitar a parceria da SME no

sentido de desenvolver tal

Programa na escola

A escola tem e mantém o Conselho Escolar em

Manter o conselho escolar ativo e

Realizar as reunides ordinarias e

217




funcionamento?

R.: Sim

com 100% de seus membros

Realizar as reunides ordinarias e

extraordinarias quando necessario

extraordinarias quando necessario

9 A escola tem e os alunos mantém o Grémio Estudantil? Desenvolver um trabalho junto | Implementacdo
aos professores para que eles
R.: Nao . .
acreditem no potencial de um
Grémio Literario para que estes
possam despertar no aluno o
interesse e desejo por
implementa-lo.
10 Os representantes dos pais no Conselho Escolar | Conhecer as a¢des de formacdo | Acompanhar a participagdo de
participam de ac¢des de formacao promovidas pela SME? | promovidas pela SME 100% dos representantes
R.: Nao
11 A direcdo da escola tem calendario de reunides periodicas | Atualizar a gestdo Atualizar o calendario de reunides

com o Conselho Escolar e o cumpre?

Promover capacitagdo para os

periddicas.
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R.: Sim

membros do Conselho Escolar
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CAPITULO XI: MAPEAMENTO GERAL DAS METAS DA ESCOLA E PROJECOES
PARA O PERIODO 2014-2024: sintonia com o Plano Decenal de Educaciao de Montes
Claros (2015-2024)

A meta refere-se ao resultado final a ser alcangado. Resultado esse, exato e quantitativo,
desejado pelo gestor, e que, para ser atingido devera ter o envolvimento e esfor¢o de toda a
instituicdo de ensino e de toda a comunidade escolar. Muitas das vezes, confundem-se meta
com objetivo, porém a meta compreende o tempo e os méis que serdo utilizados para

conquistar determinado objetivo. O objetivo, por sua vez, ¢ aquilo que vocé deseja alcancar.

Para atingir uma meta cabe a equipe gestora planejar, coordenar, controlar e organizar as
acoes. Portanto, deve-se focar aonde quer chegar, tendo a habilidade de integrar e motivar

toda a equipe. Essa representagdo sera pautadas em metas claras e definidas.

Apresentamos as metas da escola, o quadro de matricula, do IDEB, taxa de reprovagao, ficha

de desempenho das turmas de ensino fundamental.

QUADRO 63 — Metas Projetadas — 5° Ano de Escolaridade

Escola | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021
E. M. Resultado Alcancado

29 [ 47 [ 38 | 41 | - | - [ - | -
Rotary Metas
SioLuiz| 44 | 47 | 51 | 54 | 57 | 59 [ 62 | 64

QUADRO 64 — Metas Projetadas — 9° Ano de Escolaridade

Escola 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021
E. M. Resultado Alcangado
31 |35 [ - |40 | - | - | - [ -
Rotary Sao Metas
Luiz 39 | 41 | 44 | 48 | 51 | 54 | 56 | 59

Fonte: Site do INEP: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

O quadro apresenta o resultado da escola e sua projecao para os anos seguintes.

O indice ¢ apresentado numa escala de 0 (Zero) a 10 (Dez) e ¢ medida a cada dois anos. O
indicador ¢ calculado com base no desempenho dos estudantes e nas taxas de reprovagao.

Portanto para que a escola apresente resultado € necessario o desenvolvimento de um bom
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trabalho coordenado e executado por toda equipe escolar com planejamento de metas a serem

atingidas.

Nesta Unidade de Ensino os resultados das avaliagdes externas sdo divulgados para toda a

comunidade escolar e os alunos com baixo desempenho participam do PIP (Projeto de

Intervencao Pedagogica).

QUADRO 65 — Taxa de Reprovacao

Meta
Taxas dos Anos: 2012 2013 2014 Meta 2016
2015
a) Anos Iniciais do
Ensino Fundamental
1° Ano 1,2% 0,0% 0,0% - 0,0%
2° Ano 0,0% 0,0% 0,0% - 0,0%
3° Ano 5,8% 0,0% 10,4% 2,9% 2,0%
4° Ano 0,0% 0,0% 1,5% - 0,0%
5° Ano 16,5% 23,9% 6,3% 12,9% 6,0%
b) Anos Finas do Ensino
Fundamental
6° Ano 16,3% 20,6% 7,7% 10,3% 5,0%
7° Ano 17,5% 34,0% 19,4% 12,7% 6,0%
8° Ano 8,0% 1,5% 1,5% 4,9% 2,5%
9° ano 8,3% 2,2% 0,0% 6,3% 3,0%

Fonte: Documentos ¢ Registros da Secretaria Escolar da Escola Municipal Rotary Sdo Luiz — Livro de Atas de

Resultados Finais.

Analisando o quadro acima, foi observado que no ano de 2013 o resultado apresentado teve

um alto indice de reprovagao devido o envolvimento com drogas por parte dos alunos. Nesse

periodo foram desenvolvidos projetos sociais, projetos de valores, conscientizando os alunos

sobre o uso indevido de entorpecentes e a criminalidade. Com muita reflexdo e esforco de

toda a equipe escolar e comunidade, as acdes desenvolvidas ao longo dos anos estdo sendo

alcangadas tendo resultados positivos.

QUADRO 66 — Quantitativo de Matriculas nos Ultimos Anos

Anos Numero Total de Matriculas
2012 616
2013 769
2014 885
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2015

720

Meta para 2016

740

Fonte: Documentos e Registros da Secretaria Escolar da Escola Municipal Rotary Sdo Luiz — Livro de

Matriculas.

O quadro acima apresentou o quantitativo de alunos matriculados nos anos de 2012 a 2015

referente do 1° ao 9° ano de escolaridade — Ensino Fundamental. Foi observado que em 2014

houve grande demanda de matriculas de alunos oriundos dos conjuntos habitacionais. Em

2015 devido a uma grande mudanga por parte das familias e a entrega de residéncias em

outras localidades, ocasionou uma redugdo no quadro de matriculas.

QUADRO 67 — Ficha de Desempenho das Turmas — Ensino Fundamental — Anos

Iniciais
N° de Alunos Niveis de Desempenho em %

Ano de

Ano por Ano de
Escolaridade N1 N2 N3
Escolaridade

1° Ano 60 1,7% 55% 32%

2° Ano 50 4% 28% 58%
2012 3° Ano 77 10,4% 36,4% 36,4%

4° Ano 58 22.4% 41,4% 29.3%

5° Ano 94 22.3% 35,1% 26,6%

1° Ano 75 2,7% 53,3% 32%

2° Ano 82 7,3% 82,9% 22%
2013 3° Ano 79 54.,4% 32,9% 41,8%

4° Ano 85 4,7% 54,1% 34,1%

5° Ano 101 27.,7% 29.7% 34,7%

1° Ano 98 14,3% 44,9% 38,8%

2° Ano 56 16,1% 30,4% 55,4%
2014 3° Ano 60 13,3% 68,3% 26,7%

4° Ano 65 12,3% 35,4% 52.3%

5° Ano 74 17,6% 52,7% 29.7%

1° Ano 67 7.5% 32,8% 53,7%

2° Ano 108 0,0% 22.2% 70,4%
2015 3° Ano 72 4.2% 25% 65,3%

4° Ano 73 4,1% 34,2% 47,9%

5° Ano 74 16,2% 32,4% 39.2%

1° Ano 59 - - -

2° Ano 62 - - -
2016 3° Ano 98 - - -

4° Ano 67 - - -

5° Ano 66 - - -

Fonte: Documentos e Registros da Secretaria Escolar da Escola Municipal Rotary Sdo Luiz
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No quadro apresentado, observa-se que o desempenho das turmas encontra-se no nivel
intermediario (N2), atingindo parcialmente as habilidades trabalhadas. A equipe escolar, em
parceria com os pais e responsaveis, estd numa forca tarefa em prol do desenvolvimento e
crescimento dos alunos proporcionando um ensino de qualidade diversificado e significativo a

fim de concretizar ¢ alcangar as metas estabelecidas.

QUADRO 68 — Taxa de Evasao por Ano de Escolaridade — Ensino Fundamental — Séries

Iniciais
N° de Alunos
Ano de N° de Alunos
Ano . por Ano de . Total em %
Escolaridade Evadidos
Escolaridade
1° Ano 60 - 0,0%
2° Ano 50 - 0,0%
2012 3° Ano 77 - 0,0%
4° Ano 58 - 0,0%
5° Ano 94 04 4,7%
1° Ano 75 02 2,8%
2° Ano 82 - 0,0%
2013 3° Ano 79 01 1,4%
4° Ano 85 01 1,3%
5° Ano 101 04 4,2%
1° Ano 98 04 3,2%
2° Ano 56 01 1,3%
2014 3° Ano 60 01 1,1%
4° Ano 65 01 1,2%
5° Ano 74 08 6,8%
1° Ano 67 - 0,0%
2° Ano 108 - 0,0%
2015 3° Ano 72 - 0,0%
4° Ano 73 01 1,4%
5° Ano 74 - 0,0%
1° Ano 59 - R
2° Ano 62 - -
2016 3° Ano 98 ; ;
4° Ano 67 - R
5° Ano 66 - R

Fonte: Documentos e Registros da Secretaria Escolar da Escola Municipal Rotary Sao Luiz

O quadro acima mostra que de 2012 a 2014 o indice de evasdo nos 5° anos foi muito alto.
Apoés analise dos resultados varias medidas foram tomadas, entre elas, conversas com
familiares conscientizando-os sobre a importancia da freqiiéncia e dos problemas futuros que
serdo gerados em decorréncia da auséncia nos estudos. Diante do fato ocorrido foi acionado o
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Conselho Tutelar visando uma parceria em busca do retorno dos mesmos aos estudos o que

veio a amenizar o problema conforme evidencia o quadro acima nos anos seguintes.

QUADRO 69 — Levantamento Escolar — Indice de Evasio 2012 a 2015 — Anos

Finais
Turmas

6° Ano 7° ano 8° Ano 9° ano
Ano
2012 1,1% 1,2% 3,9% 0,0%
2013 2,9% 2,8% 5,7% 2,1%
2014 16,8% 11,3% 3,7% 0,0%
2015 6,1% 7,8% 1,2% 3,9%

Fonte: Documentos e Registros da Secretaria Escolar da Escola Municipal Rotary Séo Luiz

Os dados colhidos na tabela acima apresentam o indice alto de evasdo nos 6° ¢ 7° anos
do ensino fundamental no ano de 2014 devido a uma grande rotatividade de profissionais e
alunos, muitos desses alunos nao comunicam a mudanca de bairro ¢ ou de cidade sendo
considerado desistente, enquanto nas demais turmas ainda se encontram em oscilagao.
Estamos trabalhando para que a meta de 2016 seja alcangada atingindo em média 1%, porem
a situacdo e a realidade em qual estamos inseridos ndo nos dao o suporte necessario para
erradicar essa evasao.

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Municipal Rotary Sao Luiz focou todo o
desenvolvimento pedagogico até o momento, ressaltando que tanto os corpos docentes e
discentes estdo livres para desenvolver a sua criatividade em prol do crescimento de todos
dentro dos padrdes da unidade de ensino, oportunizando ainda a temdtica de projetos visando
a autonomia e¢ o desenvolvimento dentro das suas possibilidades e necessidades no seu
contexto e acdo pratica.

Todo o PPP foi desenvolvido com o compromisso de alcangar o padrdo de exceléncia

no aprendizado dos alunos.
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ANEXO 01: FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO DO ALUNO - 6° AO
9° ANO

R0 Se
PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS SN
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ

I g e S
FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO DO ALUNO - 6° AO 9° ANOS
TURMA: TURNO: MAT BIMESTRE:
Supervisora:_Islei Gongalves Rabelo Data: _/ / Turma: Bimestre:  Valor:
N° Nome do aluno Notas/Faltas
Port. | Mat. | Hist. | Geo. | Cién. | Ing. |Ed. R.|Artes| Ed. F.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

NOME COMPLETO DISCIPL ASSINATURA
INA

Shirlaine Ferreira de Sousa Gongalves | Port

Luciana Lopes Sales Mat

Marcio Roberto da Silva Hist

Cecilia Gongalves Gomes Ciénc

Cleicimar Gongalves Ferreira Geog

Maria Claudineia Rocha da Silva Ing

Shirlene P. Oliveira En. Rel.

Daniela Mariza Seixas Ed. Fis.

ASSINATURAS:

SIMONE M* RAMOS FONSECA
DIRETORA
ISLEI GONCALVES RABELO
SSPE
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ANEXO N° 02: GRADE CURRICULAR

PREFEITURA DE MONTES CLAROS - MG
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
COORDENADORIA DE CRIAGAO, REGISTRO, AUTORIZAGAO E
FUNCIONAMENTO ESCOLAR

DISTRIBUICAO DE CH POR BIMESTRE: 2014
6° e 7° ANO
TRIMESTRE LINGUA MATEMATICA | GEOGRAFIA | HISTORIA CIENCIAS | EDUCACAO | EDUCACAO | LINGUA TOTAL
PORTUGUESA E FISICA RELIGIOSA | INGLESA
SUAS
LITERATURAS
1° BIM. 50:00 41:40 25:00 25:00 25:00 16:40 8:20 16:40 208:20
2° BIM. 50:00 41:40 25:00 25:00 25:00 16:40 8:20 16:40 208:20
3° BIM. 60:00 50:00 30:00 30:00 30:00 20:00 10:00 20:00 250:00
4° BIM. 60:00 50:00 30:00 30:00 30:00 20:00 10:00 20:00 250:00
TOTAL 220:00 183:20 110:00 110:00 110:00 73:20 36:40 73:20 916:40
) 7 8e9°ANO
TRIMESTRE LINGUA MATEMATICA | GEOGRAFIA | HISTORIA | CIENCIAS |ARTES | EDUCACAO | EDUCACAO | LINGUA TOTAL
PORTUGUESA E FISiCA RELIGIOSA | INGLESA
SUAS
LITERATURAS
1° BIM 41:40 41:40 25:00 25:00 16:40 8:20 16:40 208:20
2° BIM 41:40 41:40 25:00 25:00 16:40 8:20 16:40 208:20
3° BIM 50:00 50:00 30:00 30:00 20:00 10:00 20:00 250:00
50:00 50:00 30:00 30:00 20:00 10:00 20:00 250:00
183:20 183:20 110:00 110:00 73:20 36:40 73:20 916:40

N° DE SEMANAS POR BIMESTRE: 1° BIM.=10 SEM/ 2° BIM.= 10 SEM/ 3° BI

e e
12 SEM/ 4° BIM.= 12 SEM

Calculo: N° de aulas x n® de sem.x 50

60
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5 g : PREFEITURA MUNICIPAL DE MOTES CLAROS - MG
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

PLANO CURRICULAR
ESCOLAS MUNICIPAIS — ZONA URBANA E RURAL - 2014 — ENSINO FUNDAMENTAL 1° AO 9° ANO

ng“a Portuguesa | o | 198 | 09 | 198 | 09 | 198 | 09 | 198 | 09 | 198 | 06 | 220 06 | 220 |05 183:20 | 05 | 183:20
e suas Literaturas :
Matemaética 09 | 198 ] 09 | 198 | 09 | 198 | 09 | 198 | 09 | 198 | 05 | 183:20| 05 | 183:20 | 05 183:20 | 05 | 183:20
Geografia oid st o tas | oa ) 88 | 04 ] 88 | 04| 88 { 0¥ 1107|0300 103 ] vA10 03 | 110
BASE v
NACIONAL | Hjstéria o4 | 88 | 04 | 88 | 04 | 88 | 04 | 88 | 04 | 88 | 03 | 110 | 03 ) 110 |03 10 03| 110

COMUM
Ciéncias od b sslpiilesloalse | 0oafsgoa]sstos]| nofosi 110 103 110 03| 110
Artes 02 | 44 |02 | 44|02 |44 |02 |44 ]02]|44] - : 7 a o1 | 36:40 | 11 | 36:40
Educagdo Fisica o4 | 88 | 04 | 88 | 04 | 88 | 04 | 88 | 04 | 88 | 02 | 73:20 | 02 | 73:20 02| 73:20 | v2 | 73:20
Educagdo Religiosa | 02 | 44 | 02 | 44 | 02 | 44 | 02 | 44 | 02 | 44 ) O1 36:40 | 01 | 36:40 |01 36:40 | 01 | 36:40

PARTE ;

| DIVERSIFICADA Lingua Inglesa

Montes Claros, 18 de margo de 2014

Sueli dos Reis Nobre Ferrei}a
Secretaria Munioipal de Educagéo




ANEXO N° 03 - CALENDARIO ESCOLAR 2016

JANEIRO FEVEREIRO - DIAS LETIVOS: 18 MARCO - DIAS LETIVOS: 23

ABRIL DIAS LETIVOS: 21

Reunido Pedagagica e Administrativa

Formagdo de Professores

02-Formago de Professores |

MAIQ - DIAS LETIVOS: 22 JUNHO - DIAS LETIVOS: 24 JULHO - DIAS LETIVOS: 12
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SETEMBRO DIAS LETVOS: 23 OUTUBRO DIAS LETIVOS: 18 NOVEMBRO DIAS LETIVOS: 21 |8  DEZEMBRO DIAS LETIVOS: 13

D|S|T{QQ[S| S MD|S|T{Q[Q|S| § WD (§/TIQQ/S § MWD §/TIQQIS]|S

112 f 31419 112 |AC3
4 B 6 9110 | 2 6)7[8]9[10/1 419 16]7]8
1112113 ] 141516 : 16 17 11 17
18192021 22| 23 161718 (19120 | 2 (2|2 2% 2
20|26 27+ 28°| 29 2622208 208283

04
07 - Feiado: D da independéncia do Brasi B0 - PNAIC 01 -Recesso Escolar Comum 03 - PNAI & Assembéia do Conseho Escolar
0-PNAC 03- Reunio de Pais (Contraturno) 02-Feriado: Finados 03- Congelho de Classe (Contraturno)
21-Témino do 3° Bimestre | 104 14-Recessos Escpiares Comuns. 5-PAC L 16 -Término do Ano Letvo, termino do 4°
28-iciodo 4° Bimestre | 12- Feriado: Dia das Criancas e )L.3r Aparecida |81 - Feriado: Proclama i daRepiblca |8 Bimeskre ¢ Reunido de Pais (Coniraturno)
30 - Conseho de Classe (Contraturno) 19 21 - Estudos Orientados Presenciais
Pedagogica ¢ Admiistratva
LEGENDA

Reunido Pedagdgica e Administrativa - Contraturmo
Férias escolares
Inicio e Término do Ano Letivo
Reunido de Pais - Contraturno

Pnai¢ Formagéo para professores/PNAIC
Formagao Pedagogica de Professores
Inicio e Encerramento do Ano Escolar
Estudos Orientados

¥ | SIEC- Semanalntegracdo Familia Comunidade

Atividades do Dia D “Toda Escola Deve Fazer a
¢ | Diferenca” e “Toda a Comunidade Participando”-
Projeto Intervengao Pedagogica.

Recessos Escolares Comuns
Feriados e Dias Santos

Sabado Letivo

Assembleia do Conselho Escolar
Conselho de Classe (Contraturno)

BIMESTRES
1° BIMESTRE:INCIO - 030212016 TERMINO: 191042016 - 55 DIASLETIVOS

2 BIMESTRE: INICIO - 20/042016 TERMIN: 04072016 - 55 DIAS LETVOS
3 BIMESTRE: INICIO - 0510712016 TERMINO: 2710912016 - 54 DIAS LETVOS
4 BIMESTRE:INICIO - 2810912016 TERWINO: 16422016 - 56 DIASLETIVOS
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ANEXO CALENDARIO ESCOLAR - ENSINO FUNDAMENTAL — ANOS FINAIS

MESES DIAS DIAS FERIAS E FERIADOS
LETIVOS ESCOLARES RECESSOS

JANEIRO - - 30 01
FEVEREIRO 17 04 02 01
MARCO 23 01 01 01
ABRIL 21 02 01 01
MAIO 22 01 01 02
JUNHO 23 01 - -

JULHO 13 02 14 01
AGOSTO 25 02 - -

SETEMBRO 23 02 - 01
OUTUBRO 18 01 04 01
NOVEMBRO 21 01 01 03
DEZEMBRO 14 06 06 01
TOTAL 220 23 60 13

PNAIC — PACTO NACIONAL DE ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA

JANEIRO JULHO 02/07
FEVEREIRO AGOSTO 13/08
MARCO 12/03 SETEMBRO 10/09
ABRIL 02/04 OUTUBRO 01/10
MAIO 07/05 NOVEMBRO 05/11
JUNHO 11/06 DEZEMBRO 03/12
TOTAL: 10
PLANEJAMENTO
FEVEREIRO [ 01 ¢ 02— FORMACAO PEDAGOGICA
TOTAL : 02

INTERVENCAO PEDAGOGICA

DEZEMBRO 19/12/2016 A 21/12/2016 | ESTUDOS ORIENTADOS PRESENCIAIS

JANEIRO 2017 ESTUDOS INDEPENDENTES DE FERIAS

REUNIAO ADMINISTRATIVA / PEDAGOGICA

FEVEREIRO 01/02

AGOSTO 06/08
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| DEZEMBRO | 22/12
INICIO E TERMINO DO BIMESTRE
BIMESTRES _ DATA - INiCIO E DIAS POR BIMESTRE
TERMINO
I° BIMESTRE 03/02 A 19/04 54 DIAS
2° BIMESTRE 20/04 A 04/07 55 DIAS
3° BIMESTRE 05/07 A 27/09 55 DIAS
4° BIMESTRE 28/09 A 16/12 56 DIAS
TOTAL: 220
CONSELHO DE CLASSE
1° BIMESTRE 29/04
2° BIMESTRE 08/07
3° BIMESTRE 30/09
4° BIMESTRE 09/12
MESES DL | DE |REC | FER 2 3 4 5 6 SAB
JANEIRO - - 30 01 B - - _ B )
FEVEREIRO | I8 04 02 01 03 02 03 04 04 13/02
MARCO 23 01 01 01 04 05 05 04 03 o
ABRIL 21 02 01 01 04 04 04 03 04 o
MAIO 22 01 01 02 05 05 04 03 03 e
JUNHO
24 01 . . 04 04 05 05 04 25106
JULHO 12 02 14 01 02 02 02 02 03 o
AGOSTO 25 03 . . 05 05 05 04 04 e
SETEMBRO | 53 02 . 01 04 04 03 05 05 by
OUTUBRO 18 01 04 01 04 03 03 03 03 ose
NOVEMBRO | 5 01 01 03 04 03 04 04 04 bt
DEZEMBRO 03/12
13 06 06 01 02 02 02 03 03 10/12
TOTAL 220 |23 60 13 a1 39 40 40 40 20
BIMESTRES CONSELHO DE CLASSE REUNIAO DOS PAIS ENTREGA DE RESULTADOS E.O.P.
1°B: 03/02 A 19/04 29/04 02/05 02/05 19/12
2° B:20/04 A 04/07 08/07 15/07 11/07 A
3°B: 05/07 A 27/09 30/09 03/10 03/10 21/12
4°B:28/09 A 16/12 09/12 16/12 ¢ 22/12 12/12
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RECOMPOSICAO DE CARGA HORARIA

DATA / MES
13/02 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 2* FEIRA
05/03 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 3* FEIRA
19/03 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 4* FEIRA
16/04 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 5* FEIRA
30/04 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 6* FEIRA
07/05 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 2* FEIRA
21/05 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 3* FEIRA
25/06 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 4* FEIRA
02/07 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 5* FEIRA
09/07 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 6* FEIRA
13/08 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 2* FEIRA
27/08 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 3* FEIRA
17/09 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 4* FEIRA
24/09 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 5* FEIRA
08/10 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 6* FEIRA
29/10 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 3* FEIRA
12/11 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 3* FEIRA
26/11 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 4* FEIRA
03/12 SABADO LETIVO COM HORARIO DE 5* FEIRA

10/12

SABADO LETIVO COM HORARIO DE 6* FEIRA
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ANEXO 04: CONSELHO DE CLASSE ANOS INICIAIS — PERFIL DA TURMA

1. CONSELHO DE CLASSE

PERFIL DA TURMA

Professor (a):

TVH49D3ILNI OdWTL
3a ovydvona3i

vV vdvd
SOAVHNINVYINT

SOSdNIO3d

34 vi1vs

Vv vavd
SOAVHNINVONS

0oJI1a3inw oanvi

TVNAIAIGNI
OLN3ININTOANTSIA
3d ONV1d

Turma: Turno:

Ano de Escolaridade:

soaiavag

(vaivs)
SOQI¥IISNVHL

(vavyd.iN3)
SOQI¥I4ISNYYL

SILNINOIYHANI

SIININOIHH

3¥y13s/aavai
oviyolsia

SFLNILIdTd

OVIINLILSNI
v¥.1NO
3d SO0SS3¥93

SoavinoldLvin
SONNTV 3d oN

JHLSINIF

10

20

30

40

OBSERVAGOES:

/2016

/

DATA:

Assinatura do (a) Supervisor (a)

Assinatura do(a) Professor(a)
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ANEXO 05: CONSELHO DE CLASSE ANOS INICIAIS — APRESENTACAO DAS TURMAS
2. CONSELHO DE CLASSE

APRESENTAGCAO DAS TURMAS -

Supervisor:

BIMESTRE

Turno:

10.1 - SINTESE DAS TURMAS

Ano de Escolaridade:

PONTOS FORTES

TURMA
PRINCIPAIS AVANCOS

PONTOS FRACOS

PRINCIPAIS
NECESSIDADES

ESTRATEGIAS UTILIZADAS

ESTRATEGIAS SUGERIDAS
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ANEXO N° 06: CONSELHO DE CLASSE ANOS INICIAIS - DESEMPENHO DAS TURMAS

10.2 - DESEMPENHO DAS TURMAS

SVYAIATOANIST
S305)

SOd Ny

3 SvO310
SO WO
NIOVHILN
oy

SOAVNIT1dIOSIAN

INIOVZIANIHd)
30 3avainoldl
N3INSSO

SIININOIAAN

SV.131dINODN
S3AVAIALL)
NvXI3

sS4V
N3ZVi OY

JLNINVAILLISO
ANVOVv.1ls3d

SONNTY
3d 1v10

VINRIN

3Avardvioos
3d ON

~

OBSERVACOES:

/2016

/

DATA:

Assinatura do (a) Supervisor (a)

Assinatura do(a) Professor(a)
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TA DE REUNIAO DE CONSELHO DE CLASSE DE 6° AO 9°

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
" e SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
: ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ

ATA DA REUNIAO DE CONSELHO DE CLASSE/ANO - 6° AO 9° ANOS

TURMA: TURNO: MAT BIMESTRE:
DATA: __/ / HORARIO: h. DURACAO: h.
RESPONSAVEIS: Dire¢do e Equipe Pedagdgica
OBJETIVOS:
>
DESENVOLVIMENTO:
ATIVIDADE DURACAO | PROCEDIMNTO RECURSO RESPONSAV
DIDATICO EIS
ASSINATURAS:
SIMONE M* RAMOS FONSECA
DIRETORA
ISLEI GONCALVES RABELO
SSPE
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ANEXO 08: FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO CONSELHO DE CLASSE - 6° AO 9°

R0 Se
PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS SN
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ

I g e S
FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO CONSELHO DE CLASSE/ANO — 6° AO 9° ANOS
TURMA: TURNO: MAT BIMESTRE:
Supervisora:_Islei Gongalves Rabelo Data: _/ / Turma: Bimestre:  Valor:
N° Nome do aluno Notas/Faltas
Port. | Mat. | Hist. | Geo. | Cién. | Ing. |Ed. R.|Artes| Ed. F.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

NOME COMPLETO DISCIPL ASSINATURA
INA

Shirlaine Ferreira de Sousa Gongalves | Port

Luciana Lopes Sales Mat

Marcio Roberto da Silva Hist

Cecilia Gongalves Gomes Ciénc

Cleicimar Gongalves Ferreira Geog

Maria Claudineia Rocha da Silva Ing

Shirlene P. Oliveira En. Rel.

Daniela Mariza Seixas Ed. Fis.

ASSINATURAS:

SIMONE M* RAMOS FONSECA
DIRETORA
ISLEI GONCALVES RABELO
SSPE
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ
CONVOCACAO

Convoco os (as) professores  abaixo-relacionados para  participarem

de: em / /201, as horas.
Local:
Assunto:
Atenciosamente.
Montes Claros, de de

Assinatura e Carimbo do diretor ou supervisor

Nome do Professor Assinatura
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ

e
Ano:. a. Data: / /

1) Perfil da Turma:

Atribua a turma o conceito que melhor descreve seu desenvolvimento nos seguintes aspectos:

0O MB B R I Legenda:
- Interesse cH)y )y )y )y ) 0 - Gtimo
- Responsabilidade ¢y )y )y )y ) MB — Muito Bom
- Habilidade de Trabalho em Grupo ¢y ¢)y ) ) () B — Bom
- Disciplina cHy )y )y )y ) R — Regular
- Organizagdo c)y )y )y ) ) I — Insatisfatorio
- Participagdo cH)y )y )y )y )
- Relacionamento cH)y )y )y ) )
- Atitudes e valores éticos cH)y )y )y )y )
- Criatividade cHy )y )y )y )
- Participacdo da familia cH)y )y )y ) )

A Maiores informacdes:

2) Alunos com problemas de relacionamento:
Com colegas:

Com professor:

3) Relacionar os alunos que se destacam na aprendizagem:

4) Quais as alternativas para sanar as dificuldades encontradas:

5) Cite os nomes dos alunos que precisam de um acompanhamento quanto:
Disciplina:

Aprendizagem:

Freqliéncia:

Cumprimento de tarefas:

Atividades em sala de aula:

6) Observacoes:

Assinatura da Direcao e Servico Pedagdgico:
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

S r ~ ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ

NS S ATA DE REUNIAO DE PAIS - 6° AO 9° ANOS

TURMA: DATA: / / HORARIO:
PAUTA:
1.
N° | NOME DO ALUNO ASSINATURA PAI/RESP. | OBSEVACAO
ASSINATURAS:

SIMONE M* RAMOS FONSECA
DIRETORA

ISLEI GONCALVES RABELO
SSPE
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ANEXO N° 12: HORARIO DE MODULO II — 6° AO 9° ANOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ESCOLA MUNICIPAL ROTARY SAO LUIZ

L i s VAT HORARIO DE MODULO II — 6° AO 9° ANOS/2016
Ne DISCIPLINA PROFESSOR/A ~ CARGA HORARIO
HORARIA/MODULO II
01 HISTORIA 1 VANILDA APARECIDA AZEVEDO SOUZA 21 AULAS/4.15h 8 as 12.15h — 2*-FEIRA
HISTORIA 2 15 AULAS/ 3h
02 GEOGRAFIA 1 MARIA DO CARMO SOARES PEREIRA 15 AULAS/3h 11.2h a 12.20h — 2*-FEIRA —
1h
11.2 s 12.20 — 5*-FEIRA — 1h
11.2 as 12.20 — 6*-FEIRA — 1h
GEOGRAFIA 2 CLEICIMAR GONCALVES FERREIRA e AULAS/4.15h 9.3 as 11.2h — 2
feira — 1.5h
73s8.4hel1l1.2ha
12.2h — 5*-FEIRA —
2.4h
03 ARTES LUCIANA DA SILVA OLIVEIRA 06 AULAS/ 1h. 8.4 AS 9.3h — 5°-FEIRA — 50’
04 INGLES 1 M?* CLAUDINEIA ROCHA DA SILVA 10 AULAS/2h 11.2 4 12.35h — 3*-FEIRA —
1.15
INGLES 2 TATIANA CRUZ DA SILVA 14 AULAS/2.45h 6.45h as 7.5h — 2°-FEIRA —
1.05
11.2h as 13h - 3*-FEIRA —
1.40
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05 CIENCIAS 1 ADRIANA ANDRADE BARRETO 21 AULAS/4.15h 7.5 as 8.4h — 3*-FEIRA — 50’
7.0 as 7.5h — 4*-FEIRA — 50°
7.543s8.4h E 10.3 as 11.2h —

5°-FEIRA — 1.4h
CIENCIAS 2 CECILIA GONCALVES GOMES 15 AULAS/3h 11.2 as 12.35h — 2% e 3*-
FEIRA —2.3h
06 | MATEMATICA 1 KATIA YARA ARAUJO FREIRE BARBOSA 20 AULAS/3.45h 9.4h - 5*-FEIRA
MATEMATICA 2 LUCIANA LOPES SALES 20 AULAS/3.45h 11.2h - 6*-FEIRA
MATEMATICA 3 CLEONICE DE OLIVEIRA MOREIRA 20 AULAS/3.45h 11.2h - 6>-FEIRA
07 PORTUGUES 1 JUSSARA MENDES BARBOSA NOBRE 20 AULAS/ 3.45h 5°-FEIRA
PORTUGUES 2 CLARICE NOGUEIRA LOPES 23 AULAS/4.3h
PORTUGUES 3 DJANINE RAQUEL CANTUARIA SANTOS A AULAS/4.3h 11.2h as 12h. — 22-
FONSECA FEIRA — 40’
9.4 35 10.3he 11.2 as
12h. — 3*-FEIRA — 1.3
94235103 ¢e11.2 as 12h. —
4*.FEIRA — 1.3
11.2 as 12.1h. — 5*-
FEIRA — 50’
08 EDUCACAO SHIRLENE DOS PASSOS VIEIRA 12 AULAS/2.15h 7h as 7.5h — 3*-FEIRA — 50’
RELIGIOSA 8.4 as 9.3h. - 3*-FEIRA — 50
09 EDUCACAO RAPHAEL RODRIGUES FAGUNDES 04 AULAS/45°h 11.2 as 12.05h. 2>-FEIRA —
FiSICA 45°
20 AULAS/3.45h
SSPE — ISLEI
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ANEXO N° 13: ATA DE CRIACAO DO COLEGIADO ESCOLAR
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