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INTRODUCAO

O projeto politico pedagdgico de uma escola deve ser construido conjuntamente,
planejando-se aquilo que se tem intencdo de realizar. E lancar-se com base no que se tem,
buscando o possivel. Nessa perspectiva, 0 projeto politico pedagdgico da Escola Municipal
Professora Simone Soares vai além de um simples agrupamento de planos e atividades. E um
trabalho participativo, democratico de constru¢do conjunta, contando com avaliagdo e
levantamento de metas elaborado por todos.

O PPP tem como base uma gestdo participativa. Nesse sentido vale ressaltar o texto
“A construgdo coletiva do projeto politico-pedagogico (PPP) da Escola”, de Jodo Ferreira de
Oliveira (2012) onde destaca:

De modo geral, vale a pena insistir em um processo em que a escola seja a
autora do seu Projeto. A sensibilizacdo a cultura do registro do pensado e vivido
pela escola; o encontro de alternativas criativas para problemas cristalizados no
cotidiano; o aumento do interesse da escola em conhecer melhor sua
comunidade; a busca de processos mais democraticos e, em especial, o
agucamento da critica e da autocritica, pautados no respeito as diferencas, em
relacdo as praticas de gestdo e a atuagdo dos 6rgédos colegiados, dentro e fora da
escola, sdo pontos fundamentais para o avango democratico e formativo no
ambito das escolas.

No ano de 2000, ano em que foi fundada a escola foi elaborado o primeiro PPP,
tendo como base nas orientacBes da Secretaria Municipal de Educacdo, com a participacdo da
direcdo, supervisdo, funcionarios e comunidade escolar.

A partir de entdo foram sendo realizadas as modificagdes no decorrer dos anos
seguintes. Na gestdo atual, o PPE (Projeto Pedagdgico Escola) ja foi reescrito duas vezes e
atualmente esta sendo reelaborado conforme as orientagdes do consultor Jodo Batista Mares
Guia, dentro do programa de capacitacdo continuada para gestores e supervisores escolares
(PRO-ESCOLA). Apo6s a conclusio do PPE, sera encaminhado para a SME (Secretaria
Municipal de Educacéo) para que seja analisado pela equipe pedagdgica e inspecdo escolar para
consideracBes necessarias. Em seguida, a SME reenvia o documento para a Escola para as
revisdes sugeridas. O documento pronto é encaminhado para todos os profissionais da escola, via
email, e fica disponivel uma cdpia impressa na escola para manuseio e pesquisa da comunidade
escolar.

Para a elaboragcéo do PPE, toda a comunidade escolar foi convocada a participar
contribuindo para a reestruturagdo com as opinides e reflexbes a respeito de todos os

procedimentos escolares.



O presente PPE é composto pela apresentacdo da escola com breve historico, desde a
sua fundacéo até sua organizacdo atual. No capitulo 1, esté descrita a escola que temos, a escola
que queremos e a transicdo, escola que temos para a escola que geremos; no capitulo 2 sdo
apresentados dados referente ao diagnostico com os resultados e andlise das avaliacdes externas
e internas; no capitulo 3 esta exposto o planejamento estratégico situacional da escola; no
capitulo 4 estdo descritos os indicadores de eficiéncia e eficacia; no capitulo 5 esta descrito todo
a forma de curriculo trabalhada na escola; no capitulo 6 estdo informados o compromisso de
gestdo e a descricdo dos portifdlios que estdo sendo utilizados na escola; capitulo 7 estdo
descritos os padrfes de infraestrutura e equipamento e padrdes de recursos didaticos; no capitulo
8 estdo descritas as formas de formacgédo continuada, valorizagdo profissional e avaliacdo de
desempenho; no capitulo 9 estdo as informacdes sobre escola, familia vizinhangas, parcerias: o
colegiado escolar; no capitulo 10 esta descrita gestdo da informacdo e no ultimo capitulo estéo
descritas 0 mapeamento geral das metas da escola e projec@es para o periodo de 2014 a 2024.

Buscou-se com esse trabalho abordar as inquietudes conscientes entre a equipe
escolar e a familia, com a finalidade de se fazer 0 maior envolvimento no processo de inclusdo e
de aprendizagem, sabendo ambos a importancia de se conhecer, respeitar e aceitar essa parceria
como meio imprescindivel de aprendizagem e de interacao.

Pensando na escola que queremos, € nos objetivos deste documento, a partir da
analise e discussdo da problematica, trabalharemos na perspectiva de criar um espago com um
clima de convivéncia democratica, onde as diferencas sejam respeitadas, onde se privilegiem as
acOes coletivas com objetivos humanos e sociais, estabelecendo vinculos afetivos, fortalecendo a
autoestima e ampliando as possibilidades de comunicacéo e interacdo social além de buscar o

envolvimento da familia sempre.



APRESENTACAO

A Escola Municipal Professora Simone Soares iniciou suas atividades em Agosto de
2000, funcionando como anexo da Escola Municipal Geraldo Pereira de Souza, com trés turmas
de ensino infantil, no turno vespertino e com duas turmas do Projeto de Educacdo de Jovens e
Adultos no turno noturno.

A Escola foi criada visando atender a demanda da comunidade do bairro Esplanada e
adjacéncias. Desde entdo esteve a frente da escola os seguintes gestores (as): Maria das Dores
Correia, Juscelina Regina e Elza Clementina Lopes Gomes, atual diretora.

Em outubro de 2000 foi realizou-se uma reunido com a Secretaria Municipal de
Educacdo, que oportunizou a comunidade a escolha do nome desta unidade de ensino, que
unanimente optou por denomina-la “Escola Municipal Professora Simone Soares”, em
homenagem a Simone Soares, que foi uma professora que residia no bairro esplanada, onde seus
familiares residem atualmente, que foi lider comunitaria e fez grandes realiza¢des enquanto vida.
Ela nasceu em 28/12/1971 e faleceu em 23/06/1994, vitima de um acidente automobilistico,
guando retornava do servico para sua casa.

A escola funcionou durante os anos de 2001 a abril de 2003 sob autorizagdo da 222
Superintendéncia da Educacdo, autorizada pela portaria n°. 326/2003 MG 09/04/2003, pag. 10-
MG, no endereco que esta situada atualmente, Rua Espirito Santo, n°: 811, Bairro Esplanada.

De acordo com sua localizacdo a Escola Simone Soares permite atender a populagéo
dos bairros Esplanada, Monte Carmelo | e Il, Santa Laura e adjacéncias, cuja comunidade é
bastante heterogénea e a regido que sofre muito com a criminalidade e com o tréafico de drogas,

embora seja uma situacdo vivenciada por toda a cidade.



Segue abaixo a figura 1 com o mapa abaixo com a localizacdo da Escola.
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Figura 1: Mapa de localizagdo da E. M. Prof? Simone Soares
Fonte: Google

E de grande valor para nossa escola garantir aos alunos meios para que possam
aprender ler, escrever e apropriar do sistema numérico com vista a pratica social, vivenciar
valores que garantam um convivio saudavel de interacdo e solidariedade com o proximo bem

como desenvolver a criatividade e sensibilidade para apreciacdo do belo.

Desta forma, a escola tem como objetivo principal atender os educandos oferecendo-
0s ensino de qualidade que propicie sua formagéo plena comoo cidaddo, levando em conta a
diversidade dos contextos socioculturais e peculiaridades da comunidade local.

Além disso, as principais acdes da escola estdo:
« Resgatar a identidade da escola;

Direcionar as a¢des pedagodgicas e administrativas;



Implementar a gestdo compartilhada;

Promover o desenvolvimento curricular, redefinindo-o conforme as necessidades, as
metodologias e materiais de ensino;

Acompanhar sistematicamente o desempenho dos alunos, fazendo intervengdes
necessarias;

Fornecer aos docentes em instrumento norteador que propicie condi¢des favordveis para
que desenvolvam com eficiéncia o processo de ensino, garantindo real aprendizagem;
Favorecer a acdo do Conselho de Classe;

Orientar a elaboracdo do Calendario Escolar, facilitando o seu acompanhamento;

Buscar o envolvimento da familia e da comunidade na acdo colegiada da Escola;

Criar um espaco com clima de convivéncia democratica, onde as diferencas sejam
respeitadas, onde se privilegiem as acdes coletivas com objetivos humanos e sociais;
Estabelecer vinculos afetivos fortalecendo a autoestima e ampliando as possibilidades de

comunicacéo e interacdo social.

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

A escola se garante por meio da relacéo entre a estrutura organizacional e administrativa.

A nossa instituicdo funciona no turno matutino, de 7h as 11h15min e no vespertino de 13h as

17h15min. Além disso, tem aulas no contraturno para atender ao Projeto Mais Educacdo e

Projeto Tempo Integral, sendo que no turno matutino o horario é de 09h as 13h e no turno

vespertino o horario é de 11h15min as 13, sendo que os alunos que participam das atividades do

contraturno permanecem 08 (oito) horas na escola.

O horario do recreio, tanto no turno matutino como no vespertino, é dividido em dois

momentos. No turno matutino o primeiro recreio acontece no horario de 09h as 09h15min e o

segundo recreio no horario de 09h20min as 09h35min. No turno vespertino o primeiro recreio

acontece no horario de 15h as 15h15min e o segundo horéario de 15h20min as 15h35min.

Atualmente a escola atende 19 (dezenove) turmas do Ensino Fundamental, sendo

distribuidas da seguinte forma:

» Turno matutino:
e 02 (duas) turmas do 1° ano do Ensino Fundamental
e 02 (duas) turmas do 2° ano do Ensino Fundamental
» 03 (trés) turmas do 3° ano do Ensino Fundamental
« 01 (uma) turma do 4° ano do Ensino Fundamental

e 02 (duas) turmas do 5° ano do Ensino Fundamental



» Turno Vespertino
e 02 (duas) turmas do 1° ano do Ensino Fundamental
« 02 (duas) turmas do 2° ano do Ensino Fundamental
« 02 (duas) turmas do 3° ano do Ensino Fundamental
e 01 (uma) turma do 4° ano do Ensino Fundamental
« 02 (duas) turmas do 5° ano do Ensino Fundamental

Em cada uma destas turmas temos uma média de 25 (vinte e cinco)alunos, atendendo a
Instrucdo Normativa 01/2014 que define como 25 (vinte e cinco) o maximo de alunos por no
Ciclo Inicial de Alfabetizacdo (1° ano 3° ano do Ensino Fundamental) e como 30 (trinta)
maximo de alunos no Ciclo Complementar da Alfabetizacdo (4° e 5° ano do Ensino
Fundamental)

Nos anos anteriores haviam um total de 20 (vinte) turmas na Escola, sendo que houve
reducdo no ndmero de turmas e no nimero de alunos no ano de 2014, e por determinacgdo da
Inspecdo Escolar a escola se viu obrigada fundir turmas no meio do ano letivo, 0 que gerou
transtornos consideraveis na escola, inclusive, influenciando negativamente os resultados da
Escola.

Neste ano de 2015 conseguimos aumentar novamente o numero de alunos e de turmas,
sendo que nosso objetivo para o ano de 2016 é voltar a funcionar com um total de vinte turmas.
No geral, os alunos apresentam bom desempenho, conforme resultados apresentados nas
reunides de Conselho de Classe e avaliacBes externas das quais participamos. Alguns alunos
apresentam problemas de indisciplina, falta de assisténcia familiar e, consequentemente, de
aprendizagem.

Com relacdo ao quadro de funcionario da escola, este € definido em funcdo do
namero de turmas e de alunos, respeitando a legislacdo vigente.
O setor administrativo fica definido atualmente da seguinte forma:
e 01 Diretor
e 01 Vice-Diretor (01)
e 01 Secretario (01)
e 02 Auxiliares de Secretaria (02)
e 02 Supervisor Ensino
e 05 Serventes de Zeladoria
Recentemente, devido a demanda do Projeto Mais Educagao houve um acrescimento

na equipe de mais 03 (trés) serventes de zeladoria.
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O corpo docente é formado por professores devidamente habilitados para a docéncia

com formac&o superior, sendo que apenas uma professora possui formacao nivel médio, com o

curso Magistério, porém ela estd afastada da docéncia, realizando atividades de apoio

administrativo na escola.

Segue abaixo a tabela 1 com a atual relagéo do corpo docente da Escola:

Tabela 1: Nome, nimero de turmas, situacéo e formacéo dos professores da Escola

Nome do Servidor N° de turmas | Situacao Formacao
Alessandra Marques Almeida 01 Efetivo Normal Sup. / Letras
Aline Aparecida Do Nascimento Maia 01 Efetivo Normal Sup.

Amy Tatiana Prates Souto 01 Contratado [Pedagogia

Ana Das Dores Mendes Dos Reis 01 Efetivo Pedagogia

Cely Ruas Dos Santos 01 Efetivo Pedagogia

Cileide Aparecida Vieira da Silva (PEB I1) |09 contratado | Ed. Fisica

Doribel Tolentino Pacheco 01 Efetivo Normal Sup.

Eduardo Gongalves - Efetivo Pedagogia

Eneide de Jesus Pessoa 01 Efetivo Normal Sup.

Eunice Perpétua Meira 01 Efetivo Normal Sup.

Evanir Maria Pires 01 contratado [ Normal Sup. / Pedagogia
Gilmara Dos Santos Gongalves 01 Efetivo Pedagogia

Grace Rafael Mota 01 contratado  |Pedagogia/ Normal Sup.
Jaqueline Oliveira Mendes 01 Efetivo Geografia

Joanira Saraiva Domingues 01 Efetivo Normal Sup./ Pedagogia
Juliana Alves Miranda 10 Efetivo Educagdo Fisica
Lucimar Alves Soares 01 Efetivo Normal Sup.

Maria Gildete Dias Gongalves 01 Efetivo Normal Sup.

Maria Sonia Aparecida Pereira Dos Santos |01 Efetivo Normal Sup.

Marisia Pereira 01 Efetivo Pedagogia

Mirtes Evangelista Rocha Quintino 01 Efetivo Normal Sup.

Monica Patricia Soares Tolentino - Efetivo Pedagogia
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Simone Aparecida Ferreira 01 Efetivo Pedagogia

Suely Martins Pereira 01 Efetivo Normal Sup.
Susiany Darley Miranda Silva E Goncalves|- READ Efetivo Educagdo Fisica
Valdeni Rosa Silva Souto - READ Efetivo Letras

Vilene Viana Ribeiro Guedes Geraldo 19 Efetivo Inglés / Pedagogia
Zenilde Aparecida Dos Santos - READ Efetivo Magistério

Fonte: Banco de dados da Escola.

Para ilustrar melhor a distribuicdo hierarquica da Escola, pode-se observar o

organograma na figura 2, logo abaixo.

ORGANOGRAMA ESCOLA MUNICIPAL PROF2 SIMONE SOARES 2015
RECURSQOS HUMANOS
DIRETOR
Y
VICE-DIRETOR
|
y y
| SUPERVISOR SECRETARIA VIGIAS MONITOR DE INF.
02 01 e SJEZ 04 02
PROFESSOR AUX. SECRETARIA | SIZ READ
REGENTE 03 01 A
DE TURMA COORD TEMP
19 CANTINEIRA INTEGRAL - 01
> 02 Y
1 g 5B L= SUPERVISOR MAIS
EDUCACAO - 01
_ APOIO
PEDAGOGICO - 02 \J \J Y
OFICINEIRO PROF. EXTENSAQ | | ESTAGIARIOS
PEB (READ) 03 CARGAHORARIA 02
o 03 08
Y
AUX. DE DOCENCIA Y
03 S/Z (Funciio Cantineira)
01

Figura 2: Organograma da Escola Municipal Professora Simone Soares.

Atraves da figura 2 é possivel perceber as relagdes de proximidade e dependéncia
que existem entre os funcionérios da escola. O diretor depende do trabalho de toda a equipe para

conduzir a Escola, porém a principal funcéo da escola € exercida pelos professores, que também
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dependem de todos os funcionarios para que sua funcdo seja exercida de forma plena, sempre em

busca de melhoria no atendimento aos alunos.

ESTRUTURA FISICA

Nosso educandério é possuidor de sede prdpria, em bom estado de conservacdo e
todas as suas dependéncias sdo utilizadas. Divide-se em dois pédios sendo um com dois
pavimentos. No primeiro prédio, funciona a secretaria, a
direcdo, a vice-direcdo, o servico pedagdgico, a sala de
professores, a cantina, a dispensa e o patio, onde realizamos
atividades civicas e culturais. No outro prédio, no primeiro
pavimento temos quatro salas de aula, um consultério

odontolégico (figura 3) montado e um espaco pequeno que

improvisamos como biblioteca, que atualmente é utilizado
para aulas do Projeto Mais Educacdo e no segundo Figura 3 Consutério Odontol6gico
pavimento, encontram-se seis salas de aula.

Nossa escola conta com quadra de esportes coberta e laboratério de informética
recentemente melhorado atraveés do Programa Proinfo do Ministério da Educagdo — MEC,
garantindo acesso a internet para todos os alunos e funcionarios. A escola possui também 04
(quatro) banheiros, dois para os alunos e dois para os funcionarios, com um total de 12 (doze)
sanitarios.

Além disso, o espago externo da Escola conta com um lindo jardim (figura 4), espaco
destinado as atividades fora da sala de aula, denominado “Recanto das Flores” (figura 5), onde

os alunos desfrutam de momentos de descontragdo e lazer durantes os intervalos da aula.

Figura 4: Jardim da Escola Figura 5: Recanto das Flores
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CAPITULO 1 — PAISAGEM DOS DESEJOS: DA ESCOLA QUE TEMOS A ESCOLA
QUE QUEREMOS

1.1 AESCOLA QUE TEMOS

Escola é uma instituicdo formada por alunos, professores e outros funcionarios que
tem por finalidade proporcionar a aprendizagem de contetidos necessarios a vida em sociedade,
através da troca de conhecimento entre alunos e professores. Desta forma, estamos sempre em
busca de melhorias na qualidade dos servigcos prestados tanto no ambito administrativo,
financeiro quanto pedagdgico.

Por se tratar de uma Escola do municipio, dependemos da Prefeitura Municipal e da
Secretaria Municipal de Educacdo para realizarmos quaisquer processos educacionais. Nesse
sentido, necessitamos da cooperagdo da SME como instituicdo de coordenacgéo geral do Sistema
Municipal de Ensino, primando o dever de compartilhar desempenho, seguranca profissional,
ética e boa lideranca com este 6rgao.

Mesmo sendo totalmente dependente da SME, conseguimos direcionar os trabalhos
escolares com certa dose de autonomia, 0 que gera na escola um ambiente de cooperacdo mutua
e de co-responsabilidade entre os funcionarios, o que por consequéncia permite que toda a
equipe de profissional exerca sua funcdo com empenho e dedicacéo.

Como resultado de todo o esforco da equipe de profissionais da escola, conseguimos
alcangar uma das notas mais altas no IDEB de 2013, comparando a escola com as demais escolas
da rede municipal do municipio de Montes Claros (ver evolucdo do IDEB no Capitulo 2 —
Diagnostico)

Acreditamos que tal fato se deve a gama de fatores favoraveis a aprendizagem que

séo destaques na escola e que estdo listados na tabela abaixo como as Fortalezas da Escola:
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Quadro 1: Fortalezas da escola

1)A rede escolar organizada como

um ambiente de aprendizagem

- Formagéo continuada dos professores,

- Férum de Educacao;

- Empenho e comprometimento do grupo;
-IDEB de 6.0e5,9;

- Cumprimento do Mddulo 2 e demais encontros de formagéo,

- Projeto de literatura;

- Vestibulinho bimestral;

- Avaliagdo diagnostica;

- Avaliacdo de leitura; interpretacdo e escrita bimestral;
- Projeto UCA (Um computador por aluno).

- Participacdo no Pacto Nacional da Educacdo;

-Proposta curricular para fundamental | e Il elaborada e conhecida

pelos professores.

- Professores com participagdo efetiva na formacao continuada.

- Planejamentos pedagdgicos periddicos

- Projetos tematicos anuais.

02) Planejamento de Gestéo

- PPP — Projeto Politico Pedagogico (agéo participativa),
disponivel no e-mail da escola para todos os funcionarios;

- Coordenacdo sintonizada e participativa.

- Corpo docente comprometido c/ aprendizagem dos alunos.

- Escola com colegiado escolar.

- Capacitacdo para gestores.

03) Infraestrutura e Recursos

Pedagdgicos

- Laboratério de Informatica;

- Consultério Odontoldgico;

- Quadra esportiva coberta e iluminada.

- Data show, TV, som, impressoras, maquina copiadora.

- Jogos pedag6gicos acessiveis;

04) Relacéo Secretaria de

Educacéo -Escola

- Educamoc;
- Troca de informacgGes por e-mail;
- Contra-cheque digital -2015

- Avaliacdo de desempenho
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05) Relacdo Escola Secretaria de | - Cumprimento das demandas envidadas pela SME,
Educacéo - Boa articulag&o da escola com a inspecao escolar.

- Mudanca na postura do professor alfabetizador que esta
cursando PNAIC.

- Assessoria da inspecdo na escola.

06)Relacédo Escola, Estado e - Bolsa Familia;

Sociedade. - Pacto - Alfabetizacdo na ldade Certa.

- Parceria com associacdo de bairros.

- Parceria com 0 SESC , apoio para lazer dos alunos.

- Participacéo de grande numero das familias nos eventos da
escola.

-Parceria com o Sindicato dos Trabalhadores Rodoviérios.

)

07) Atendimento ao Educando: |- Garantia de transporte escolar para o projeto “Mais Educagio”.
Transporte Escolar, alimentacéo, |- Merenda escolar de qualidade

materiais instrucionais.

Fonte: Planejamento Estratégico da Escola Municipal Professora Simone Soares

Através da andlise da tabela acima é possivel notar que a Escola possui muitas acoes
e estratégias voltadas especificamente para a aprendizagem dos alunos, desde o diagndstico
inicial, acompanhamento sistematico e verificacdo do desempenho final. E possivel perceber
também que a Gestdo Escolar também prioriza o desenvolvimento pedagdgico da escola uma vez

que as suas acoes estdo com foco na aprendizagem dos alunos.

ORGANIZACAO E PROCEDIMENTOS ESCOLARES
Para organizacdo do ambiente escolar respaldamos em alguns instrumentos

diretamente via secretaria de Educacgao nos orientando como nos organizar quanto instituicao:

Calendario escolar

Instrumento de grande relevancia na organizacdo dos trabalhos escolares. Nossa
escola tem neste instrumento um norte para definicdo de pardmetros gerais relativos a
organizacdo do ano escolar, datas previstas para o inicio e o término dos periodos letivos e as
demais atividades, conforme legislagéo especifica dos 6rgaos competentes.

Nosso Calendario Escolar respeita as diretrizes que sdo encaminhadas pela SME

para sua elaboragdo e é composto com base nas contribuicdes de toda a comunidade escolar, e
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apos reorganizado internamente é enviado para aprovacao do servico de Inspecdo Educacional.

Ainda assim, no decorrer do ano é supervisionado pelo servigo de inspecdo para o cumprimento

das atividades nele previstas, de acordo com as normas da Secretaria Municipal de Educacao.

Quando necessario, sdo realizadas alteracGes no calendario escolar no decorrer do ano letivo e

estas também devem ser submetidas a aprovacdo do servigo de inspe¢éo escolar.

Em 2015, foi adotado pela SME, dois calendéarios escolares, um com o ano letivo

composto por 200 (duzentos ) dias e outro com o ano letivo composto por 220 (duzentos e vinte

dias), que é a carga horaria oficial de aulas para os alunos.

Aos professores efetivos o

calendario de 220 dias letivos tornou-se facultativo, sendo obrigatério a eles o cumprimento de

200 (duzentos dias letivos). Desta forma, a SME contratou profissionais para trabalhar os vinte

dias necessarios para complementar o calendario, os quais sdo realizados aos sabados.

Segue abaixo os calendarios 2015 com 200 (figura 6) e 220 dias letivos (figura 7)

CALENDARIO 2015 - 200 DIAS

LEGENDA
Férias escolares Dias escolares
¥ (Inicio do ano letivo Recessos escolares comuns
v (Término do ano letivo Feriados e dias santos

PNAIC [Formagao para professores Alfabetizadores

|Sabado Letivol Exposicéo Educagéo Infantil (27/06)

Estudos Orientados

+  |Atividades do Dia D “Toda Escola Deve Fazer a Diferenga” e “Toda a Comunidade Participando”-Projeto Intervengao Pedagdgica.

) |Seminrio de Formagao Pedagdgica

v |SIEC - Semana Integracao Familia Comunidade

Figura 6: Calendario Escolar 2015 com 200 dias letivos elaborado pela SME.
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Figura 7: Calendario Escolar 2015 com 220 dias letivos elaborado pela SME.
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Escrituracao e registros

E o ato de registrar, sistematicamente, todas as informagOes e os acontecimentos
ocorridos na Escola, € uma forma de nds respaldarmos diante da rotina diaria. Utilizamos de
instrumentos especificos para cada situacdo do contexto escolar, tendo o cuidado para que nao

haja erros e incorre¢des (rasuras, falta de assinaturas e outros).
Podemos mencionar os seguintes instrumentos:
- Atas

Na escola encontram-se alguns livros de atas, bem como: termo de Vvisitas,
ocorréncias, caixa escolar. Nestes livros o Diretor juntamente com sua equipe gestora divide e
compartilha responsabilidades e decisdes. Percebemos ser necessario que a escola registre em
Ata todas as decisbes tomadas nas reunides ou assembleias. A Ata é um documento em que se
exigem determinados cuidados. Ela € o registro claro, fiel, dos fatos ou das decisdes, resultado
de uma reunido de pessoas cujos objetivos tenham sido divulgados, com antecedéncia de pelo

menos 24 horas, através de convocacao.

A Ata permite consultar registros e esclarece davidas surgidas. Possui um espaco
apropriado, normalmente um livro proprio, com paginas numeradas e rubricadas por quem se
responsabiliza por ele.

O livro de Ata deve conter: Termo de Abertura e Termo de Encerramento. O Termo
de Abertura indica a finalidade do livro. Feito na primeira pagina, por pessoa autorizada,
diretor ou secretario, que deverd numerar as folhas, rubricé-las, indicar a quantidade delas,
datar e assina-las. Essa mesma pessoa fara o Termo de Encerramento. Caso ndo esteja presente
na unidade de ensino quando o livro de ata findar, o diretor vigente fara o encerramento.

- Diério de Classe Do Professor

Instrumento utilizado pelo professor para registrar a vida escolar do aluno. Do
Diéario de Classe sdo extraidas todas as informacdes necessarias para emissdo de documentos
como historico escolar, ficha individual do aluno, atestados, entre outros.

Em nossa escola é de competéncia de nossos profissionais da Secretaria da

Instituicdo Escolar:

e Registrar no Diario de Classe a relacdo dos alunos e seus dados pessoais;
e Afixar, no diario de classe, o Calendario Escolar e o Plano de Curso anual (sintese)
elaborado pelo professor e servigo pedagogico;

e Conferir o nimero de aulas dadas e previstas, ndo podendo mudar nem acrescentar
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nada aos registros feitos pelo professor;

Os diarios sdo entregues com lista de alunos aos professores ja encapados e
organizados. Ao professor compete registrar o nimero de aulas dadas no bimestre, os dias
trabalhados, a frequéncia, as faltas dos alunos, os atestados, e principalmente o registro do
conteudo trabalhado apds o téermino do bimestre. Quanto acrescentar nome de aluno no Diario
de Classe, deve-se ter autorizacdo da Secretaria da Escola.

- Pasta individual do aluno

Faz parte de nossos arquivos: a pasta individual do aluno. Utilizamos para arquivar
a documentacao referente a vida escolar do aluno, além dos dados pessoais, devendo conter 0s
também: Ficha de matricula, Certiddo de Nascimento ou carteira de identidade,
encaminhamento do cadastro, Histérico Escolar, declaracdes, transferéncias, ficha individual,
comprovante de endereco atualizado, cartdo de vacina, cartdo do SUS, termo de guarda
provisoria ou termo definitivo de adogdo (se for o caso) e outros documentos esclarecedores

julgados necessarios.
- Processo funcional do servidor

Assim como usamos a pasta individual do aluno, esta também é utilizada para arquivar a

documentacdo da vida profissional do servidor, devendo conter:

e Ficha e cdpia de dados pessoais, endereco, contatos, etc;

e Comprovante de escolaridade (Titulos e Certificados);

e Comprovante de cursos quando for exigéncia da funcédo (Certificados);
e Recortes de publicacdes do Diario Oficial,

e Encaminhamento de movimentacao;

e Atestados de afastamentos (LTS. ATM, LG, LSV E READ).

Documentos que fazem parte do arquivo escolar, tais como:

e Regimento Escolar;

e PPP/PPE;

e Estatuto da Caixa Escolar;

e Declaragdes do Imposto de Renda da Pessoa Juridica e outros (DIRPJ, DCTF e
RAIS);

e Pasta de Prestacdo de Contas da Caixa Escolar, incluindo os Recursos Diretamente
Arrecadados (RDA);
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Copia do Censo Escolar e Quadro de Turmas e Matricula — QTM;

Processos Funcionais dos Servidores;

Quadro de Frequéncia dos Servidores;

Copia do Patriménio da Escola;

Plantas do predio da Escola;

Livros de Atas das reunibes pedagdgicas, administrativas, do Colegiado, do
Conselho de Classe, das Assembleias, da Caixa Escolar e de eventuais ocorréncias,
etc.

Livros com registro de frequéncia dos servidores- Livro de Ponto;

Livro de visitas do Inspetor Escolar;

Livro de expedicdo e entrega de documentos, diplomas, certificados, transferéncias
e outros;

Copia do Plano de Intervencdo Pedagdgica — PIP;

Copia do Termo de Pactuacdo da Gestdo Escolar;

Copia do Boletim do PROALFA e PROEB,;

Copia dos Resultados do Desempenho Escolar nas Avaliagdes Institucionais;

Pastas de correspondéncias expedidas, recebidas, entre outras;

Outros.

- Livro de ponto

Dentre os documentos que se fazem parte do arquivo da escola encontra-se o livro de

ponto. Este é de responsabilidade do gestor, que devera providenciar o Livro de Ponto diario

com termo de abertura devidamente assinado por ele, antes do inicio do ano. O livro de ponto é

um documento que devera ser assinado diariamente por todos os servidores da escola, devendo

ser rigorosamente preenchidos os horéarios de entrada e saida, pelo servidor. Ao final do més, o

diretor devera preencher o resumo e assinar no rodapé de cada pagina.

Fazendo parte das atribui¢fes do vice-diretor, e de suma importancia € a atualizacao do livro

de ponto diariamente, observando os seguintes aspectos;

o Registro de faltas dos servidores;
o Avisar aos mesmos o tempo de tolerancia para bater o carimbo de falta (48 horas apés a
falta);

o Enviar QF (quadro de frequéncia) com as faltas reais.
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- Arquivamento

E o depositario de toda a memdria da Escola. Podendo ser digital, contudo, é
necessario também que toda esta documentacéo esteja muito bem organizada em pastas, livros e
fichas, garantindo, assim, seguranca e manutencdo do arquivo. Em nossa escola os documentos
sdo impressos e colocados nas devidas pastas nos respectivos armarios, os quais Sao
identificados com tabuletas coloridas.

Por ser de suma importancia a documentacgéo escolar, somente pessoas credenciadas
poderdo assumir esta funcdo. Nosso arquivo divide-se em Ativo e Inativo. Consideramos como
arquivo ativo a organizagdo de informagdes e registros referentes ao funcionamento da Escola
no decorrer do ano letivo. Podendo também ser referido por Arquivo Vivo ou Dindmico. Ja o
arquivo inativo consiste na organizacdo de informacdes e registros referentes ao funcionamento
da Escola nos anos anteriores ao ano letivo em vigor, também denominado de Estatico ou
Morto.

- Comunicacéao escolar

Nossa escola assim como todas, necessita no seu dia a dia estabelecer contatos
regulares e continuados com toda a comunidade escolar, viabilizando a oportunidade de
socializacdo das informacdes pertinentes e peculiares a Escola. Esse caminho favorece a
satisfacdo de todos os envolvidos promovendo um clima harmonioso e transparente,
caracteristicas intrinsecas a gestdo democratica.

Para que essa comunicacdo se faca de modo responsavel e eficaz, utilizamos os
bilhetes com os eventuais avisos anexados na agenda do educando. Ainda na perspectiva para
melhorar o elo da comunicacéo, utilizamos, por exemplo, transmiss@o de informagdes por meio
de aparelhagem de som da Escola, na entrada dos turnos, e ainda expomos as informacdes

atualizadas em quadros murais e no muro da escola.

- Critérios de apuracéo de frequéncia dos discentes

A frequéncia devera ser registrada no diario de classe do professor, diariamente,
verificando-se a carga horaria e 0 numero de dias letivos, no cumprimento dos dispositivos da
legislacdo vigente.

Se constatada a infrequéncia, esta informacdo deverd ser comunicada a direcdo e ao
servigo pedagadgico da escola para que possam tomar as providéncias necessarias como visitar as
residéncias, comunicar ao programa de controle a evasdo e frequéncia escolar e ao conselho

tutelar.
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O aluno considerado reprovado por frequéncia, ou seja, com menos de 75% de
presenca, terd direito a reclassificacdo, através de uma avaliacdo realizada pela Comissao
Especial, desde que tenha desempenho satisfatorio em todos os conteldos, se aprovada, podera
prosseguir os estudos.

O aluno que abandonou a escola, ao retornar, deve ter um acompanhamento
diferenciado para fins de ajustamento pedagdgico, com atividades e monitoramento extra turno.

Considera-se abandono o aluno faltoso, por mais de 50 (cinquenta) dias letivos
consecutivos ou alternados ao final do ano letivo;

Diante de situacdes de infrequencia, falta de comprometimento com as tarefas
escolares indisciplina na sala de aula, a Escola convocara os pais e/ou responsaveis para
comunicar o ocorrido. Uma vez sendo reincidentes, os mesmos deverdo assinar o Termo de
Responsabilidade elaborado pela Escola.

Avaliacao dos alunos

O processo de avaliacdo deve ser formativo, continuo, criterioso e intencional nos
aspectos quantitativos e qualitativos. Utilizamos a avaliagdo com as seguintes fungdes:

e Fornecer as bases para planejamento;
e Possibilitar a selecédo e a classificacdo de pessoal (professores, especialistas, etc.);
e Ajustar politicas e préaticas curriculares.
e Facilitar o diagnostico;
e Melhorar a aprendizagem e o ensino (controle);
e Estabelecer situacdes individuais de aprendizagem;
e Interpretar os resultados;
e Promover e agrupar os alunos (classificacéo).
Formas de registro das avaliagdes
e Relatério de acompanhamento do aluno, no Diario de Classe, onde estdo registrados 0s
objetivos cognitivos, procedimentalis e atitudinais programados;
e Boletim Escolar, que contem informacdes sobre o desenvolvimento do aluno e os resultados

obtidos, numa escala de trés niveis:

o N3 — alcancou satisfatoriamente os objetivos propostos
o N2 — alcancou parcialmente os objetivos propostos.
o N1 - precisa melhorar para alcancar os objetivos propostos

Com relagéo aos aspectos quantitativos, no Ensino Fundamental deve-se considerar a

dosagem da distribuicdo de pontos ao longo do ano letivo, sendo 40% distribuidos em, no
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minimo, 02 (duas) provas individuais por trimestre e 60% distribuidos em trabalhos e atividades
em grupos e /ou individuais, também por trimestre, assim distribuidos, até o ano letivo de 2013:
- 1° e 2° trimestre: 30 pontos, sendo 12 pontos para provas e 18 pontos para trabalhos e
atividades em grupos e /ou individuais.
- 3° trimestre: 40 pontos, sendo 16 pontos para provas e 24 pontos para trabalhos e atividades
em grupo e / ou individuais.

Até o ano letivo de 2013 a escola seguia a seguinte escala de convers&o:

Tabela 2: Escala de Converséo — Conceitos em Notas
1°E 2° TRIMESTRE 3* TRIMESTRE
N3 =24 a 30 pontos N3 = 32 a 40 pontos
N2 =18 a 23 pontos N2 =24 a 31 pontos
N1 =0a 17 pontos N1 =0 a 23 pontos

Como é possivel observar, os dois primeiros trimestres possuem a mesma pontuacao,
sendo que o Ultimo trimestre possui uma pontua¢do maior, 0 que consequentemente, aumenta a
pontuacdo relacionada a cada nivel.

Para 2014, seguindo instrucdes da SME, houve a necessidade de adequar a escala de

converséo para a diviséo bimestral, ficando da seguinte forma:

Tabela 3: Escala de Conversao — Conceitos em Notas
1° e 2° Bimestre 3% e 4° Bimestre
N3 =17 a 20 pontos N3 =24 a 30 pontos
N2 =12 a 16 pontos N2 =18 a 23 pontos
N1 =0 a 11 pintos N1 =0a 17 pontos

Neste caso, 0s dois primeiros bimestres possuem a mesma pontuacao (20 pontos cada
um) e os dois Ultimos possuem pontuacdo maior, de 30 pontos. Também ha um aumento na
pontuacéo relacionada a cada nivel, nos dois ultimos bimestres.

Em 2016 ocorreram novas mudangas na tabela de conceitos bimestrais (tabela 5),

conforme descrito na tabela abaixo:
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Tabela 4: Tabela de novos conceitos — ano letivo 2016

CONCEITO ORIENTACAO

1°E 2° P E 4°
MOMENELA T concermo PONTUACAO | BIMESTRE BIMESTRE
TURA 20 PONTOS 30 PONTOS

Avangado N5 90 a 100 18 a 20 27 a 30
Intermediario N4 70a89 14 a 17,99 21 a 26,99
Basico N3 60 a 69 12 a 13,99 18 a 20,99
Critico N2 30a59 6 a 11,99 9 a 17,99

Muito Critico N1 0a29 0 a 599 0 a 8,99

Para acompanhamento do trabalho pedagdgico do Ciclo Inicial de Alfabetizagdo e

Ciclo Complementar de Alfabetizacdo utilizamos a fichas de leitura, interpretacdo e producao

escrita e a nomenclatura:
¢S-Sim
e N-Né&o
¢ CD — Com dificuldade

Para outras habilidades utilizamos a nomenclatura:

e D (desenvolveu),

e DP (desenvolveu parcialmente)

e ND ( ndo desenvolveu)

Considera-se aprovado o aluno que obtiver 60% de aproveitamento ao final do

ultimo ano do Ciclo Inicial de Alfabetizacdo (3° ano) e ao final do ultimo ano Ciclo

Complementar de Alfabetizacéo (5° ano).

A avaliagdo da aprendizagem do aluno com deficiéncia, transtornos globais e altas

habilidades/superdotagéo devera ser acrescida do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI),

elaborado pelos professores regentes e supervisao escolar.
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Promocéo

Os alunos deverdo ser avaliados em cada contetido e ao longo do processo com
apresentacdo periddica de resultados, de modo a permitir, ao final de cada ano letivo, a
apreciacdo do seu desempenho pelo Conselho de Classe.

Para a concluséo de cada ano de escolaridade, o aluno devera ter alcancado o nivel
de aprendizagem e verificado através de avaliacGes feitas pelos professores ao longo do ultimo
ano letivo. No Ensino Fundamental (anos finais), o aluno seré considerado aprovado se obtiver:

e Aproveitamento minimo de 60% (sessenta por cento) dos pontos em cada contetdo.

e  Frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do total de horas letivos.

Formas de registro do progresso dos alunos

O diario de Classe é o instrumento utilizado pelo professor para registrar a vida
escolar do aluno. Do Diario de Classe sdo extraidas todas as informacBes necessarias para
emissdo de documentos como historico escolar, ficha individual do aluno, entre outros.

Compete ao Professor registrar o numero de aulas dadas no trimestre, os dias
trabalhados, a frequéncia e as faltas dos alunos, a sintese do conteudo trabalhado ap6s o término
do trimestre. Ndo é da competéncia do professor acrescentar nome dos alunos no Diario de
Classe, sem autorizacdo da Secretaria da Escola.

O professor devera zelar pelo preenchimento correto do Diario de Classe, sem
rasuras, observando as orienta¢fes constantes do mesmo. Devem ser entregues na secretaria, da
Escola conforme a data estabelecida, a fim de ndo provocar atraso no andamento dos trabalhos.

Recentemente, no segundo semestre de 2015, foi implantado o sistema de
informatizacéo do diério de classe, através da SME com suporte técnico, estando no momento no
periodo de adaptacéo.

Apbs a realizacdo do Conselho de Classe o professor devera passar, trimestralmente,
0s conceitos e o relatério individual dos alunos para o Supervisor Pedagdgico. Ap6s 2014,
passou para o sistema bimestral. S6 apds a apreciacao e visto do mesmo, no diario, 0S mesmos
poderdo ser entregues na Secretaria da Escola. Para registrar a situagdo final do aluno no diario,
o professor devera utilizar a coluna correta.

O professor devera registrar, ao final de cada trimestre (atualmente bimestre), na
ficha de acompanhamento individual do aluno, os avangos dos mesmos (anos iniciais do Ensino
Fundamental). No caso de transferéncia, o registro, deve acontecer no momento da transferéncia.

Cabe a Secretaria informar ao professor os alunos admitidos e transferidos.
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O supervisor Pedagogico devera fazer registro do Conselho de Classe se necessario
organizar junto aos professores estratégias de recuperacdo. Devera ainda fazer levantamento da
carga horéria de cada disciplina, ao final de cada trimestre (em 2015 bimestre). Caso haja
deficiéncia de carga horaria providenciar a reposi¢do o mais rapido possivel.

Ao secretario da escola cabe controlar, através de recibos, a data de entrega dos
diérios. Cabe ao diretor ao término do ano/periodo letivo conferir se todos os professores

entregaram os diarios devidamente preenchidos.

Recuperacéo do Aluno

Recuperacdo é uma estratégia de intervengdo no processo educativo, quando as
dificuldades s&o diagnosticadas, constituindo uma oportunidade de levar o aluno ao
desenvolvimento esperado.

Os estudos de recuperacdo visam proporcionar ao aluno oportunidades de
aprendizagem para recuperar deficiéncias verificadas no seu desempenho escolar.

O estudo de recuperacdo, de carater obrigatorio, constitui oportunidades
diversificadas e diferenciadas no processo de aprendizagem do aluno, tendo em vista a melhoria
de seu aproveitamento.

Cabe a escola ministrar atividades planejadas, para cada contetdo a ser recuperado,
no momento em que verificar a deficiéncia, provendo todos 0s meios possiveis para a
recuperacdo do aluno.

A escola podera oferecer, ainda, outras oportunidades de aprendizagem ao aluno que,
mesmo que submetidos aos estudos paralelos de recuperacdo ja oferecidos, permanece com
dificuldades.

Cabe ao Servico Pedagogico da Escola preparar, juntamente com o professor, o
planejamento da recuperacdo paralela.

Para a recuperacdo destinada ao aluno com aproveitamento insuficiente em relacdo a
turma, o Servico Pedagdgico se utilizard do professor de apoio ou de estagiarios, em horarios
determinados.

O planejamento e acompanhamento da recuperacgéo paralela serdo coordenados pelo
servico pedagogico em reuniées com o professor.

Nas reunides, serdo definidos os pré-requisitos que foram apreendidos, mediante os

objetivos propostos.
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Ao final do ano letivo, ocorrida a recuperacdo continua e diagnostica o aluno que
ainda ndo atingiu o nivel de aproveitamento desejavel no(s) conteudo(s), conforme a avaliacéo
do Conselho de Classe teré outra oportunidade, atraves dos Estudos Orientados.

e Estudos Orientados: Para os alunos que ndo adquiriram as habilidades bésicas, com os
métodos adotados num determinado espaco de tempo, ou seja, em uma aula, em uma unidade,
em um periodo, em um semestre ou até mesmo em um ciclo, o professor devera organizar grupos
de alunos, a partir de diagnostico realizado no processo de avaliagdo, para receberem
acompanhamento adequado.

e Estudos Orientados Presenciais: Serdo desenvolvidos apds a realizacdo da ultima
avaliacdo do periodo letivo e destinam-se aos alunos que ndo apresentarem o dominio suficiente
das aprendizagens basicas previstas para o periodo. Deverdo ser realizados em dezembro, antes
do encerramento do ano escolar, constando necessariamente, no calendario escolar o tempo

destinado a sua realizacéo.

Progressdo continuada nos anos iniciais do ensino fundamental

Trabalhar na perspectiva da progressdo continuada permite ao aluno avangos
sucessivos sem interrupcbes nos anos de escolaridade e ciclos. Portanto, a escola pode
desenvolver o curriculo, dentro de um mesmo nivel de ensino, de forma continua, utilizando da
competéncia de seus profissionais, dos recursos pedagdgicos e do apoio da familia e da
comunidade.

Ao final de cada ano, dentro do Ciclo, deve haver uma avaliacdo global do
desenvolvimento dos alunos em relagdo aos objetivos do ano em que se encontram. De forma a
orientar o planejamento didatico do ano seguinte, garantido a continuidade do processo de
aprendizagem.

Ao final do Ciclo Inicial de Alfabetizacdo (3° ano) ou do Ciclo Complementar de
Alfabetizacdo (5° ano) ficara retido o aluno que ndo alcancar o nivel de aprendizagem exigida

depois de esgotadas todas as formas de recuperacéo previstas em lei.

Classificacéo e reclassificagéao

Classificar significa posicionar o aluno ao ano de escolaridade anuais, periodos
semestrais, ciclos e outras formas de organizagdo compativeis com a sua idade, experiéncia,
nivel de desempenho ou de conhecimento, segundo o processo de avaliagdo definido no
Regimento Escolar.

A classificacao pode ser feita:
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a) Por promocdo- para alunos que cursaram, com aproveitamento, o ano de
escolaridade/periodo ou fase anterior, na propria escola;

b) Por transferéncia- para candidato procedente de outra escola.

c¢) Por avaliacdo- independentemente de escolarizacdo anterior, mediante avaliacdo feita
pela escola, que defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do candidato e permita sua
inscricdo na serie/periodo ou etapa adequada, conforme regulamentacéo do respectivo sistema de
ensino.

Reclassificacéo

Reclassificar significa mudar a posi¢do do aluno no histérico escolar. E classifica-lo
em outro ano de escolaridade, periodo ou fase adequada a sua idade, no sentido de reforcar a
autoestima, o gosto pelos estudos e pela escola. Este processo deve ser feito através de
avaliacdes, nos mesmos termos da classificacdo e pode ocorrer nas situacées de:

a) Avanco escolar- somente para aluno que demonstre altas habilidades e elevado nivel de
competéncia, comprovadas por comissdo composta por professores, psicopedagogos, psicélogo e
supervisores. E a forma de propiciar ao aluno que apresente nivel de desenvolvimento acima de
sua idade, a oportunidade de concluir em menos tempo, series, periodos, ciclos ou etapas.

b) Aceleracdo- € a forma de propiciar ao aluno com atraso escolar ( chamado de
defasagem idade/serie) a oportunidade de atingir o nivel de desenvolvimento correspondente a
sua idade.

¢) Transferéncia- indicando a posicdo do aluno que podera ser modificada na escola de
destino, conforme prerrogativa legal.

A Reclassificacdo por frequéncia é a forma de propiciar ao aluno com mais de 25% de
faltas, o prosseguimento de seus estudos, desde que comprove habilidades e competéncias
através de avaliacdo especial em todos os contetidos, demonstrando melhoria de aprendizagem,

situacdo esta que deve ser prevista no Regimento Escolar.

Projetos Pedagogicos
Para realizamos melhor nosso trabalho dentro de nosso educandario e na busca constante
de melhores resultados, trabalhamos nosso curriculo através dos nossos projetos pedagdgicos
desenvolvidos em todas as turmas, tais como:
¢ Projeto de Literatura “Ouvir ¢ bom, ler, Contar e reescrever ¢ melhor ainda”.
O projeto de Literatura “Ouvir € bom, ler, Contar e reescrever ¢ melhor ainda” ¢
desenvolvido nas turmas do 1° ao 5° ano, durante todo o ano letivo, e tem como objetivo

propiciar aos alunos o habito pela leitura, que é um dos instrumento mais importante de
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comunicacdo e interacdo social, necessarios ao exercicio consciente da cidadania, a participacao
e a atuacdo numa sociedade que estd em constante mudanca. Trabalhamos com este projeto
desde 2000.

Com este projeto busca-se na leitura e na interpretacdo de uma obra literaria
desenvolver em sala um momento prazeroso de interacdo de todos, despertando cada vez mais o
gostar de estudar.

Por ser a forma mais elaborada de linguagem, a leitura é fundamental na criagdo do
espirito critico e no desenvolvimento da sensibilidade para as questdes da lingua.

e Projeto De Intervencgdo Pedagdgica

O Projeto de Intervencdo Pedagdgica foi desenvolvido ao longo do ano de 2012 com
0 objetivo de diminuir o indice de alunos com dificuldades de aprendizagem em todas as turmas,
bem como praticar agdes dentro do espago escolar que propiciem o aumento da qualidade do
ensino oferecido. Neste ano de 2012 e no ano de 2013 este projeto foi elaborado pelos préprios
professores regentes de turmas da Escola, os quais definiram as acGes prioritarias e designaram
0s responsaveis pela execucdo dessas a¢des que aconteciam no horario regular de aulas.

No segundo semestre do ano de 2014 a SME implantou em todas as Escolas da rede
municipal o PIP — Projeto de Intervencdo Pedagdgica que passou a funcionar no contra-turno,
paralelo as oficinas do Projeto Mais Educacdo, destinado as criancas em defasagem, mas
expansivo aos demais alunos que se interessarem a participar das aulas.

Neste ano de 2015, o PIP iniciou suas atividades no inicio do ano, totalmente
integrado as oficinas do Projeto Mais Educagdo. Atualmente temos 13 profissionais envolvidos
diretamente no projeto, sendo 8 (oito) professores contratados com extensdo de carga horaria
para trabalhar com aulas de reforco escolar nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica ,
02 estagiarios(as) contratados para trabalhar com oficinas de Educacdo Fisica e Apoio
Pedagdgico e 04(quatro) oficineiros contratados pela prépria Escola, com recursos do Projeto
Mais Educacéo, para trabalhar com as oficinas de banda (fanfarra), leitura e producdo de texto e
atletismo.

O PIP juntamente com o Projeto Mais Educacdo atende um total aproximado de 200
(duzentos) alunos divididos em 07 (sete) turmas no turno matutino e 07(sete) turmas do turno
vespertino, organizadas de acordo com o nivel de aprendizagem dos alunos.

e Projeto Alpargatas
Nossa escola foi inserida neste projeto em 2015. Uma parceria escola/municipio e

empresa Alpargatas. Este projeto envolve o curriculo de educacdo fisica com interagdo de outras
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disciplinas. Fomos agraciados pela empresa com doacdo de material para educacdo fisica, 0s
quais j& estdo sendo utilizados pelos alunos.

A escola também se inscreveu no Prémio “Topper de Educagdo pelo Esporte -
20157, organizado pela Empresa Alpargatas, em que concorremos com as categorias: professor
nota 10, e gestor nota 10, que sdo avaliados através de projetos desenvolvidos na escola e na
categoria aluno nota 10, que contemplou os 10(alunos) destaques da escola em desempenho
académico, frequéncia escolar, disciplina e participacdo da familia.

e Projeto Montes Claros na Trilha Da Leitura

O projeto Montes Claros na Trilha da Leitura, proposto pela SME para o quadriénio
2013-2016, apresenta importantes estratégias e espacos alternativos para o desenvolvimento da
leitura, objetivando desenvolver a¢des que utilizem a leitura como fonte de prazer, informacéo
e aprendizagem, em diversos espacos e suportes, ampliando a escrita e 0 conhecimento dos
alunos e da comunidade geral. A SME disponibiliza uma equipe de professores das escolas
municipais, com 15 horas complementares, que desenvolvem atividades com A Caravana da
Leitura, Visitando Escolas e outros espacos, Contando Historias e incentivando a leitura. Para
a execucao do projeto na escola, mantenha-se um elo entre escola e SME para que a equipe
gestora escolar faca o agendamento prévio da visita, articulando as atividades e acbes do
projeto Trilha da Leitura. A caravana da leitura ja esteve em nossa escola.

Abaixo destacamos as principais Atividades e Ac¢bes tendo como publico alvo o

aluno, que foram realizados pela SME em visitas as escolas.

1 - Bau, cantinho de leitura ou caixa da leitura nas escolas. Antes mesmo de aderirmos a este
projeto ja tinhamos nossos baus em cada sala;
2 - Caderno de literatura com dinamica de funcionamento do projeto e atividades;
3 - Leitura na praca e leitura no parque (desenvolvido pela SME).
e Projeto Mais Educacéo
Conforme definicdo do MEC,

O Programa Mais Educagdo instituido pela Portaria Interministerial n® 17/2007
e pelo Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010, integra as a¢Oes de Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), como uma estratégia do Governo Federal
para induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacdo curricular, na
perspectiva da Educaco Integral. (Manual Operacional de Educagéo Integral).*

! Manual Operacional de Educggéo Integral -Ministério da Educagdo- Secretaria de Educagdo Basica- Diretoria de Curriculos e
Educacéo Integral. RESOLUCAO N° 34 DE 6 DE SETEMBRO DE 2013.
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Nossa escola se inseriu no programa Mais Educacdo no final de 2013, com a oferta
das oficinas de tecnologias Educacionais, ciéncias, matematica, banda (fanfarra), judo, atletismo
e leitura e producdo de texto, atendendo os alunos no contra-turno e estendendo a carga horaria
diaria do aluno para 8h (oito horas).

Como nosso espaco fisico ainda ndo é suficiente e adequado para funcionar todas as
oficinas e atender a nossa demanda de alunos, parte das atividades acontece no Centro de
Convivio do Bairro Esplanada.

A gestdo financeira dos recursos do Projeto Mais Educacdo é feita pela propria
Escola, conforme definicdo do MEC. De acordo com a portaria do Ministério Da Educacéo

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo e Conselho Deliberativo, fez-se:

I-RESOLUCAO N° 34 DE 6 DE SETEMBRO DE 2013.Destina recursos
financeiros, nos moldes operacionais e regulamentares do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE), a escolas publicas municipais, estaduais e do Distrito
Federal, para assegurar que essas realizem atividades de educagdo integral e
funcionem nos finais de semana, em conformidade com o Programa Mais
Educagéo®.

Em nossa escola temos como responsabilidade atender criancas de 06 a 10 anos
especificamente e algumas criancas de 11 a 13 anos em defasagem idade-série, da Comunidade
do Esplanada e outros bairros adjacentes. As familias sdo de Classes media baixa, onde as
maiorias dos pais saem cedo para o labor.

O nosso objetivo inicial em outubro/2013, foi atendermos 444 criangas de 6 a 10
anos especificamente, em tempo integral, oferecendo trés refeicdes diarias (desjejum, almogo e
lanche). Desde entdo todas as criangas participaram por um periodo diario de oito horas de plena
atividade na escola, além do horario de almogo.

Como missdo a escola em tempo integral deve garantir ao aluno todas as
possibilidades de conhecimento no campo cognitivo, afetivo e social, onde o mesmo possa
experimentar uma vivéncia coletiva acolhedora e desenvolver habilidades segundo suas
tendéncias e aspiragoes.

Em outubro de 2013 quando iniciamos o projeto na escola, as oficinas de apoio ao
desenvolvimento de educando foram escolhidas conforme orientagdo das normas do projeto e de
acordo com a escolha da comunidade escolar:

— Tecnologias educacionais;

2 Manual Operacional de Educacdo Integral -Ministério da Educagdo- Secretaria de Educagdo Basica- Diretoria de Curriculos e
Educacdo Integral. RESOLUCAO N° 34 DE 6 DE SETEMBRO DE 2013. FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGCAO CONSELHO ELIBERATIVO.
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— Ciéncias;

— Leitura e producéo de textual,

— Banda;

— Judo;

— Matemética.

Atualmente, o Projeto Mais Educagdo funciona com praticamente as mesmas

oficinas, sendo que houve a inclusdo da oficina de atletismo e foi retirada a oficina de ciéncias,
por falta de espaco para montagem do laboratorio. Lembrando que, como ja foi descrito

anteriormente, o PIP, da SME, esta integrado ao Projeto Mais Educacao.

Conselho de Classe

O momento do Conselho de Classe objetiva discutir, refletir, analisar e avaliar o
processo de ensino aprendizagem do aluno, fornecendo dados para o direcionamento do
trabalho dos professores, do especialista e do diretor.

O Conselho de Classe, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, é uma reunido
avaliativa em que (0) a supervisor (2) e o (a) professor (a) de cada turma discutem acerca da
aprendizagem dos alunos, do desempenho do(a) proprio(a) professor(a), dos resultados das
estratégias de ensino empregadas, da adequacdo da organizagdo curricular e outros aspectos
referentes ao periodo a ser avaliado.

Este momento acontecem geralmente no horario de educacdo fisica, buscando
sempre acomodar os horarios dos professores da mesma serie, para que possam planejar
juntos. E de suma importancia que os professores(as), antes do Conselho de Classe,
condensem os resultados em fichas para facilitar a analise dos resultados obtidos pela turma e
levantamento dos alunos com baixo desempenho. Ap6s o Conselho de Classe realizado
aprecia-se dar suporte ao professor (a), o (a) supervisor (a) para que 0S MesSmMOS pPossam
estabelecer acbes e metas a fim de sanar as defasagens apresentadas. E relevante resaltar que
estas acOes, sdo inseridas no contexto do planejamento do PIP — Plano de Intervengéo
Pedagogica da escola.

Ao fazer o Conselho de Classe contemplando seus reais objetivos a Escola busca

atingir os seguintes resultados:

e Promover uma visao abrangente do papel da avaliagdo no processo ensino-
aprendizagem.

e Valorizar o progresso individual do aluno, seu comportamento cognitivo,
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afetivo e social.

Reconhecer o contexto familiar em que o aluno esta inserido.

Incentivar a autoanalise e autoavaliacdo dos profissionais de ensino.

Propiciar mudancas tanto na pratica docente, como no curriculo e na

dindmica escolar.

Tracar metas para que as mudangas sugeridas sejam efetivamente realizadas.

Conselho de escolas

Entendemos que o acompanhamento pedagdgico nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental é de grande relevancia para o planejamento pedagdgico tanto da nossa escola,
quanto da Secretaria Municipal de Educacdo (SME), tendo em vista as intervencdes
pedagdgicas que podem ser feitas apds o diagnostico e organizacdo dos dados coletados e
repassados a SME. A partir do Conselho de Escolas, o que se pretende é formar uma cadeia de
informacfes que propicie uma visdo estratégica do desempenho da escola e também das
necessidades fundamentais, bem como, a troca de experiéncias educativas eficazes e criativas.
O foco deste acompanhamento é o ensino-aprendizagem, que através do diagnéstico e da
analise, deste possa haver o processo (re) planejamento, da intervencdo e da avaliacéo.

O Conselho de Escola é realizado duas vezes ao ano, sendo um ao final do primeiro
semestre e outro ao final do ano letivo. Nesta ocasido, a escola informa os resultados
alcancados, bem como apresenta as formas de trabalho mais utilizadas e as dificuldades
encontradas durante a realizacao do trabalho.

Com base na andlise dos dados e informacfes coletadas, a equipe da Secretaria
Municipal de Educacdo tracard estratégias de acompanhamento e intervencBes pedagdgicas
para objetivando a sequéncia no processo ensino-aprendizagem dos alunos, almejando a
elevacdo da qualidade do ensino oferecido pelo Sistema Municipal de Educacdo em

consonancia com a Instru¢do normativa 01/2014.
Sébados letivos

Nossa escola procura fazer dos sabados letivos um ambiente prazeroso e atrativo
aos alunos, uma vez que a presenca nesses dias ainda ndo é satisfatoria. Neste sentido nos
propomos realizar atividades ludicas, diferenciadas, atrativas e prazerosas; com foco a

complementar as a¢des educacionais ocorridas durante a semana.



34

Nestes dias sdo feitos planejamentos, incluindo oficinas, atividades de lazer,

esporte, atividades pedagdgicas e culturais. A supervisdo do projeto “Mais Educagao” fica

responsavel em elaborar o planejamento para estes sabados em conjunto com dire¢do, sempre

acatando as sugestdes dos professores. Este planejamento direciona-se de acordo com:

e As sequéncias didaticas com a participacdo dos alunos;

O uso adequado dos recursos didaticos previstos e disponiveis no ambiente
escolar onde a atividade se realiza;

Previsdo de tempo maximo para desenvolvimento e finalizacdo das tarefas
propostas;

Valorizacdo do esforco e da producdo dos alunos: os trabalhos realizados
deverdo ser expostos na escola para apreciagdo de toda a comunidade
escolar em quadro na entrada da escola;

A organizacdo da sala de aula e a disposi¢do fisica dos alunos em sala
devera observar um formato interativo e discursivo.

O professor deverd limitar o uso do tempo ao fazer exposicOes,

privilegiando a metodologia de oficinas pedagdgicas.

Os professores ao elaborarem seus planejamentos junto ao supervisor, procuram

sugerir dinamicas com a finalidade de evitar a utilizacdo da mesma metodologia e sequencia

de aulas trabalhadas de 22 a 62 feira, tendo a perspicacia de ndo abusar de aulas expositivas

prolongadas e muita escrita no quadro. Como a escola possui espagos ao ar livre, estes tornam

excelentes salas de aula. A criatividade juntamente com essas consideracdes elencadas é a

forma em que buscamos para representar um diferencial a rotina semanal. A carga horéria

referente aos sdbados letivos encontra-se descrita na Instrucdo Normativa n°01/2014. Ainda

assim, o coro de alunos é muito pequeno.

Para que se faca cumprir a lei, é de responsabilidade do diretor, acompanhar o

trabalho do supervisor no que se refere ao planejamento e acompanhamento das atividades

inerentes aos dois modulos.

Pratica Ambiental

O meio ambiente é visto em nossa escola como algo essencial para a vida. Nossos

jardins foram revitalizados e plantas frutiferas foram plantadas no entorno do pétio escolar.

Foram colocadas plaquinhas de avisos por todo o jardim salientando o cuidado com as

plantinhas.
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A equipe escolar na maioria das vezes adota, no planejamento pedagdgico, uma
abordagem interdisciplinar para as préaticas de educacdo ambiental. Profissionais com serventes
de zeladoria, cantineiros (as) e vigias ajudam a regar e cuidar das plantas inclusive com a poda.
Os profissionais se envolvem trabalhando projetos e alertando nossas criancas ao cuidar do

verde.

Alimentacéo e Nutricéo

A equipe escolar, muitas das vezes, incorpora o tema de alimentacdo e nutricao,
como desenvolvimento de praticas saudaveis de vida, no projeto politico pedagodgico, de acordo
com as orientacdes do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). Professores usam
da cantina de nossa escola para elaborarem lanches e comidas saudaveis dentro de seus
projetos.

A SME é comprometida com a escola, pois visitada semanalmente recebemos visita
de uma nutricionista para vistoria e esclarecimentos sobre alimentacdo escolar, inclusive a
escola recebe semanalmente o cardapio escolar, o qual cantineiros(as) seguem.

As cantineiras passam por treinamento semestralmente e encontros tambeém sdo

oferecidos pela SME sempre em busca de melhora da alimentacéo escolar.

Ensino da musica

Acreditamos que a musica traz alegria e acalma a todos, sendo capaz de propiciar
momentos magicos em que o prazer e o ladico se misturam, alegrando o ambiente escolar. A
equipe escolar busca incorporar o ensino de musica no cotidiano escolar através do trabalho com
a disciplina de arte e nos eventos escolares.

No nosso calendario as datas comemorativas sdo organizadas ja incluindo as
metodologias onde as criancas produzem suas apresentacdes juntamente com os profissionais.
Momentos como formaturas, festival cultural, semana das criancas e outros eventos sdo

embalados pela musica.

Unidade Basica de Saude

Ao que se refere a salde, faz parte de nosso curriculo a conscientizar a importancia
de trabalhar o bem estar e o cuidado com a higiene pessoal. Atuamos intensivamente na saude
bocal, pois contamos com um consultério odontoldgico dentro da escola que realiza
atendimentos as nossas criangas em nosso educandario fazendo tratamento e escovacéo, pois

possuimos aqui um consultorio odontolégico montado.
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O Programa Saude da Familia faz visitas periddicas na Escola e atualmente realizou
campanha de vacinacdo do Virus HPV para as adolescestes dentro do nosso espago escolar, onde
profissionais da salde fizeram controle e cadastro das nossas criancas.

A escola também preocupa com 0s insetos e animais peconhentos, conta com visitas
periddicas do centro de zoonose para vistorias, palestras e esclarecimentos. A campanha de

vacinagédo de cachorros e gatos também sdo divulgadas na nossa escola.

GESTAO DE PESSOAS

Ao que se refere ao setor pessoal, cabe ao Diretor, estar sempre atento para o quadro
pessoal intermediando o grupo para que este siga coeso.

Tendo como eixo de seu trabalho a gestdo pedagodgica, conjuntamente as outras
“gestdes” da Escola. Tendo sempre um olhar para as areas administrativa, financeira, na gestao
de pessoas e de resultados. Ser atento e ter sabedoria quanto aos assuntos como, administrar
conflitos, buscando solucBes para entraves, sempre pautando- se nos principios da ética e da
democracia, e nos valores que regem as relacdes humanas.

Ainda, zelar pelo bem-estar de todos os servidores, conferindo os beneficios e
vantagens que lhes sdo de direito, em tempo habil, proporcionando-lhes ambiente propicio para
0 exercicio de suas funcdes, possibilitando-lhes formacdo continuada e avaliacdo de
desempenho individual e coletivo justa. Essas sdo acdes imprescindiveis na gestdo de pessoas.
Os itens que se seguem merecem cuidado especial da Gestdo Escolar por se tratarem de acOes

que envolvem os direitos e deveres das pessoas que na Escola atuam:

e Formacdo Continuada dos Profissionais da Escola;
e Relacdes Interpessoais;

e Avaliacdo de Desempenho.

Atribuicdes dos profissionais da Escola
Para melhor desenvolvermos o nosso trabalho, nos respaldamos nas
competéncias que fazem parte das atribui¢cbes dos seguimentos de nossa escola, inseridos na

Instrugdo Normativa® tais como:

* Documento base da SME(Secretaria Municipal de Educagao).
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Diretor:

O papel do gestor escolar é de grande destaque, uma vez que esta fun¢do demanda
ater-se para as acOes que a direcdo tem que fazer todos os dias, semanalmente, semestralmente
e anual, com o propdsito de ndo se descuidar dos principios que norteiam as propostas de uma
Gestdao Democratica, superando modelos centralizadores e controladores cuja énfase situam-se
unicamente em regras de trabalho e em obediéncia.

Importante destacar que, dentro da dindmica escolar, torna-se essencial promover a
valorizacdo de todos os profissionais da escola, uma vez que o apoio da comunidade escolar
como um todo serd de grande valia para um rendimento satisfatorio das acdes desenvolvidas
pela escola. Dentro deste contexto, o papel articulador do Diretor da escola é essencial para o
fortalecimento do elo SME, comunidade e escola.

Torna-se importante certificar que o Gestor Escolar possui um leque de
responsabilidades bem amplo, incluindo demandas de ordens burocréaticas e pedagogicas onde,
além de gerir os recursos publicos, precisa zelar pelo patrim6nio escolar, fortalecer a
participagdo das familias e da comunidade nas a¢Bes da escola, formacédo de seus profissionais e
fortalecer as relacGes interpessoais. Tais atribuicdes diarias na maioria das vezes tornam a
rotina do Diretor extremamente desafiadora, uma vez que conciliar demandas, diversidades e
imprevistos; exigem dedicagdo constante, discernimento e estudo. Neste sentido, buscando
respaldo na Normativa, faz parte das funcées do diretor*:

4 Art. 1° - E funcéo especifica do Diretor é ser o articulador politico, pedagdgico e administrativo da escola.
Art. 2° - S8o atribuicdes e deveres do Diretor da Municipal:

eAdministrar o patriménio da Escola, que compreende as instalacGes fisicas, 0s equipamentos e materiais;
1-Manter atualizado o inventério dos materiais e bens existente na escola.

oZelar pela adequada utilizacdo e preservagdo dos bens mdveis da escola.

eRacionalizar o uso dos bens e materiais de consumo da escola.

eTomar providéncias necessarias a manutencéo, conservagao e reforma do prédio, dos equipamentos e mobiliério da escola.
eDefinir, junto com o colegiado, os horérios de funcionamento da escola.

2-Coordenar a administracao financeira e a contabilidade da escola:

eLevantar as necessidades de recursos para atender a previsdo de despesas rotineiras e eventuais escolares.
eElaborar o orcamento da escola, submetendo-o a aprovagédo do Colegiado.

eProvidenciar o recebimento de verbas oficiais e orientar a captacdo de recursos em outras fontes.

eAplicar em tempo habil, os recursos obtidos, tendo em vista o atendimento as necessidades da escola.
3-Coordenar a administracéo de pessoal:

eDefinir, com o Colegiado, o quadro de pessoal da escola, observados os dispositivos legais pertinentes.
ePromover avaliagdo de desempenho dos profissionais da escola.

eDeterminar medidas necessarias ao ingresso, & movimentacdo e ao processamento de beneficios, direitos e vantagens dos
servidores da escola.

Art. 1° - E fungéo especifica do Diretor é ser o articulador politico, pedagégico e administrativo da escola.
Art. 2° - S8o atribuicdes e deveres do Diretor da Municipal:

eAdministrar o patriménio da Escola, que compreende as instalacGes fisicas, os equipamentos e materiais;
1-Manter atualizado o inventario dos materiais e bens existente na escola.

oZelar pela adequada utilizagdo e preservagdo dos bens mdveis da escola.
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Respaldamos no mesmo documento através das consideragdes, para o vice-diretor® e outros
seguimentos como Supervisor de Ensino, Auxiliares de Secretaria, Ajudantes de Servicos Gerais,

Servidores em Ajustamento Funcional e cantineiro.

eRacionalizar o uso dos bens e materiais de consumo da escola.

eTomar providéncias necessarias a manutencéo, conservagao e reforma do prédio, dos equipamentos e mobiliario da escola.
eDefinir, junto com o colegiado, os horarios de funcionamento da escola.

2-Coordenar a administracao financeira e a contabilidade da escola:

eLevantar as necessidades de recursos para atender a previsdo de despesas rotineiras e eventuais escolares.

eElaborar o0 or¢amento da escola, submetendo-o & aprovacéo do Colegiado.

eProvidenciar o recebimento de verbas oficiais e orientar a captacdo de recursos em outras fontes.

eAplicar em tempo habil, os recursos obtidos, tendo em vista o atendimento as necessidades da escola.

3-Coordenar a administracéo de pessoal:

eDefinir, com o Colegiado, o quadro de pessoal da escola, observados os dispositivos legais pertinentes.

ePromover avaliagdo de desempenho dos profissionais da escola.

eDeterminar medidas necessarias ao ingresso, a movimentacdo e ao processamento de beneficios, direitos e vantagens dos
servidores da escola.

Art. 1° - E funcéo especifica do Diretor é ser o articulador politico, pedagégico e administrativo da escola.

Art. 2° - S8o atribuigdes e deveres do Diretor da Municipal:

eAdministrar o patrimdnio da Escola, que compreende as instalaces fisicas, 0s equipamentos e materiais;

1-Manter atualizado o inventario dos materiais e bens existente na escola.

oZelar pela adequada utilizagéo e preservagdo dos bens méveis da escola.

eRacionalizar o uso dos bens e materiais de consumo da escola.

eTomar providéncias necessarias a manutencao, conservacao e reforma do prédio, dos equipamentos e mobiliario da escola.
eDefinir, junto com o colegiado, os horérios de funcionamento da escola.

2-Coordenar a administracdo financeira e a contabilidade da escola.:

eLevantar as necessidades de recursos para atender a previsdo de despesas rotineiras e eventuais escolares.

eElaborar o orcamento da escola, submetendo-o a aprovagédo do Colegiado.

eProvidenciar o recebimento de verbas oficiais e orientar a captacdo de recursos em outras fontes.

eAplicar em tempo habil, os recursos obtidos, tendo em vista o atendimento as necessidades da escola.

3-Coordenar a administracéo de pessoal:

eDefinir, com o Colegiado, o quadro de pessoal da escola, observados os dispositivos legais pertinentes.

ePromover avaliagdo de desempenho dos profissionais da escola.

eDeterminar medidas necessarias ao ingresso, & movimentacdo e ao processamento de beneficios, direitos e vantagens dos
servidores da escola.

eAcionar medidas destinadas a garantir condi¢es administrativas, financeiras e pedagdgicas necesséarias A implementacio das
acOes previstas no plano de desenvolvimento da escola, Propor o replanejamento do plano de desenvolvimento da escola, com
base nos resultados da avaliacéo.

®Propor o replanejamento do plano de desenvolvimento da escola, com base nos resultados da avaliagao.

SVice-diretor:

eParticipar do processo que envolve o planejamento, a construcdo, a execucao e avaliagdo do projeto politico-pedagdgico;
eAssessorar, em todas as atividades e instancias, o diretor, como colaborador direto, numa gestéo coletiva e participativa;
eSubstituir o diretor em afastamentos legais;

eCoordenar a parte financeira, em consonancia com o diretor, respeitando as competéncias do colegiado;

eAssessorar e supervisionar os diversos projetos da escola: Salde oral, tratamento odontoldgico, pedagodgicos, eventos
interdisciplinares, reunides administrativas e pedagdgicas;

eColaborar na manutenc¢do do patrimdnio da escola;

eAtendimento & comunidade interna e externa;

eRepresentar a escola, em diversas situacfes, quando necessario;

eAvaliar e sugerir mudancas, sempre que necessario, em todas as areas.

c) Secretario:

e Intermediar processos e procedimentos entre escola e Secretaria Municipal de Educacéo;
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e Responsabilizar-se pelo expediente da Secretaria da escola;
e Organizar e manter atualizados os registros funcionais individuais dos servidores da escola;

e Organizar e manter atualizado o sistema de informagdes legais e regulamentares do interesse da escola e dos servidores que
nela tem exercicio;

e Colaborar na elaboracdo do Calendario Escolar, do Plano Curricular, Fluxo Escolar, Censo Escolar, Quadros Informativos da
Escola, Patriménio, responder a todas as solicitacdes da Secretaria Municipal de Educago;

¢ Organizar os processos de criagdo, autorizacdo de funcionamento, reconhecimento e registro da escola, no &mbito de sua area
de atuagdo, em conjunto com o Inspetor Escolar;

e Organizar e manter atualizados os arquivos da escola em todas as areas, de acordo com a legislagao vigente;

e Conferir e arquivar livros de Pontos dos servidores, Atas de colegiado, dos Professores e Funcionarios, de Protocolos,
Listagens de frequéncia e pagamento, correspondéncias recebidas e expedidas;

e Participar de reunides, capacitacdes e intermediar a relagdo escola e os setores da Secretaria Municipal de Educacéo;

e Exercer, na escola, atividades de suporte administrativo-pedagdgico;

¢ Informar mensalmente a Secretaria Municipal de Educacéo, o quadro de frequéncia de funcionarios (Q F).

d) Auxiliares de Secretaria:

eParticipar do processo que envolve o planejamento, a construcdo, a execugdo e avaliagcdo do projeto politico-pedagégico da
escola,

eExecutar as atividades de forma e manter atualizados os registros escolares, a fim de que seja assegurado 0 acompanhamento da
vida dos educandos (matricula, documentos pessoais, de acordo com a legisla¢do vigente, arquivo, livro de matricula e atas de
resultados finais, diarios de classes completos, conferidos e arquivados, taletas completas por disciplina, por etapas e Ciclo ,
declaragdes diversas, registros nos livros de solicitacdes e entregas de declaracfes, histdricos escolares, arquivo morto, atas de
classificacdo e reclassificacéo, outras pertinentes a escolar dos educandos),

eExecutar as atividades de forma a manter atualizados os registros funcionais dos servidores da escola (efetivos e contratados).
Ajudantes de Servigos Gerais:

eParticipar do processo que envolve planejamento, elaboracéo, execucgdo, controle e avaliagdo do projeto politico pedagogico da
escola;

eExecutar trabalhos de limpeza, conservagdo e manutencgdo de locais, moveis e utensilios na escolg;

oCuidar da guarda e conservagédo dos alimentos recebidos e adquiridos pela escola;

ePreparar e servir a merenda da escola, com qualidade, avaliando a aceitacdo da mesma pelos alunos, evitando desperdicios;
«Orientar alunos sobre praticas de higiene e convivio, durante a merenda e quanto ao uso dos sanitarios e bebedouros;

ePrestar atendimento interno a comunidade, com solicitude e presteza;

eColaborar na disciplina da escola, orientando os alunos, sempre que necessario;

eColaborar com a organizagdo e execugdo dos eventos escolares;

eAjudar no atendimento a pequenos acidentes que ocorram com os alunos;

Servidores em Ajustamento Funcional

a) Participar do processo que envolve o planejamento, construcdo, execucdo e avaliagdo do projeto politico
pedagogico da escola.

b) Apos andlise do laudo pericial de saide e alocacdo em atividades especificas

C) Exercer na escola atividades de suporte administrativo-pedagdgico; Auxiliar a organizagdo e manutencdo da
biblioteca e da videoteca da escola;

d) Cuidar do material esportivo da escola;

e) Responsabilizar-se pelos servicos de digitacdo e reprografia na escola;

f) Colaborar na organizacdo, execugao e avaliacdo de projetos e eventos escolares;

9) Exercer outras atribuicBes previstas no regulamento da lei e no regimento escolar, que integram o projeto

politico-pedagogico.

Supervisor de Ensino

1-Compete ao Especialista em Educagéo:

eCoordenar o planejamento e implementacédo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola, tendo em vista as diretrizes definidas no
Plano Global da Escola. Participar da elaboragdo do plano global da escola;

eDelinear com os professores o Projeto Politico-Pedagdgico, explicitando seus componentes de acordo com a realidade da escola;
eCoordenar a elaboragdo do curriculo pleno da escola, envolvendo a comunidade escolar;

eAssessorar aos professores na escolha e utilizagdo dos procedimentos e recursos didaticos mais adequados ao atingimento dos
objetivos curriculares;

eProver o desenvolvimento curricular, redefinindo, conforme as necessidades, os métodos e materiais de ensino;

eParticipar da elaboragdo do calendario escolar;
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eArticular os docentes de cada area para o desenvolvimento do trabalho técnico-pedagégico da escola, definindo suas atividades
especificas;
eAvaliar o trabalho pedagégico, sistematicamente, com vistas a reorientacdo de sua dinamica (avaliagdo externa);
eParticipar, com o corpo docente, do processo de avaliagdo externa e da analise de seus resultados;
eldentificar as manifestagdes culturais caracteristicas da regido, e inclui-las no desenvolvimento do trabalho da escola;
Coordenar o programa de capacitacdo do corpo docente:
a)Realizar a avaliacdo do desempenho dos professores, identificando as necessidades individuais de capacitacdo e
aperfeicoamento junto a diregéo;
b)Planejar a partir das necessidades diagnosticadas, cursos, ciclo de estudos e outros eventos;
c)Manter intercdmbio com institui¢Bes educacionais e ou pessoas, visando sua participacdo nas atividades de
capacitagdo da escola;
d)Analisar os resultados obtidos com as atividades de capacitacdo docente, na melhoria dos professores de ensino e de
aprendizagem.
111 — Realizar a orientacdo dos alunos, articulando o envolvimento da familia no processo educativo:
eldentificar, junto com os professores, as dificuldades de aprendizagem dos alunos;
«Orientar professores sobre as estratégias em educacéo, mediante as quais as dificuldades identificadas possam ser trabalhadas
em nivel pedagégico;
ePropor as familias o encaminhamento as instituicbes especializadas, dos alunos com dificuldades que requeiram um
atendimento terapéutico;
ePromover a integracdo do aluno no mundo do trabalho, através da informacdo profissional e da discussdo de questdes relativas
aos interesses profissionais dos alunos e a configuracdo do trabalho na realidade social;
eEnvolver a familia no planejamento e desenvolvimento das acdes da escola;
eProceder, com auxilio dos professores, ao levantamento das caracteristicas sociais, econémicas e linguisticas do aluno e sua
familia;
eUtilizar os resultados do levantamento como diretriz para as diversas atividades de planejamento do trabalho escolar;
eAnalisar com a familia os resultados do aproveitamento do aluno, orientando, se necessario, para a obtencdo de melhores
resultados;
Participar do processo de avaliacdo e recuperagdo dos alunos, numa perspectiva diagnostica, no trabalho conjunto escola /
familia.
Atribui¢des do Cantineiro:

Selecionar os ingredientes necessarios ao preparo das refei¢des, observando o cardapio, quantidades estabelecidas e qualidade
dos géneros alimenticios, temperando e cozinhando os alimentos, para obter o sabor adequado a cada prato e para atender ao
programa alimentar da unidade.

Receber ou recolher lougas, talheres e utensilios empregados no preparo das refei¢des, providenciando sua lavagem e guarda,
para deixa-los em condicdes de uso.

o Distribuir as refei¢des preparadas, colocando-as em recipientes apropriados, a fim de servir aos alunos.

. Receber e armazenar os produtos, observando data de validade e qualidade dos géneros alimenticios, bem como a
adequacdo do local reservado a estocagem, visando a perfeita qualidade da merenda.

. Solicitar a reposi¢do dos géneros alimenticios, verificando periodicamente a posicao de estoque e prevendo futuras
necessidades, para suprir a demanda.

. Zelar pela limpeza e higienizacgéo de cozinhas e copas, para assegurar a conservacao e 0 bom aspecto das
mesmas.

. Providenciar lavagem e guarda dos utensilios, para assegurar sua posterior utilizagao.

. Fornecer dados e informacdes sobre a alimentagdo consumida na unidade, para a elaboracéo de relatdrios.

. Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho.

o Executar outras atividades correlatas.

Atribuicdes do Servente de Zeladoria:

e  Executar atividades de limpeza e conservagdo de locais, méveis e utensilios.
e  Executar servicos de copa e cozinha.

e  Zelar pela conservacdo do material utilizado

e  Atender as normas de higiene e seguranga do trabalho.

e  Executar outras atividades correlatas.
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Auxiliar de docéncia®:

1-Auxiliar o professor com turmas de 0 a 3 anos e com turmas de alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo,
matriculados na rede publica municipal.
2-Executar atividades de alimentacdo, higiene e seguranca dos discentes.
3-Garantir os cuidados necessarios no intervalo dos turnos e nos horarios de entrada
e saida dos alunos, responsabilizando-se pelas informacgdes que garantam a integridade fisica e
psicoldgica desses alunos.
4-Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho.
Vigia da escola’:
De acordo com o Regimento Escolar 2006 da Secretaria Municipal de Educacéo, séo
definidas como atividades do Vigia da Escola:
1-  Executar atividades de guarda e de portaria, na fungéo de fiscalizar e controlar a
entrada e saida de pessoas e veiculos.
2- Executar atividades no campo de seguranca interna e externa do prédio escolar.
3
4
5

Realizar trabalhos de guarda e manutencgéo da disciplina.

Atender as normas de seguranca e conduta do trabalho.

Prestar informacdes quando solicitado.

Monitor de informatica®:

1- Orientar alunos e demais usuarios na utilizacdo dos equipamentos de informatica.

2- Controlar presenga, disciplina e manuseio de materiais didaticos e outros instrumentos e
materiais pertinentes ao ambiente.

3- Contribuir nos aspectos de ensino-aprendizagem dos usuarios de informatica.

4- Manter a limpeza e organizacéo da sala de inclusdo digital.

5- Efetuar manutencdo dos equipamentos de informatica.

6- Ministrar cursos presenciais e outras capacitacdes necessarias ao ambito de suas acoes.

® Edital 01/2009.

’ Regimento Escolar 2006 da Secretaria Municipal de Educagéo.
® Edital - 02/2010.
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7- Elaborar planos de aula e planos para ensino a distancia.

8- Executar atividades diversas, a cargo da Coordenacao, relativas ao sistema WEB-
AULA.

9- Preencher formularios diversos do processo de ensino-aprendizagem.

10- Atender as normas de higiene e seguranca do trabalho.

11-Executar outras atividades correlatas.

Avaliagéo Institucional e dos profissionais

A educacdo ndo pode ser uma tarefa isolada entre os diferentes funcionarios. E
preciso que todos que trabalham na escola atuam de maneira coerente, coordenada e organizada
para a busca da melhoria da qualidade.

O momento de avaliar devera ser aquele capaz de trazer importantes reflexdes que
facam emergir préaticas cada vez mais consistentes e adequadas ao projeto educativo.

Portanto, a avaliacdo ndo podera ter carater punitivo ou classificatorio, mas de estar
promovendo mudancas /qualitativas, oportunizando assim a escola, aos momentos em que todos
os seus profissionais envolvidos possam avaliar e serem avaliados, cada qual ao nivel das
competéncias, da funcdo desempenhada e do papel desenvolvido na escola.

Desta forma, os conflitos, as dificuldades e as diferentes visdes dos profissionais
estardo otimizando um trabalho dindmico, reflexivo e participativo, valorizando-se a diversidade.

Acreditamos que o processo de avaliacdo deve ser formativo, continuo, criterioso e
intencional nos aspectos quantitativos e qualitativos. Para tanto observamos estes critérios tanto
para a avaliacdo dos discentes quanto para a avaliacdo dos nossos profissionais.

Utilizamos a avaliagdo com as fungdes de fornecer as bases para planejamento,
possibilitar a selecdo e a classificacdo de pessoal (professores, especialistas, etc.,), ajustar
politicas e praticas curriculares com o intuito de facilitar o diagndstico, melhorar a aprendizagem
e 0 ensino, estabelecer situagOes individuais de aprendizagem, interpretar os resultados,
promover e agrupar os alunos (classificacéo).

O Sistema municipal de Ensino utiliza como avaliagdo profissional a avaliacdo para
termino de periodo probatdrio, sendo ao final deste periodo o profissional agraciado com o0s
biénios.

No final de 2014 foi implantada em todo o Sistema Municipal de Ensino a avaliacdo
semestral para os profissionais da educacdo. Estabelecida pela SME, através da supervisdo do

orientador Jodo Batista dos Maris Guia. Esta avaliagdo dos docentes tem como referencia o
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desenvolvimento do aluno. Assim sendo, o professor terd direito ao décimo quarto salario de

acordo com sua producao.

EVENTOS CIVICO-SOCIAIS

Os eventos civico-sociais fazem parte do calendario da Escola. Momentos como
comemoracdo do dia das maes, festa junina, semana da crianga, 07 de setembro, consciéncia
negra, formaturas, sdo eventos de grande importancia para o envolvimento dos alunos nas
atividades civico-sociais e esportivas, promovendo se a participacéo e a incluséo de todos.

Essas atividades, s@o planejadas pelo gestor juntamente com 0s supervisores e
professores. Estes projetos para estas datas sdo estruturados no modulo Il, onde se da o
momento de interlocucdo. Estas datas sdo oportunidades para se promover a socializacao, a
integracdo da escola com a comunidade, ainda promover o desenvolvimento humano nos

aspectos afetivo, motor e cognitivo de nossas criancgas.

GESTAO FINANCEIRA: SUPORTE E EXECUCAO TRANSPARENTE

Trabalhamos com a consciéncia de que nunca € demais frizar o quanto é importante
que a Escola ofereca um servico educacional de qualidade, isto €, uma educagdo com padrbes
de desempenho de exceléncia.

Lembrar sempre que todos os esforcos, como recursos humanos, financeiros,
institucionais, e parcerias deverdo convergir para a aprendizagem do aluno. Nesta visao
nenhum projeto teréa sentido e ndo fara diferenca, se ndo garantir que toda crianca esteja lendo e
escrevendo até os oito anos de idade. Garantir o melhor desempenho escolar dos alunos, a
elevacdo dos indices de proficiéncia média e a diminuicdo das diferencas educacionais; é
sempre a nossa meta.

Como gestor, seu norte no ambiente escolar é gerenciar com competéncia, dando
suporte o fazer pedagdgico sem se esquecer da Gestdo Administrativa e Financeira, porque sdo
elas que dao suporte para que a Gestdo Pedagdgica aconteca com a qualidade e dentro dos
prazos previstos.

E se suma importancia ao gestor estar sempre atento a Gestdo dos Recursos
Financeiros da Escola. Assim a gestdo da nossa escola, orientar-se pelos principios da

administragdo publica: obediéncia ao que a lei prescreve aplicacdo de regras de correta
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administracdo regida pela ética, em perfeita conjugacdo com a lei, para resguardar o interesse
publico. As a¢des desenvolvidas neste campo no Simone Soares devem atender aos interesses
da comunidade de forma impessoal e deve ser divulgado o mais amplamente possivel.

Aqui na nossa Escola, cabe a Instituicdo Caixa Escolar, o gerenciamento dos

recursos financeiros.
Caixa Escolar

Nosso caixa escolar é denominado Caixa Escolar Simone Soares. Para nomina-lo
pode ser: 0 nome da unidade a que pertence, ou pela denominacgdo escolhida na Assembleia
Geral de Constituicao.

O caixa escolar é uma entidade de sociedade civil, juridica e de direito privado,
instituida nos estabelecimentos publicos de ensino. Tem como fungdo administrar 0s recursos
recebidos da SME, da Comunidade, de Entidades Publicas e Privadas e de campanhas
realizadas pela propria Escola. A Caixa Escolar viabiliza a aplicacdo dos recursos, de acordo
com as prioridades aprovadas pelo Colegiado Escolar.’

Seguem abaixo algumas as competéncias a serem desenvolvidas acerca do

funcionamento da Caixa Escolar:

e Garantir que a comunidade escolar conheca as normas de funcionamento da Caixa
Escolar;

e Ser de conhecimento da comunidade e direcdo que Caixa Escolar € uma instituicdo
publica de direito privado e o que isso significa;

e Orientar os membros do Conselho Fiscal a importancia de serem bem preparados para
assumir suas atribuicoes;

e Compreender que o Estatuto da Caixa Escolar corresponde a filosofia e a politica da
Escola;

e Ter como meta a organizagcdo e o planejamento para a utilizagdo dos recursos
financeiros de acordo com o plano de agéo;

e Conhecer como é prevista a elaboracdo do plano de aplicacdo de recursos pela
Escola;

e Informar a prestacdo de contas da Escola a Comunidade escolar.

Natureza da Despesa

® Caderno do Diretor. SME. P.31.
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As despesas da escola séo de responsabilidades do gestor. As compras e prestagoes
das mesmas, orgcamentos e alguns pagamentos (a exemplo tudo que se refere ao projeto Mais
Educacao).

Tipos de despesas:

e Despesas Correntes — Aquisi¢cdes de materiais de consumo e o pagamento de
prestacdo de servigos de qualquer natureza. Material de consumo € aquele que
perde a identidade fisica em razdo de suas caracteristicas de deterioracdo e
fragilidade.

e Despesas de Capital - Sdo os investimentos feitos em equipamentos e
materiais permanentes. Materiais permanentes sdo aqueles que, com 0 uso,
ndo perdem sua identidade fisica. Estes também sdo patrimoniados pela

prefeitura.
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1.2 A ESCOLA QUE QUEREMOS

E finalidade da escola, garantir aos seus alunos meios para que 0S MesmOs possam
aprender ler, escrever e apropriar-se do sistema numérico com vista a préatica social e vivenciar
valores que garantam um convivio saudavel de interacdo e solidariedade com o préximo, como
também desenvolver a criatividade e sensibilidade para apreciagdo do belo.

Pensando na escola que queremos, trabalhamos na perspectiva de criar um espago com
clima de convivéncia democratica, onde as diferencas sejam respeitadas, onde se privilegiem as
acOes coletivas com objetivos humanos e sociais, estabelecer vinculos afetivos fortalecendo a
auto-estima e ampliando as possibilidades de comunicacédo e interacdo social além de buscar o
envolvimento da familia.

Para tanto, queremos uma escola totalmente adequada e equipada para uma educacao de

qualidade, que atenda aos nossos anseios conforme descri¢do abaixo:

A Infraestrutura que queremos

Queremos uma escola que possua espaco fisico adequado para atender a demanda de
alunos tanto nas aulas do ensino regular quanto para atender as atividades do Programa Tempo
Integral e Programa Mais Educacdo. Desta forma, é necessario que a Escola tenha, no minimo,
mais quatro salas de aulas, totalizando 14 (quatorze); tenha banheiros masculinos e femininos
contendo no minimo 05 (cinco) sanitarios individuais e tenha também espaco destinado para
higienizagdo e banho dos alunos. E necessario também uma sala ambientada, com equipamentos
audiovisual, para ensino de musica e que também podera ser utilizada para as aulas de lingua
estrangeira.

Além disso, todas as salas de aula devem estar devidamente climatizadas e equipadas
com portas e janelas adequadas, armarios individuais (sendo um para cada professor que utilizar
a sala de aula) com trancas e identificacéo, além de possuir imobiliario adequado aos alunos.

Com relacdo ao patio escolar e o0 espago externo ao redor da escola, j& possuimos um
lindo jardim e estamos aguardando ansiosamente uma reforma ja anunciada pela Prefeitura
Municipal e que esta prevista para comecar neste ano de 2015, em que consta a revitalizagdo de
todo o espaco externo e a construgdo de uma praga com bancos e jardins, no espago proximo a
quadra da escola, o que ampliara as possibilidades de uso para aulas e atividades externas.

Quanto ao refeitorio, necessitamos de um bom espaco fisico, equipado com mesas,

cadeiras e utensilios em quantidade suficiente para atender todos os alunos do ensino regular e
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que participam das atividades do tempo integral, para que possam ter um ambiente organizado e

ambientado para que os alunos possam fazer as refeicdes de forma tranquila e prazerosa.

O ensino e a aprendizagem que queremos

E imprescindivel que o ensino oferecido pela escola atenda as necessidades dos
alunos, levando em consideracdes as condi¢des sociais em que vivem e que a aprendizagem
alcance os niveis desejados. Ja temos um indice no IDEB, sendo que alcangcamos um total 6,4
pontos no ano de 2013 e temos boas expectativas para 0 ano de 2015 e queremos que este indice
apresente um aumento constante nos proximos anos.

As aulas devem priorizar a participacdo dos alunos, com exposi¢cOes orais e
argumentacdes constantes a respeito dos conteidos estudados. Além disso, eles devem participar
ativamente das definicdes das acOes e estratégias a serem utilizadas nos projetos pedagogicos
trabalhados tanto em sala de aula quanto os que envolvem toda a escola, uma vez que considerar
a opinido dos alunos na elaboracdo dos projetos coloca-os na condicdo de co-responsaveis,
deixando-o0s mais interessados e motivados na execuc¢do das agdes.

Além disso, as aulas devem ser desenvolvidas sempre com a utilizacdo de recursos
audiovisuais e com o apoio das tecnologias da informagcdo e comunicagdo, pois estes
equipamentos ja fazem parte da vida dos individuos em sociedade, fazem parte da realidade dos
nossos alunos e desta forma, também devem ser inseridos nas préaticas pedagdgicas docentes, ndo
sendo necessario desfazer dos demais recursos didaticos disponiveis, mas sim, utilizar de todas
as possibilidades para melhoria do ensino.

Quanto ao curriculo do ensino regular, a Escola ja segue uma proposta para 0s anos
iniciais do ensino fundamental, que foi estudada e reformulada por todos os professores. Porém,
as atividades do tempo integral ainda ndo possuem curriculo previamente definido. Desta forma,
é necessario definir o curriculo para as atividades do tempo integral contemplando seguintes
disciplinas: arte e cultura, em que seriam trabalhados temas referentes aos tipos de arte bem
como temas diversos que envolvem a cultura da regido; iniciacdo a pesquisa, em que seriam
trabalhadas as nogdes de procedimentos de pesquisa, partindo de pesquisas simples e que
envolvam os conteddos curriculares da disciplina ciéncias da natureza do ensino regular; leitura e
producdo, com énfase em literatura; educacdo ambiental e sustentavel, para trabalhar questfes
referentes aos problemas ambientes, enfatizando as préaticas que levam a solucao dos problemas;

€ recreag&o e esporte.
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Além de ser o principal objetivo dos anos iniciais do ensino fundamental a escola
deve alfabetizar 100% dos seus alunos com até 8(oito) anos de idade (3° ano do ensino
fundamental e final do ciclo inicial de alfabetizacéo), sendo necessario, porém, criar condi¢es
para finalizar a alfabetizac@o ao final do 1° ano do ensino fundamental, para que as estratégias de
ensino do 2° ano do ensino fundamental possam se diferenciar as estratégias de ensino utilizadas
no 1° ano do ensino fundamental, buscando desenvolver habilidades mais complexas referente a
finalizagdo do processo de alfabetizacdo, tanto em lingua portuguesa quanto em matematica.

Desta forma, nos anos finais do ciclo de alfabetizacdo (4° e 5° ano do ensino
fundamental) os alunos terdo condicdes de desenvolverem o alto dominio dos conteddos basicos
de aprendizagem, uma vez que nao sera necessario investir em estratégias de ensino de
alfabetizacéo.

Os professores devem participar ativamente e constantemente de cursos de
capacitacdo e formacdo continuada para manterem-se atualizados quanto as novidades que
surgem no ambito educacional. Além disso, devem ser contemplados com programas de
formacdo em servico em niveis de pds-graduacdo lato sensu e estricto sensu, oferecidos por

instituicGes de ensino superior em parceira com a Secretaria Municipal de Educacéo.

A gest&o que queremos

Democracia ndo significa cada um fazer o que lhe convém, mas sim uma acédo
coletiva, onde existe um lider, mas todos tém voz e 0 consenso deve ser respeitado. Assim, o
gestor escolar, deve ser ativo, e estar sempre atento a todos os problemas, atendendo as
necessidades e respeitando os direitos da comunidade escolar. Para tomar decisoes, o diretor (a)
escolar deve priorizar os problemas e colocar em acdo as metas de acordo com o planejamento,

ndo ficando alheia a realidade dos problemas do dia a dia na escola.

As finalidades da gestdo escolar devem ser percebidas em suas amplas dimens@es e nas
suas inter-relacGes com outros setores da sociedade, de forma que, ao se questionarem
as desigualdades sociais, a educacgao praticada no municipio possa contribuir, de fato,
para a construcdo de novas relagcbes que permitam o enfrentamento das contradicGes,
incertezas e transitoriedades do mundo contemporéneo, sem perder de vista os ideais
éticos e democraticos que devem orientar o fazer humano. (PRADIME, 2006, v.3,
p.85).

Pensando na gestdo democratica consideramos como ser funcdo especifica do
diretor ser o articulador politico, pedag6gico e administrativo da escola, com atribuicdes e
deveres de administrar o patriménio da Escola, que compreende as instalacGes fisicas, 0s

equipamentos e materiais, manter atualizado o inventario dos materiais e bens existente na
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escola, zelar pela adequada utilizacéo e preservacdo dos bens mdveis da escola. Racionalizar o
uso dos bens e materiais de consumo da escola, tomar providéncias necessarias & manutencao,
conservacao e reforma do prédio, dos equipamentos e mobilidrio da escola, definir, junto com o
colegiado, os horarios de funcionamento da escola, bem como coordenar a administracao
financeira e a contabilidade da escola de acordo com o levantamento das necessidades de
recursos para atender a previsao de despesas rotineiras e eventuais escolares.

Também em conjunto elaborar o orcamento da escola, submetendo-o a aprovacdo do
Colegiado. Providenciar o recebimento de verbas oficiais e orientar a captacdo de recursos em
outras fontes aplicando em tempo habil, os recursos obtidos, tendo em vista o atendimento as
necessidades da escola.

O gestor escolar para melhor desenvolver suas fungdes conta com auxilio de
programas. De grande importancia o Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE, este é voltado
para o aperfeicoamento da gestdo escolar democratica e inclusiva. Assim busca ajudar a escola,
auxiliando como uma ferramenta de planejamento estratégico, a identificar os seus principais
desafios e, a partir dai, desenvolver e programar acdes que melhorem os seus resultados.
Também o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), de apoio técnico e financeiro. Este, no

artigo 1° da Resolucdo 17 de 19 de abril de 2011 define e apresenta os seus beneficiarios:

O PDDE consiste na destina¢do anual, pelo o Fundo Nacional de Educacdo (FNDE),
de recursos financeiros, em carater suplementar, a escolas publicas, e privadas de
educagdo especial, que possuam alunos matriculados na educacdo béasica, com o
proposito de contribuir para o provimento das necessidades prioritarias das escolas
beneficiarias que concorram para a garantia de seu funcionamento e para a promogao
de melhorias em sua infra-instrutora fisica e pedagdgica, bem como incentivar a
autogestdo escolar e o exercicio da cidadania com a participa¢do da comunidade no
controle social.

A Escola Municipal Professora Simone Soares é beneficiada através do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e pelo o PDDE, programa federal que envia
recursos diretamente para a escola. Como e com o que deve ser gasto o dinheiro é de autonomia
do gestor com aval da comunidade escolar, ampliando assim a responsabilidade. A entidade
mantenedora desta unidade é a Prefeitura Municipal de Montes Claros e a escola é administrada
com recursos do FNDE sob o Sistema Municipal de Educacdo. A direcdo é descentralizada e
conta com a participacéo do Colegiado Escolar.

O beneficio é depositado anualmente na conta da Caixa Escolar, denominada Caixa
Escolar Professora Simone Soares, sociedade civil com personalidade juridica e de direito

privado, regida por estatuto proprio. Sua funcéo é administrar os recursos recebidos do FNDE.
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Entende-se que quanto a autonomia financeira, refere-se a existéncia e a utilizacao de
recursos financeiros capazes de dar a instituicdo educativa condi¢do de funcionamento efetivo.

Essa dimensdo da autonomia refere-se a liberdade de a escola, no conjunto das suas
relacGes, definir sobre o ensino e a pesquisa, tornando-se condicdo necessaria para o trabalho de
elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Nosso grupo entende que o projeto politico pedagdgico de uma escola deve ser
construido conjuntamente, planejando-se aquilo que se tem intencéo de realizar. E lancar-se com
base no que se tem, buscando o possivel. Nessa perspectiva, o projeto politico pedagdgico da
Escola Municipal Professora Simone Soares vai além de um simples agrupamento de planos e
atividades. E um trabalho participativo, democratico de construgdo conjunta, contando com
avaliagéo e levantamento de metas elaborado por todos.

Assim, na perspectiva do texto: “A Qualidade da Educagao: Conceitos e Defini¢des”,

Luiz Fernandes Dourado destaca:
T&o importante quanto os aspectos objetivos sdo as caracteristicas da gestdo financeira,
administrativa e pedagégica, 0s juizos de valor, as propriedades que explicitam a
natureza do trabalho escolar, bem como a visdo dos agentes escolares e da comunidade
sobre o papel e as finalidades da escola e do trabalho nela desenvolvido™.
Atender aos educandos oferecendo desenvolvimento e ensino de qualidade que
propicie a formacdo plena do cidaddo, levando em conta a diversidade dos contextos
socioculturais e peculiaridades da comunidade local é nosso objetivo geral. E com o proposito de

melhorarmos sempre, que listamos abaixo nossos objetivos especificos:

e Resgatar a identidade da escola;

e Direcionar as a¢0es pedagdgicas e administrativas;

e Implementar a gestdo compartilhada;

e Promover o desenvolvimento curricular, redefinindo-o conforme as necessidades, as
metodologias e materiais de ensino;

e Acompanhar sistematicamente o desempenho dos alunos, fazendo intervengdes
necessarias;

e Fornecer aos docentes em instrumento norteador que propicie condigdes favoraveis para
que desenvolvam com eficiéncia o processo de ensino, garantindo real aprendizagem;

e Favorecer a acao do Conselho de Classe;

e Orientar a elaboracdo do Calendario Escolar, facilitando o seu acompanhamento;

YDOURADO, Luiz Fernandes. TEXTO: “A Qualidade da Educagio: Conceitos ¢ Definigdes”.
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e Buscar o envolvimento da familia e da comunidade na ac&o colegiada da Escola;
e Criar um espago com clima de convivéncia democratica, onde as diferengas sejam
respeitadas, onde se privilegiem as acdes coletivas com objetivos humanos e sociais;
e Estabelecer vinculos afetivos fortalecendo a autoestima e ampliando as possibilidades de
comunicacdo e interacdo social.
Na certeza de fazer da escola um local prazeroso e de sucesso o servigo pedagdgico,
corpo docente e dire¢do trabalham juntos no sentido de montar um plano de metas e objetivos

que visa atender as demandas e sanar as dificuldades das aprendizagens.

1.3 A TRANSICAO: DA ESCOLA QUE TEMOS A ESCOLA DOS DESEJOS

E nosso desejo que a Escola Simone Soares esteja sempre focada no aprendizado de
nossos discentes, buscando considerar os ritmos diferentes de aprendizagem de cada um, se
comprometendo, frente aos resultados ja alcancados, na perspectiva de melhora-los, uma vez que
nossa meta é a valorizagcdo dos alunos e demais funcionarios sem excecdo. Sempre, revendo o
mérito profissional individual, de acordo com as avalia¢cdes continuas do trabalho individual e
em equipe.

A base de todo o trabalho para que possamos alcancar a escola dos nossos desejos e
a efetivacdo da parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo, uma vez que ela, como
mantenedora da Escola, é responsavel pelas acdes que envolvem a gestdo administrativa e
pessoal da escola.

As questbes referentes as adequacBes na infraestrutura da escola, descritas no item
2.1 A infraestrutura que queremos e questdes relativas a gestdo escolar, dependem
exclusivamente da Prefeitura Municipal de Educacdo, através da Secretaria Municipal de
Educacao, para realizacdo dos processos, desde o levantamento da situacdo atual até a execugédo
das obras. Portanto, cabe a Escola apresentar a SME as necessidades da escola e contar com seu
apoio para transformar o espaco fisico escolar atendendo 0s nossos desejos.

Ao se tratar do ensino e aprendizagem que queremos, descrito no item 2.2 do
capitulo anterior, as agdes referentes as praticas pedagogicas em sala de aula e aos projetos
pedagdgicos desenvolvidos na escola podem e devem ser efetivadas dentro da escola, sem
depender diretamente da SME, pois trata-se de mudancas de atitudes dos profissionais da escola,
que juntamente com toda a direcdo administrativa e pedagogica tem condi¢cOes se reorganizar e

se capacitar para conseguir alcancar as praticas pedagogicas dos nossos desejos.
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Quanto ao curriculo das atividades do tempo do tempo, mesmo que a Escola siga as
orientagdes do Projeto Mais Educacgéo que preestabelece as oficinas a serem trabalhadas, cabe a
direcdo escola e a coordenacdo pedagogica definir as oficinas, a carga horéria, e o plano de curos
das disciplinas que serdo trabalhadas conforme a necessidade da escola, uma vez que a escola
dispde desta autonomia para reorganizar suas aulas.

Para alcancarmos o desejo de alfabetizar aos alunos ao final do 1° ano é necessario
que haja um esfor¢o maior dos professores da escola, com apoio da coordenacdo pedagdgica,
para buscar atender a todos os alunos do 1° ano dentro das suas especificidades tendo como foco
a alfabetizacdo em lingua portuguesa e matematica. Consequentemente os alunos estardo mais
preparados para avangarem com o0s conteldos dos anos posteriores, cabendo aos professores do
ciclo complementar de alfabetizacdo intensificar o trabalho com as capacidades e habilidades e
préprias do ciclo, com intuito de que todos os alunos alcancem o nivel recomendado de
aprendizagem.

Sobre a formagdo continuada dos profissionais da educacdo, o SME também ¢é a
responsavel por buscar fomentos para a sua efetivacdo, porém ira realizar campanhas internas
para incentivar os profissionais a buscarem a formacdo continuada por conta propria e também
realizard encontros de formacdo na prépria escola buscando atender as necessidades de

capacitacdo que forem surgindo.
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CAPITLO Il - DIAGNOSTICOS E AVALIACOES

2.1 DIAGNOSTICO

Busca-se, com a avaliacdo diagnostica, investigar os conhecimentos que o aluno traz
para a sala de aula, identificar e caracterizar as causas determinantes das dificuldades de
aprendizagem, buscando supera-las e obter informacGes sobre o rendimento dos alunos. Uma
avaliacdo diagnostica segura possibilita retomada dos objetivos ndo atingidos, elaboracdo de
diferentes estratégias de reforco (feedback), levantamento de situacdes alternativas em termos de
tempo e espaco para que os alunos alcancem os objetivos almejados.

O diagnostico se constitui por uma sondagem, projecdo e retrospeccao da situacao de
desenvolvimento do aluno, disponibilizando ao professor elementos para identificar o que os
alunos ja sabem e condicBes para projetar as estratégias de ensino a partir do resultado obtido. E
uma etapa importante do processo educacional que tem por objetivo verificar em que medida os
conhecimentos anteriores ocorreram e 0 que se faz necessario planejar para sanar as dificuldades
encontradas. Cabe aos professores, a partir da avaliacdo diagndstica reajustar seu planejamento
pedagdgico.

Entendemos que o diagndstico situa a distancia de nosso ponto de partida (a
realidade que temos) ao nosso ponto de chegada (a realidade que queremos). A partir de uma
analise e informaces dos dados citados, percebe-se que a realidade escolar que temos, ao que se
refere a0 nimero de alunos avaliados, esta caracterizada no nivel intermediario, levando em
consideracdo algumas oscilagfes do desempenho dos alunos em alguns descritores das matrizes
de referéncia das avaliacGes externas.

Se entendermos, entdo, que o nosso diagnastico ultrapassara 0 mero levantamento de
dados e, também que ndo se trata apenas de fazermos criticas focadas em aspectos negativos ou
nas fragilidades da instituicdo escolar, este viabiliza também a identificacdo das potencialidades,
dos pontos fortes; aspectos positivos de nossa realidade escolar. Nesse sentido teremos a
identificacdo, via diagndstico, tanto das fragilidades, como das potencialidades.

A Escola realiza os diagnosticos no inicio ano letivo através da aplicagdo do
Vestibulinho de Lingua Portuguesa e Matematica, organizados pela coordenagdo pedagdgica e
aplicados em todas as turmas de 1° ao 5° ano do ensino fundamental. Apos aplicacdo, 0s
professores corrigem as avaliacOes, realizam a tabulacdo dos dados que sdo analisados

juntamente com a coordenagdo pedagdgica. Além do Vestibulinho inicial, ele é aplicado
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bimestralmente, antes do término do bimestre, com o objetivo de verificar se o aluno conseguiu

alcancar os objetivos propostos para o bimestre.

2.2 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Avaliar consiste em verificar a situacdo real de aprendizagem do aluno em relagéo os
indicadores de desempenho, definidos pela escola em sua proposta pedagdgica. E entendida
como fonte principal de informacéo e referéncia para a formulacéo de novas praticas educativas.

Ela é formadora, no sentido de acompanhar as etapas de aprendizagem e da
totalidade de percurso pessoal inclusive para reorienta-lo e tem carater de continuidade, visando
organizar as acOes educativas subsequentes.

O processo de avaliacdo deve ser formativo, continuo, criterioso e intencional nos
aspectos quantitativos e qualitativos. Com relagdo aos aspectos quantitativos, no Ensino
Fundamental deve-se considerar a dosagem da distribuicdo de pontos ao longo do ano letivo,
sendo 40% distribuidos em, no minimo 2 (duas) provas individuais por bimestre e 60%
distribuidos em trabalhos e atividades em grupos e/ou individuais, também por bimestre.

Além das avaliagbes internas, aplicadas pelos proprios professores da escola e
coordenacdo escolar, a escola também ¢é avaliada por avaliagcBes externas, organizadas pelos
Governos Estadual e Federal.

Segue abaixo tabela 6 com informacdes sobre as avaliacdes aplicadas na escola:

Tabela 5: Relacéo das avaliacGes aplicadas na Escola

. Ano de Responséavel pela
Avaliagéo L s
Aplicacao Organizacao
Provinha Brasil 2°ano E. F.
ANA (Avaliacdo Nacional da Avaliagéo) 3PanoE. k. Governo Federal
Prova Brasil 5°ano E. F.
Proalfa 3%ano E. F.
Governo Estadual

Proeb 5°anoE. k.
SAME (Sistema Avaliagdo Municipal de Educagdo) | 1°a05°E. F. SME (municipal)
Vestibulinho 1°a0 5°E. F. | Escola (coord. Pedagog.)
AvaliagOes bimestrais 1°a05°E. F Escola (professores)
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Cada uma das avaliagbes descritas no quadro possui um objetivo especifico e séo
aplicadas na escola em periodos alternados. Com relacéo as avaliagdes externas, a Escola recebe
todas as informacGes e material necessario para aplicacdo bem como os seus resultados.

Para melhor aplicacdo das avaliacbes externas, a SME criou a Comissdo de
Avaliacdo Sistémica de Escola — CASE, que é constituida por representantes da Comunidade
Escolar (direcdo, supervisdo, professores e pais). Segue abaixo o quadro com os membros da
CASE da nossa Escola, para atuacdo nos anos 2015/2016.

Quadro 2 - Comissdo de Avaliagdo Sistémica da Escola - CASE

Funcao Titular Suplente Premdgntg 26!
Comisséao
Direcéo Elza Clementina Silvia leite da silva borges
Lopes Gomes
SUDETVisio Ivanete Goncalves Gabriella Aparecida Santos
P Rodrigues Castro Ivanete Gongalves
Doribel Tolentino Gilmara dos Santos Rodrigues
Professores
Pacheco Gongcalves
Pais Ivanilde Barbosa Silva | Maria Eliana Alves Amorim

2.2.1 AVALIACAO NO CICLO INICIAL DE ALFABETIZACAO - 1° AO 3° DO ENSINO
FUNDAMENTAL

Abaixo serdo descritos todos os programas de avaliacdo externa dos anos iniciais e as
formas de avaliacdo interna da escola, bem como os resultados referente dos anos de 2010 a

2014 e a andlise dos dados apresentados.

PROVINHA BRASIL

De acordo com a informacdo do site http://provinhabrasil.inep.gov.br, “a Provinha
Brasil é Avaliacdo da Alfabetizacdo Infantil, uma avaliacdo diagnostica que visa investigar o
desenvolvimento das habilidades relativas a alfabetizacdo e ao letramento em Lingua Portuguesa
e Matematica, desenvolvidas pelas criangas matriculadas no 2° ano do ensino fundamental das
escolas publicas brasileiras. Aplicada duas vezes ao ano (no inicio e no final), a avaliagdo é
dirigida aos alunos que passaram por, pelo menos, um ano escolar dedicado ao processo de
alfabetizacdo. Permite aos professores e gestores obter mais informacdes que auxiliem o
monitoramento e a avaliacdo dos processos de desenvolvimento da alfabetizacdo e do letramento

inicial e das habilidades iniciais em matemética. E elaborada e distribuida pelo Inep, para todas
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as secretarias de educacdo municipais, estaduais e do Distrito Federal. Assim, todos 0s anos 0s
alunos da rede publica de ensino, matriculados no 2° ano do ensino fundamental, tém
oportunidade de participar do ciclo de avaliagdo.”

Por se tratar de uma avaliacdo diagnostica, a correcdo da Provinha Brasil € realizada
pela propria escola, sendo que os professores corrigem as avaliac@es e registram o resultado em
tabela prdpria, encaminhada pelo Governo Federal juntamente com as avaliacdes. A média da
turma é calculada pela somatéria do total de questfes certas dividido pelo total de alunos que
fizeram a avaliacdo. A tabela de correcdo € encaminhada para a SME que envia o resultado para
0 Orgao responsavel.

A seqguir esté o grafico resultado da Provinha Brasil, teste inicial, anos 2011 a 2014.

Graéfico 1: Resultado Provinha Brasil — 2011 A 2014

RESULTADO PROVINHA BRASIL
2010a 2014
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17,45
’ 17,32

17 16,94 17,05

17

16,41
16,5
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Fonte: Arquivo da escola.
O gréfico acima demonstra uma evolucdo decrescente dos resultados, tanto em

lingua portuguesa quanto em matematica. No ano de 2011, a média alcancada pelos alunos do 2°
ano, tanto em lingua portuguesa equanto em matematica atingiu um pouco mais de 17 pontos. Ja
em 2014 a média alcancou pouco mais de 15 pontos em lingua portuguesa e quase 16 pontos em
matematica. Esta € uma situacdo muito preocupannte, pois demonstra uma necessidade da escola
em intensificar o trabalho com os alunos do 1° e 2° ano do ensino fundamental, com o objetivo
de finalizar a alfabetizacdo ao final do 1° ano para que possa haver uma dedicacdo maior nas
turmas do 2° ano em consolidar as habilidades dos alunos em relacdo a lingua portuguesa e

matematica.
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ANA - AVALIACAO NACIONAL DAALFABETIZACAO

De acordo com o site http://portal.inep.gov.br/web/saeb/ana, “a Avaliacdo Nacional
da Alfabetizacdo — ANA esté direcionada para as unidades escolares e estudantes matriculados
no 3° ano do Ensino Fundamental, fase final do Ciclo de Alfabetizacéo, e insere-se no contexto
de atencdo voltada a alfabetizacdo. Para tanto, assume-se uma avaliacdo para além da aplicacao
do teste de desempenho ao estudante, propondo-se, também, uma anélise das condi¢des de
escolaridade que esse estudante teve, ou ndo, para desenvolver esses saberes. Assim, a estrutura
dessa avaliacdo envolve o uso de instrumentos variados, cujos objetivos sdo: aferir o nivel de
alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa e alfabetizacdo em Matematica das criancas
regularmente matriculadas no 3° ano do ensino fundamental e as condi¢bes de oferta das
instituicdes as quais estdo vinculadas.”

A Escola participou da ANA no ano de 2013, primeiro ano de aplicacdo da avaliacao
e no ano de 2014. No ano de 2015 nédo houve aplicacdo da ANA.
Resultados

Os resultados de desempenho nas &reas avaliadas sdo expressos em escalas de
proficiéncia. Proficiéncia é a capacidade para realizar algo, dominar certo assunto e ter aptiddo
em determinada &rea do conhecimento.

As escalas de Lingua Portuguesa (Leitura) e de Matematica da ANA sdo compostas por
quatro niveis progressivos e cumulativos. 1sso significa uma organizagdo da menor para a maior
proficiéncia. Quando um percentual de alunos foi posicionado em determinado nivel da escala,
pode-se pressupor que, além de terem desenvolvido as habilidades referentes a este nivel,

provavelmente também desenvolveram as habilidades referentes aos niveis anteriores.

Resultado ANA - 2013
A figura abaixo apresenta o resultado da ANA em 2013, com relagéo a proficiéncia

em leitura;
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DISTRIBUIGAO DOS ALUNOS DA ESCOLA POR NIVEL DE PROFICIENCIA EM LEITURA

45.38%
24.28%
18.36%
11.97%

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Nivel 1: Ler palavras dissilabas, trissilabas e polissilabas com estruturas silabicas candnicas, com base em imagem. Ler
Desempenho até 425  palavras dissilabas, trissilabas e polissilabas com estruturas silabicas néo candnicas, com base em imagem.

pontos

[dentificar a finalidade de textos como convite, cartaz, texto instrucional (receita) e bilhete. Localizar informagéo
Nivel 2: explicita em textos curtos (com até cinco linhas) em géneros como piada, parlenda, poema, tirinha (histdria em
Desempenho maior que = quadrinhos em até trés quadros), texto informativo e texto narrativo. dentificar o assunto de textos, cujo assunto
425 até 525 pontos pode ser identificado no titulo ou na primeira linha em géneros como poema e texto informativa. Inferir o assunto de
um cartaz apresentado em sua forma estavel, com letras grandes e mensagem curta e articulagdo da linguagem

verbal e ndo verbal.

Inferir o assunto de texto de divulgacéo cientifica para criangas. Localizar informagdo explicita, situada no meio ou
Nivel 3: final do texto, em géneros como lenda e cantiga folcldrica. [dentificar o referente de um pronome pessoal do caso
Desempenho maior que  reto em géneros como tirinha e poema narrativo. Inferir relagéo de causa e consequéncia em géneros como tirinha,
525 até 625 pontos anedota, fabula e texto de literatura infantil. Inferir sentido com base em elementos verbais e ndo verbais em tirinha.
Recanhecer significado de expressdo de linguagem figurada em géneros como poema narrativo, texto de literatura

infantil e tirinha.

Nivel 4: Inferir sentido de palavra em texto verbal. Reconhecer os participantes de um didlogo em uma entrevista ficcional,
Desempenho maior que  [nferir sentido em texto verbal. Reconhecer relagéo de tempo em texto verbal. Identificar o referente de pronome
625 pontos POSSESSV em poema.

Figura 6 : Resultado ANA — Proficiéncia em Leitura — Ano 2013
Fonte: http://ana.inep.gov.br/ANA/

A figura 6 apresentada acima apresenta o desempenho dos alunos do 3° ano do
Ensino fundamental do ano de 2013. Pode-se observar que mais de 40% dos alunos estdo
classificados no nivel 3, apresentando um desempenho intermediario, préximo do desempenho
recomendavel, e consequentemente, temos um numeros relativamente baixo de alunos no nivel
baixo, que é o nivel 1. Desta forma podemos considerar que a escola obteve um bom
desempenho, em relacédo ao item leitura.

A segui, na figura 7, estdo apresentados o resultado da ANA por nivel de proficiéncia

em escrita:
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DISTRIBUIGAO DOS ALUNOS DA ESCOLA POR NIVEL DE PROFICIENCIA EM ESCRITA

Sem Pontuacdo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Meste nivel, foram agrupados desde os alunos que, em geral, sdo capazes de:

- Escrever palavras com silabas candnicas (consoante e vogal) e ndo candnicas, com alguma dificuldade, pela
omisséo efou troca de letras;

até s que séo capazes de:

- Escrever ortograficamente palavras marcadas pela presenca de silabas candnicas.

Escrever ortagraficamente palavras com silabas néo candnicas;

Escrever textos incipientes apresentados na forma de apenas uma frase;

Produzir textos narrativos, a partir de uma dada situacéo, que apresentam auséncia ou inadequacéo dos elementos
formais (segmentagdo, pontuagdo, ortografia, concorddncia verbal e concordancia nominal) e da textualidade
{coesdo e coeréncia), evidenciando ainda um distanciamento da norma padréo da lingua.

Escrever textos narativos com mais de uma frase, a partir de uma situagéo dada;

Produzir textos narrativos com poucas inadeguacdes relativas a segmentagdo, concordancia verbal e concordéncia
nominal, embara com algum comprometimento dos elementos farmais e da textualidade, evidenciando uma
aproximacao & norma padréo da lingua.

Produzir textos narrativos, a partir de uma situagéo dada, atendendo adequadamente ao uso de elementos formais e
da textualidade, evidenciando o atendimento & norma padrédo da lingua.

Figura 7 : Resultado ANA — Proficiéncia em Escrita — Ano 2013
Fonte: http://ana.inep.gov.br/ANA/

No resultado acima percebemos que mais de 80% dos alunos do 3° ano do ano letivo
de 2013 estdo classificados no nivel 3 e 4, que sdo os dois niveis mais altos que se é possivel
alcancar nesta avaliagio. E importante destacar também que nenhum aluno ficou classificado
sem pontuacdo ou no nivel 1, o que demonstra que neste ano de 2013 os alunos alcangaram um
bom desempenho na proficiéncia em escrita, ndo havendo alunos classificados no nivel baixo.

Segue abaixo a figura 8, com o resultado da ANA em matematica:
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DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DA ESCOLA POR NIVEL DE PROFICIENCIA EM MATEMATICA

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Reconhecer representacédo de figura geomeétrica plana ou espacial em objetos de uso cotidiano; maior frequéncia em
grafico de colunas; planificagdo de figura geométrica espacial (paralelepipedo); horas e minutas em reldgio digital.
Associar objeto de uso cotidiano a representagéo de figura geometrica espacial; Contar objetos dispostos em forma
arganizada ou ndo; Comparar medidas de comprimento em ohjetos do cotidiano.

Reconhecer nomenclatura de figura geométrica plana; valor manetario de cédula; figura geométrica plana em uma
composicdo com varias outras. Associar a escrita por extenso de nimeros naturais com até trés algarismos a sua
representagdo simbdlica; valor monetario de uma cédula & um agrupamento de moedas e cédulas; Completar
sequéncia numerica crescente de ndmeros naturais ndo consecutivos. Comparar ndmeros naturais com até trés
algarismos ndo ordenados. Estimar uma medida entre dois ndmeros naturais com dois algarismos; Resolver
problema de adigdo sem reagrupamento.

Reconhecer frequéncias iguais em grafico de colunas; composigdo de ndmeros naturais com até trés algarismos,
apresentada por extenso Completar sequéncia numérica decrescente de ndmeros naturais ndo consecutivos.
Calcular adigéo de duas parcelas com reagrupamento; Associar valor monetario de um conjunto de moedas ao valor
de uma cédula; a representagdo simbdlica de ndmeros naturais com até trés algarismos & sua escrita por extenso;
Resolver problema de subtragdo, com nidmeros naturais de até dois algarismos, com ideia de comparar e retirar e
problema de divisdo com ideia de repartir.

Reconhecer composicéo e decomposicdo aditiva de ndmeros naturais com até trés algarismos; medidas de tempo
em reldgios analdgicos; informagdes em grafico de barras. Calcular subtragdo de ndmeros naturais com até trés
algarismas com reagrupamento. Associar medidas de tempo entre reldgio analdgico e digital. Resolver problema de
subtragdo como operagéo inversa da adigdo, com ndmeros naturais; problemas com a ideia de comparar ndmeros
naturais de até trés algarismos; problema de multiplicacdo com a ideia de proporcionalidade; problema de
multiplicagdo com a ideia de combinagdo; problema de divisdo com ideia de proporcionalidade e problema que
envolve medidas de tempo (dias de semanas).

Figura 8 : Resultado ANA — Proficiéncia em Matematica — Ano 2013
Fonte: http://ana.inep.gov.br/ANA/

Através da anélise da figura acima é possivel perceber que guase metade dos nossos
alunos matriculados no 3° ano do ensino fundamental no ano letivo de 2013 estdo classificados
no nivel 4, que o nivel mais alto. Porém um nimero consideravel de alunos ainda permanecem
no nivel 2, que é um nivel considerado baixo, demonstrando a necessidade da escola em buscar
sanar as dificuldades desses alunos em relagdo aos contetidos matematicos.

O Inep ainda disponibiliza para a Escola os resultados da ANA do Estado de Minas
Gerais e do municipio de Montes Claros para serem comparados com os resultados da Escola,
como é possivel observar na figura 9 abaixo:
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RESULTADOS GERAIS
DISTRIBUIGAO DOS ALUNOS POR NIVEL DE PROFICIENCIA EM LEITURA

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Total Estado 11.73% 26.93% 41.89% 19.46%
Total Municipio 10.94% 27.82% 42 20% 19.04%

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Escolas Similares 6.71% 22 85% 46 23% 24.20%
Sua Escola 11.97% 24.28% 45.38% 18.36%

RESULTADOS GERAIS
DISTRIBUIGAO DOS ALUNOS POR NIVEL DE PROFICIENCIA EM ESCRITA
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Total Estado 10.61% 24 .16% 20.00% 43 62%
Total Municipio 9.46% 22.48% 2352% 42 90%

* Os percentuais exibidos ndo incluem os cademos de prova "Sem Portuagad'.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Sua Escola 0.00% 15.52% 47 17 %

RESULTADOS GERAIS

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR NIVEL DE PROFICIENCIA EM MATEMATICA

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Total Estado 12.32% 28.23% 21.99% 37 46%
Total Municipio 12.38% 28.50% 21.89% 37.23%

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Escolas Similares 2 =

Sua Escola

Figura 9 : Resultado ANA — Proficiéncia Leitura, Escrita e Matematica em comparag&o aos resultados
estadual, municipal e da escola.
Fonte: http://ana.inep.gov.br/ANA/

Ao analisarmos o comparativo da proficiéncia em leitura, percebe-se uma
semelhanga nos resultados, pois tanto na escola como no estado e no municipio a maioria dos
alunos do 3° ano foram classificados no nivel 3, que representa um bom resultado. Com relagéo a
proficiéncia em escrita, a escola apresentou uma porcentagem de alunos no nivel 3 bem maior
que o Estado e o Municipio. Porém, a porcentagem de alunos no nivel quatro (que é o nivel mais
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alto que se é possivel alcangar) do Estado e do municipio, foi maior que a porcentagem da

Escola, o que, de maneira geral, a classifica com média inferior aos demais.

A respeito da proficiéncia em matematica, os resultados alcancados tanto

pelo

Estado, municipio e Escola foram semelhantes por apresentarem um percentual maior de alunos

no nivel 4 (que é o nivel mais alto que se é possivel alcancar), porém a escola apresentou um

resultado melhor, com quase metade dos seus alunos do 3° ano classificados no nivel 4.

Resultado ANA - 2014

A figura 10 abaixo apresenta o resultado da ANA do ano de 2014, referente a

proficiéncia em leitura.

NIVEL
Nivel 1 (até
425 pontos)

Nivel 2|
maior que
425 até 525

Nivel 3
{maior que
525 até 625

Nivel 4
|maior que

£25 pontos)

GRAFICO 1 - DISTRIBUIGAO DOS ESTUDANTES DE SUA ESCOLA POR NIVEL DE PROFICIENCIA LEITURA

44.83%
17.24% ' 20.69% ' 17.24% '
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
QUADRO 1 -ESCALA DE PROFICIENCIA EM LEITURA

DESCRICAD

Neste nivel, os estudantes provavelmente sio capazes de:
- Ler palavras com estrutura slabica canonica, nac canonica & ainda que altemem silabas canonicas & nao canonicas.

Além das habilidades descritas no nivel anterior, os estudantes provavelments 530 capazes de:

- Localzar infnrma?:':es explfc'itas &M texios curtos como piada, parlenda, poema, quadrinho, ragmentos de narrativas e de curiosidade cientrica; em textos de maior
extensao, quande a informagao esta localizada na primeira linha do texto.

- Reconhecer a finalidade de texto como convite, cartaz, receita, bilhete, anlncio com ou sem apoio de magem.

- Identificar assunto de um cartaz apresentado em sua forma original e ainda em textos cujo assunto pode ser identificado no titulo ou na primeira linha.

- Inferir sentido em piada e em historia em guadrinhos que articula linguagem verbal e nao verbal.

Além das habilidades descritas nos niveis anteriorss, os estudantes provavelmente s3o capazes de:

- Lozalizar informagde explicita em textos de maior extens3o como fragmento de literatura infantil, lenda, cantiga folclorica e poema, quando a informagdo esta
localizada no meio ou ao final do texto.

- Identificar o referente de um pronome pessoal do caso reto em textos coma tifnha e poema namativo.

- Inferir refacdo de causa e consequéncia em textos exclusivamente verbais ; piada, fabula, fragmentos de textos de literatura infantil 2 texto de curiosidade cientifica;
com base na progressao textual; e em textos que articulam a linguagem verbal e nde verbal ; tiinha; sentido em histiria em quadrinhos que articula linguagem verbal
& nio verbal com vu-:ahula'tin espelciﬁcn de textos de divulgagdo cientifica ou que exige conhecimento intertextual de namativas infantis; o assunto de texto de
extensao media de dvulgagao cientifica para eriangas, com base nos elementos que aparecem no inicio do texto; o significado de expressao de linguagem figurada
£m textos como poema namativo, fragmentos de literatura infantil, de curiosidade cientifica & fiinha.

Além das habilidades deseritas nos niveis anteriorss, os estudantes provavelmente s3o capazes de:

- Reconhecer relagan de tempa em texto verbal e os parficipantes de um dizkogo em uma entrevista ficcional.

- |dentificar o referente de pronome possessivo em poema; o referente de advérbio de lugar em reportagem; o referente de expressdo formada por pronome
demonstrativo em fragmento de texto de divulgagao cientifica para o publico infantil.

- Inferir sentid em fragmento de conto; sentido de palavra em fragmento de texto de iteratura infantl; assunto em texto de extens3o media ou longa, considerando
elementos que aparecem ao longo do texto, em géneros coma divulgagao cientifica, curiosidade histdrica para crianga e biografia.

Figura 10 : Resultado ANA — Proficiéncia em Leitura
Fonte: http://ana.inep.gov.br/ANA/
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Este resultado apresenta o nivel de proficiéncia em leitura dos alunos do 3° ano do
Ensino fundamental do ano de 2014. Pode-se observar que mais de 60% dos alunos estdo
classificados nos niveis 3 e 4, o que pode ser considerado um bom resultado, sendo importante
destacar, porém, o pequeno numero de alunos no nivel 4. Consequentemente, aproximadamente
40% dos alunos estdo nos niveis 1 e 2, sendo que a diferenca percentual entre estes dois niveis €
muito pequena, 0 que retrata um quadro preocupante para a escola, pois é um ndmero
consideravel de alunos classificados no nivel de proficiéncia baixo.

A seguir, na figura 11, estdo apresentados os resultadso da ANA por nivel de

proficiéncia em escrita:

GRAFICO 2 - DISTRIBUICAO DOS ESTUDANTES DE SUA ESCOLA POR NIVEL DE PROFICIENCIA ESCRITA

Nivel 1 Nive| 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
QUADRO 2 - ESCALA DE PROFICIENCIA EM ESCRITA

DESCRICAO

Em relagdo 3 escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel provavelmente ndo escrevem as palavras ou estabelecem algumas comespondéncias
entre as lefras grafadas e a pauta sonora, porém ainda ndo escrevem palavras alfabeficamente. Em relacdo a producdo de textos, 0s estudantes provavelmente ndo
escrevem o texto ou produzem textos ilegiveis.

Em relagdo a escrita de palavras, 0s estudantes que se encontram neste nivel provavelmente escrevem alfabeficamente palavras com trocas ou omissdo de lefras,
alteragGes na ordem das letras e outros desvios ortograficos. Em relagdo  producdo de textos, os estudantes provavelmente ndo escrevem o texto ou produzem
textos ilegiveis.

Em relado a escrita de palavras, 0s estudantes que se enconiram neste nivel provavelmente escrevem ortograficamente* palavras com estrutura silabica consoante-
vogal, apresentando alguns desvios ortograficos em palavras com esiruturas silabicas mais complexas. Em relagdo 4 produgdo de textos, provavelmente escrevem de
forma incipiente ou inadequada 2o que foi proposto ou produzem fragmentos sem conecivos elou recursos de substituicdo lexical elou pontuzgio para estabelecer
arficulacdes entre partes do texto. Apresentam ainda grande quantidade de desvios ortograficos e de segmentag do ao longo do texto.

Em relagdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel provavelmente escrevem orfograficamente® palavras com diferentes estruturas
sildbicas. Em relacdo & produgdo de textos, provavelmente atendem a proposta de dar confinuidade a uma narrativa, embora possam nio contemplar todos os
elementos da namativa elou partes da histdria a ser contada. Arficulam as partes do texto com a ufiizac3o de conecfivos, recursos de substituicio lexical e outros
articuladores, mas ainda cometem desvios que comprometem parcialmente o sentido da namaiva, inclusive por ndo ufilizar a pontuagdo ou ufilizar os sinais de modo
inadequado. Além disso, o texto pode apresentar alguns desvios ortograficos e de segmentagZo que ndo comprometem a compreensdo.

Em relagdo a escrita de palavras, os estudantes que se encontram neste nivel provavelmente escrevem orfograficamente® palavras com diferentes estruturas
silbicas. Em relacdo 3 produgdo de textos, provavelmente atendem a proposta de dar continuidade a uma narrativa, evidenciando uma situagdo central e final.
Articulam as partes do texto com conectivos, recursos de substituicdo lexical e outros articuladores textuais. Segmentam e escrevem as palavras coretamente,
embora o texto possa apresentar alguns desvios oriograficos e de ponfuagdo que ndo comprometem a compreensao.

Figura 11 : Resultado ANA — Proficiéncia em Escrita — 2014
Fonte: http://ana.inep.gov.br/ANA/
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Na proficiéncia em escrita, temos mais de 70% dos alunos classificados nos niveis 4
e 5, poréem, no nivel 5 temos um indice muito baixo de alunos, ndo alcangado dez pontos. A
percentagem de alunos nos niveis 1,2 e 3 é relativamente baixo, totalizando pouco mais de 20%
nos trés niveis juntos. Isto é, a maioria dos alunos ja alcancaram um bom nivel em escrita, sendo
necessario que nos proximos anos do ensino fundamental eles tenham oportunidade de elevar a
proficiéncia em escrita atendendo aos itens descritos no nivel 5 da escala.

A seguir, na figura 12, est4 o resultado da proficiéncia em matematica:

GRAFICO 3 - DISTRIBUIGAO DOS ESTUDANTES DE SUA ESCOLA POR NIVEL DE PROFICIENCIA MATEMATICA

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
QUADRO 5 - ESCALA DE PROFICIENCIA EM MATEMATICA
DESCRIGAO

Neste nivel, os estudantes provavelmente sfo capazes de:

- Ler horas e minutos em relogio digital; medida em instrumento (termémetro, régua) com valor procurado explicito.

- Associar figura geometrica espacial ou plana a imagem de um objeto; contagem de até 20 objetos dizpostos em forma organizada ou desorganizada @ sua
representagdo por algarismos.

-Fhwxhcmrplmiﬁcq?udeﬁg.m'gwrﬂﬁmeapadal(pwﬂdepipednl

- ldentificar maior frequéncia em grafico de colunas, ordenadas da maior para a menor.

- Comparar comgrimento de imagens de objetos; quantidades pela contagem, identificando a maior quantidads, em grupos de até 20 objetos organizados.

Além das habilidades descritas nos niveis anteriores, os estudantes provavelmente sdo capazes de:

- Ler medida em instrumento (hdangﬂmabglm}ldemﬁmcmhmhﬁnqueseenmmamdm
Asmuaesmhwethndenmnﬂumsmmdehuudsssmmprmﬂx;m algarismos.
Fhmhemrﬁgngmmh:apla:laamdesuamrmddula bdormnmwenedjawudeangnmdecédulasemm.

ImmwmwmumﬁQHMMMHﬂumm;mmmm

identificar iada a uma em gréfico de colunas ou de barras; identificar auma ia em tabela simples ou de dupla
enirada (com o maximo de 3 linhas e 4 colunas, ou 4 linhas e 3 colunas).

- Comparar quantidades pela contagem, mmammmmmmmmmmmmmmmmm
qlantdﬂemgmmmnﬂmmmuﬂuﬂdﬂsmﬂem

- Completar de nd naturais, de 2 em 2, de 5 em 5 ou de 10 em 10.
-Cunmnmdemmmammemm

-wmmlm(mamlwwmtmdeMN)mmagum

- Resolver problema com as ideias de acrescentar, refirar ou com ate 20; p com a ideia de metade, com dividendo até 10.

Além das habilidades descritas no nivel anterior, o estudants provavelments & capaz de:
- Associar um agrupamento de cédulas efou moedas, com apoio de imagem ou dado por meio de um texto, a outro com mesmo valor monetario.
- Identificar frequéncias iguais em gréfico de colunas; identificar grafice que representa um conjunto de informagdes dadas em um texte; identificar frequéncia
mn&da auma Mtagnna Em tabela de dupla enlra:la (com mais de 4 mlunaa oU mais de 4 linhas).
naturais ndo
mummmmummmmmmummmmm unidade ou na dezena); subtragdo sem reagrupamento envolvendo pelo
mnmummkrmm:idgﬂwm

, COm Nl naturais maiores do que 20, com a ideia de retirar; problema de divisdo com ideia de repartir em partes iguais, com apoio de
rnsgern erwuluendoalgansmosakm

Além das habilidades descritas no nivel anterior, o estudante provavelmente & capaz de:

- Ler medida em instrumento (termometro) com valor procurado ndo explicito; horas e minutos em reldgios analogicos, identificando marcages de 10, 30 e 45
minutos, além de horas exatas.

- Reconhecer decomposico candnica (mais usual) de nimeros naturais com trés algarismos; composigo ou decomposigio ndo candnica (pouco usual) aditva de
nunemsnahlrasmmakimsalgmsrm

- Identificar uma auma i em grafico de bama.
mmmlmmmmmmmmmmmunreagupu’rﬂ'k:{nauridadeemdemmx
whhat;mdenmnm:aJSmmtuﬂlgﬂﬁrmmreagnmmn

- Resolver problema, com nimerce naturais de até trés algarismos, com as ideias de comparar, ndo lvends com ni naturais de ate irés
algansrms, mmas»delasdeuomparxrw completar, envolvendo reagrupamento; desubha;aonormopera;ao inversa da adigio, com nuimeros naturais; de
nuII;Im;aommaldﬂademi;mdepamelasgdeMoum dewmhna;mmmamuemmwidaﬂe envolvendo fatores de 1 algarismo ou
fatores de 1 e 2 algarismos; de divisdo com ideia de repartir em partes iguais, de medida ou de proporcionalidade (terga e quarta parte), sem apoio de imagem,
envolvendo nimeros de até 2 algarismos.

Figura 12 : Resultado ANA — Proficiéncia em Matematica — 2014
Fonte: http://ana.inep.gov.br/ANA/
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Com relagéo a proficiéncia em matematica temos quase 50% dos alunos classificados
no nivel 4 (o maior possivel de ser alcancado), o que demonstra que a metade dos alunos do 3°
ano do ano de 2014 estdo com um bom dominio das habilidades matematicas, porém, o
percentual de alunos classificados no nivel 2 ¢ relativamente alto, o que serve de alerta para os
professores que irdo trabalhar com estes alunos no ano letivo de 2015, pois este resultado serve
de referéncia para o trabalho do professor, que devera realizar um trabalho com énfase nas

habilidades que ainda ndo foram desenvolvidas.

Analise comparativa dos resultados da Ana - anos 2013 e 2014

Proficiéncia em Leitura

Houve uma equivaléncia dos resultados da proficiéncia em leitura nos anos de 2013 e
2014, pois mais de 40% dos alunos foram classificados no nivel 3, apresentando um desempenho
intermediario, proximo do desempenho recomendavel, que o nivel 4. E preciso destacar que o
percentual de alunos classificados no nivel 1 teve um aumento no ano de 2014, em relac&o ano
de 2013, o que demonstra um pequeno retrocesso nos resultados, pois um nimero maior de aluno
ainda ndo conseguiram alcancar as capacidades e habilidades mais elementares para o 3° ano do
ensino fundamental em se tratando da pratica de leitura.

Proficiéncia em Escrita

Com relacéo & proficiéncia em escrita, no ano de 2013 mais de 80% dos alunos do 3°
ano do ano letivo de 2013 estavam classificados no nivel 3 e 4, que séo os dois niveis mais altos
que € possivel alcancar nesta avaliacdo. Porém no ano de 2014 quase 70% foram classificados no
nivel 4, que deixou de ser o nivel mais alto devido & inclus&o do nivel 5. E importante destacar
também que nenhum aluno ficou classificado sem pontuacdo ou no nivel 1, no ano de 2013, mas
ja no ano de 2014 quase 10% dos alunos foram classificados no nivel 1, o que demonstra que
também houve uma queda na proficiéncia em escrita, ja que aumentou o nimero de alunos que
ndo alcancaram as habilidades minimas exigidas para o 3° ano do ensino fundamental.

Proficiéncia em Matematica

Na proficiéncia em matematica, também houve uma equivaléncia dos resultados,
sendo que, metade dos nossos alunos matriculados no 3° ano do ensino fundamental foram
classificados no nivel 4, nivel mais alto da proficiéncia. Porém um nimero consideravel de
alunos foram classificados no nivel 2, nestes dois anos, que é um nivel considerado baixo,
demonstrando a necessidade de buscar sanar as dificuldades desses alunos em relacdo aos

conteddos matematicos.
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De uma maneira geral, ao se comparar os resultados da ANA do ano de 2013 e 2014,
nas escalas de proficiéncia de leitura, escrita e matematica, € notavel que houve uma pequena
queda no nivel dos alunos do 3° ano da Escola. Acreditamos que um dos pontos que mais
contribuiu para esta queda nos resultados foi o fato de que, no meio do ano letivo de 2014, trés
turmas da escola foram fundidas, o que ocasionou uma redistribuicdo de turmas e um
remanejamento de funcionérios, até para outras escolas, por determinacdo do Servico de
Inspecéo Escolar, uma vez que o nimero de alunos por turmas, nos anos citados anteriormente,
ndo atendia a Normativa 1/2014 da SME , 0 que causou um grande transtorno em toda a escola.
Consequentemente, houve remanejamento de muitos alunos, entre os dois turnos, e houve
aumento do numero de alunos em algumas turmas.

Toda essa movimentacdo nos alunos e professores em toda a escola, de forma
imposta e sem oportunidade de tempo para reorganizacdo adequada, causou grandes perdas para
toda a comunidade escolar, sendo que o prejuizo na aprendizagem dos alunos foi a pior
consequéncia, o que influenciou negativamente os resultados das avaliagGes externas, néo
somente da ANA.

PROALFA

De acordo com as informagcdes retiradas do site https://www.educacao.mg.gov.br/, o
Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (Proalfa) é realizado pelo Governo de Minas, por meio
da Secretaria de Estado da Educacdo (SEE). O Programa faz parte do Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educacdo Publica (Simave) e foi desenvolvido por meio da parceria entre a SEE, o
Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (Caed), da Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF), e o Centro de Alfabetizacéo, Leitura e Escrita (Ceale), da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG). A avaliacdo do Proalfa identifica os niveis de aprendizagem em
relacdo a leitura e a escrita dos alunos e é parte da estratégia da SEE para alcancar a meta de que
em Minas toda crianca saiba ler e escrever até os oito anos de idade.

Os testes s@o anuais e aplicados em todos os alunos das redes estadual e municipais
nas escolas urbanas e rurais e identifica o nivel de aprendizado de cada aluno. O intervalo entre a
aplicacdo dos testes e o resultado possibilita agOes de intervencdo na aprendizagem. A avaliagdo
¢ censitaria para os alunos do 3° ano (8 anos de idade) e amostral para os do 2° e 4° anos. A
censitaria € uma avaliacdo nominal, que identifica o nivel em que se encontra cada aluno e
possibilita intervir em sua aprendizagem de forma pontual e individualizada, se necessario. A
amostral produz indicadores de alfabetizacdo para subsidiar o processo de intervencdo

pedagdgica na escola.
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O resultado do PROALFA tambem é apresentado através da escala de proficiéncia

que foi resumida em trés niveis de desempenho para facilitar o entendimento, conforme descrito

na tabela abaixo:

Tabela 6: Escala de proficiéncia por nivel de desesmpenho do PROALFA

Pontos da Escala Niveis de desempenho
Ateé 450 Baixo
De 450 a 500 Intermediério
Acima de 500

Fonte: http://www.simave.caedufjf.net/wp-content/uploads/2012/06/BOLETIM_PEDAGOGICO_PROALFA_2008.pdf

De acordo com o Boletim Pedagdgico do Proalfa 2008, o célculo de proficiéncia dos

alunos possibilita posiciona-los em um ponto especifico da escala, pela indicacdo de quais itens

estavam corretos e, consequentemente, das capacidades que esses itens revelam que os alunos

demonstram possuir. Dessa forma, um aluno que estd no ponto 350 apresenta um nivel de

desempenho menor do que um aluno que estd no ponto 450, ou seja, 0 primeiro domina

habilidades menos complexas do que o segundo.

Abaixo serdo apresentados os graficos de resultados do Proalfa referente aos anos de

2010 a 2014, de acordo com o nivel de desempenho dos alunos. Primeiramente, no gréafico 2,

esta representada a evolucao do resultado da escola nos anos de 2010 a 2014 e em seguida, no

grafico 3, sera apresentado o resultado do Proalfa da Escola em comparacdo aos percentuais

obtidos pelo Estado de Minas Gerais e pelo municipio de Montes Claros.

Graéfico 2 — Evolucéo do Padréo de Desempenho da Escola nos anos de 2010 a 2014
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Através da andlise do grafico acima é possivel perceber que houve uma queda no
resultado da escola entre os anos de 2010 e 2013, pois o percentual de alunos no nivel
recomendavel caiu de 87,2% para 61,2%, consequentemente, aumentando o percentual de alunos
nos niveis intermediario e baixo. No ano de 2013, verificamos que houve um aumento
significativo no percentual de alunos no nivel recomendavel, alcancando um indice de 90,9%.
Neste ano de 2013, o aumento do resultado se deve ao fato de que a escola se organizou
internamente para trabalhar com os alunos os descritores cobrados nas avaliagdes, além de ter
recebido orientagcdes e acompanhamentos da SME, para atender a meta de alfabetizar todos os
alunos ao final do 3° ano do ensino fundamental.

Ja no ano de 2014 observa-se uma queda de vinte pontos percentuais no resultado da
escola, que acreditamos ter sido consequéncia da redistribuicdo de turmas e remanejamento de
alunos e professores que aconteceu no meio no ano letivo deste ano, quando trés turmas da
escola foram fundidas, por determinagdo do Servico de Inspecdo Escolar, o que causou grandes
transtornos na escola, no @mbito administrativo e pedagdgico, afetando negativamente as préaticas
docentes e a aprendizagem dos alunos de maneira geral.

A seqguir esta o grafico 3, com o resultado do PROALFA nos anos de 2010 a 2014,
comparando os resultados obtidos pela Escola com a média do Estado de Minas Gerais e do

municipio de Montes Claros.

Grafico 3 — Resultado Proalfa de 2010 a 2014 do Estado, municipio de Montes Claros e
Escola, com relagdo aos pontos na escola de proficiéncia.
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No grafico acima percebemos nitidamente que o resultado Estadual é maior, de
maneira geral, que os resultados do municipio de Montes Claros e da escola com relagdo a média
de proficiéncia alcangada. Porém, ao compararmos o resultado da Escola com o resultado do
Estado e municipio percebemos que o municipio apresentou uma evolucdo progressiva nos
resultados, com exce¢do apenas do ano de 2012, em que o resultado foi inferior ao ano de 2013,
com uma diferenca muito pequena. J& a escola apresentou um resultado muito superior ao
resultado do municipio no ano de 2010, teve uma queda significativa no ano de 2011 e continuou
em queda no ano de 2013, porém com uma pequena diferenca percentual. Ja no ano de 2013 a
escola alcangou um bom resultado, ultrapassando o indice municipal e estadual, porém em 2014
apresentou, novamente, uma pequena reducdo na sua proficiéncia, ficando com resultado abaixo

da média estadual e municipal.

SISTEMA DE AVALIACAO MUNICIPAL DE ENSINO — SAME

De acordo com o Caderno do Supervisor, 0 SAME - Sistema de Avaliacdo Municipal
de Ensino foi criado com o objetivo de realizar um acompanhamento sistematico dos resultados
diagnosticados a fim de redirecionar as politicas publicas educacionais municipais, bem como
fornecer as escolas municipais um importante mecanismo para tracar intervencdes e diversificar
a prética pedagdgica. A partir de 2015 a avaliacdo, que € censitaria, serd aplicada semestralmente
para 0s alunos do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Serdo contempladas as disciplinas de
Portugués e Matematica em consonancia com os descritores da Prova Brasil, Provinha Brasil e
ANA.

Neste ano de 2015 o SAME foi aplicado inicialmente no més de maio/junho com o
objetivo principal de diagnosticar a situacdo dos alunos da Escola os alunos do 3°, 4° e 5° ano do
ensino fundamental.

O resultado do SAME 2015 foi divulgado no portal da Secretaria Municipal de
Educacao traz detalhadamente o numero de acertos e erros em cada avaliacdo (lingua portuguesa
e matematica) e ainda informa o total de alunos por ano que ja& dominam os descritores que
foram cobrados na avaliagéo.

Segue abaixo a tabela de resultados do SAME de Lingua Portuguesa do 3° ano:



Tabela 7: Resultado SAME - 3° ano — Lingua Portuguesa
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Lt )2 (s[4 ]ls e[ 7] 8]l o][zo]an]sz][ss][1a] s5][16][17][18][19][ 20 |21

N° Total
#|| Turma ||Alun||D1.1||D1.2||D1.3||D2.1||D3.1||D3.2||D3.3||D3.4||D3.5||D4.1||D5.1||D6.1||D7.1||D7.2||D7.3||D8.1{|D8.2||D9.1 || D101 || Acert || %
0s 0s
[ 1] 3°ANO 68
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1 3°ANO 94
i RosA || 24 |[24 || 24 |[ 23 || 20| 24 || 23| 24 || 24 || 22 || 24 || 24 || 23 || 22 || 22 || 19 |[ 24 || 24 || O | 16 || 406 || ,
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Total 97 || 92 /[ 95 || 92 || 70 || 90 || 95 || 95 || 90 || 77 || 96 || 91 || 67 || 67 || 79 || 48 || 68 || 87 || 0 || 50 || 1449 .I
72 79 69 |[ 69 49 |[ 70 52
e | | H || H | HH HH | E

Habilidade
consolidada

Habilidade em processo de
consolidacédo

Habilidade pouco
desenvolvida

Habilidade ndo
desenvolvida

Através da tabela apresentada é possivel perceber que mais da metade dos descritores

(questdes) trabalhados ja foram dominados pela maior parte dos alunos, pois mais de 90% dos

alunos acertaram 11 questdes. Apenas um descritor teve 100% de erros, e considerando a data de

aplicacdo da prova (1° semestre) é possivel afirmar que tal habilidade ndo havia sido trabalhada,

ainda, com os alunos. De maneira geral, o 3° ano apresentou um bom resultado em Lingua

Portuguesa.

Segue abaixo a tabela de resultados do SAME de Matematica do 3° ano.

Tabela 8: Resultado SAME - 3° ano — Matematica

QUESTAO / DESCRITORES

a2 ][s a5 6]l 7]8][o][s0][s][12][13] 1a]1s |

Habilidade
consolidada

Habilidade em processo de
consolidagdo

Habilidade pouco
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o T < W
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Fonte: http://educamoc.com.br/intranet/same/relatorio_por_escola




71

De acordo com a tabela acima, € possivel perceber que com relacdo ao desempenho
no SAME de matemaética o resultado pode ser considerado bom, uma vez que mais de 80% dos
alunos acertaram mais de 60% das questdes, ou seja, 60% dos descritores cobrados da prova
obtiveram bom desempenho. Nas demais questbes o0s alunos conseguiram um resultado
suficiente, pois ndo houve questdes classificadas como habilidade pouco desenvolvida e nédo

desenvolvida.

AVALIACOES INTERNAS

As avaliagdes internas sdo aplicadas bimestralmente, em todas as disciplinas
trabalhadas, pelos professores regentes de turmas. Como ja foi citado anteriormente, com relagdo
aos aspectos quantitativos, no Ensino Fundamental sdo distribuidos 40% dos pontos em, no
minimo, 02 (duas) provas individuais por bimestre e 60% dos pontos distribuidos em trabalhos e
atividades em grupos e /ou individuais. Esta porcentagem, ao final de cada bimestre é
transformada em um conceito que representa o aproveitamento total do aluno em cada bimestre,
sendo classificado como N1 o aluno que ndo atingiu os objetivos propostos para o bimestre, N2 o
aluno que atingiu parcialmente os objetivos do bimestre e N3 os alunos que atingiram 0s
objetivos propostos para o bimestre.

A seguir serdo apresentados abaixo os resultados bimestrais das avaliagdes internas
da escola com relacdo aos conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica nos anos 2010 a 2014.
Serdo apresentados os resultados apenas destas duas disciplinas por serem principal foco de
atuacdo dos professores do ensino fundamental anos iniciais.

Vale ressaltar que a distribuicdo do ano letivo em bimestres passou a ser uma
realidade da nossa escola apenas no ano de 2014, pois nos anos anteriores o ano letivo era

distribuido em trés trimestres.

Resultados 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental — 2010 a 2014

Abaixo serdo apresentados os graficos de resultados trimestrais/bimestral do 1° ao 3°
ano do ensino fundamental por se tratarem dos anos que integram o ciclo inicial de alfabetizagéo,
sendo que ao final do 3° ano ensino fundamental é meta da escola que todos os alunos estejam
alfabetizados em lingua portuguesa e em matematica, o que significa dizer que é meta da escola
gue todos os alunos alcancem conceito N2 e N3 no dltimo trimestre/bimestre do 3° ano do ensino

fundamental.
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Segue abaixo o grafico de resultados trimestrais do ano 2010, em lingua portuguesa e

matematica;

Grafico 4: Resultado bimestral 2010 - 1° ao 3° ano — Lingua portuguesa e Matematica
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Fonte: Diérios de Classe — ano 2010 - arquivo da escola.

Neste ano, a escola contava com um total de 74 (setenta e quatro) aluno matriculados
no 1° ano do Ensino Fundamental, 68 (sessenta e oito) alunos matriculados no 2° ano do ensino
fundamental e 93 (novementa e trés) alunos matriculados no 3° ano do ensino fundamental. Isso
nos permite concluir que do total de 235 (duzentos e trinta e cinco) alunos matriculados no 1° ao
3° ano do ensino fundamental, podemos afirmar que 44 (quarenta e quatro) alunos ainda nédo se
econtravam alfabetizados ao final do 3° trimestre do ano letivo de 2010, considerando as duas
disiciplinas de lingua portuguesa e matematica. Porém, quase 40% dos alunos estavam
alfabetizados em lingua portuguesa e quase 50% dos alunos estavam alfabetizados em
matemaética ao final do ano de 2010.

De maneira geral é possivel classificar o resultado da escola como bom, neste ano,
pois ao somar os alunos classificados em N2 e N3 temos pouco mais de 90% , significando que
estes estdo em situacdo de alfabetizacdo parcial ou devidamente alfabetizados, nas disciplinas de
lingua portuguesa e matematica.

Segue abaixo o grafico de resultados trimestrais do ano 2012, em lingua portuguesa e

matematica:
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Grafico 5: Resultado bimestral 2011 - 1° ao 3° ano — lingua portuguesa e matematica

Resultado Trimestral de Lingua Portuguesa e Matematica
1230 32 ano - Ano Letivo 2011
120 Toq 112 112111
100 27 ] -
82
20 E— E_ 69 71 74 8 |
59
60 15 41 B
40 +— [ 31 2875 —
20 +— T —
0
N1 ‘ N2 ‘ N3 N1 ‘ N2 ‘ N3 N1 ‘ N2 ‘ N3
1° TRI 2°TRI 3 TRI
OLingua Portuguesa [ Matematica

Fonte: Diérios de Classe — ano letivo 2011 - arquivo da escola.

Ja no ano de 2011, a escola tinha um total de 214 (duzentos e quatorze) alunos
matriculados no ciclo inicial de alfabetizacéo, sendo 75 (setenta e cinco) alunos matriculados no
1° ano do Ensino Fundamental, 71 (setenta e um) alunos matriculados no 2° ano do ensino
fundamental e 68 (sessenta e oito) alunos matriculados no 3° ano do ensino fundamental. Houve
uma reducdo em relacdo ao numero de alunos do ano anterior e houve também uma pequena
melhoria nos resultados, pois apenas 13% dos alunos foram classificados como N1, ou seja,
diminuiram os alunos que ainda ndo haviam sido alfabetizados, consequentemente aumentaram
os alunos em situacdo de alfabetizacdo parcial e totalmente alfabetizados, em relacdo as duas
disciplinas, lingua portuguesa e matematica.

Segue abaixo o grafico de resultados trimestrais do ano 2012:

Gréfico 6: Resultado bimestral 2012 - 1° ao 3° ano — lingua portuguesa e matematica
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Fonte: Diérios de Classe — ano letivo 2012 - arquivo da escola.
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No ano de 2012 eram 227 (duzentos e vinte e sete) aluno matriculados nos ciclo
inicial de alfabetizacdo, sendo que 60 (sessenta) alunos matriculados no 1° ano do Ensino
Fundamental, 82 (oitenta e dois) alunos matriculados no 2° ano do ensino fundamental e 85
(oitenta e cinco) alunos matriculados no 3° ano do ensino fundamental. Houve um pequeno
aumento no numero de alunos matriculados e houve também um aumento no ndmero de alunos
classificados como N1, ou seja, alunos ndo alfabetizados.

E possivel concluir também que a diferenca no nimero total de alunos do 1° ano 3°
ano entre os ano de 2011 e 2012 é quase a mesma diferenca entre os alunos classificados como
N1 entre estes anos, portanto, os alunos pode-se afirmar que as matriculas novas contribuiram
para uma pequena queda no resultado da escola, uma vez que houve aumento no nimero de
alunos N1.

Segue abaixo o gréafico de resultados trimestrais do ano 2013:

Gréfico 7: Resultado trimestral 2013 - 1° ao 3° ano — lingua portuguesa e matematica
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Fonte: Didrios de Classe — ano letivo 2013 - arquivo da escola.

Em 2013 eram 97 (noventa e sete) alunos matriculados no 1° ano do Ensino
Fundamental, 64 (sessenta e quatro) alunos matriculados no 2° ano do ensino fundamental e 76
(setenta e seis) alunos matriculados no 3° ano do ensino fundamental, totalizando 237 (duzentos
e trinta e sete) alunos no ciclo inicial de alfabetizacdo. Houve um aumento signifitivo de alunos
matriculados no 1° ano e diminuiram os alunos do 3° ano. Com relagdo aos resultados, ao final
do ano letivo, apenas 12% dos alunos ndo estavam alfabetizados em lingua portuguesa e
matematica, o que nos leva a concluir que houve um bom aproveitamento das turmas do 1° ano,

pois o numero de N1 foi relativamente baixo, considerando o total de matriculados neste ano de
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escolaridade. E possivel afirmar também que quase 90% dos alunos ja se encontravam em
situacédo de alfabetizacao parcial e devidamente alfabetizados.
Segue abaixo o grafico de resultados bimestrais do ano 2014:

Grafico 8: Resultado bimestral 2014 - 1° ao 3° ano — lingua portuguesa e matematica
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Fonte: Diarios de Classe — ano letivo 2014 - arquivo da escola.

Neste ano de 2014, a divisdo do ano letivo deixou de ser trimestral e passou a ser
bimestral. Com relacdo ao numero de alunos, houve uma reducgdo significativa nos alunos
matriculados no 3° ano de escolaridade, caindo para um total de 44 (quarenta quatro) alunos. No
2° ano de escolaridade ja houve um aumento muito grande no nimero de alunos atingindo um
total de 107 (cento e sete) e no primeiro ano havia 76 (setenta e seis) alunos, totalizando 227
(duzentos e vinte e sete) alunos matriculados nas turmas do ciclo inicial.

Com relacdo ao resultado é possivel perceber que dentre os cinco anos analisados
(2010 a 2014), 2014 foi 0 ano que a escola obteve o pior resultado, pois nos anos anteriores o
nameros de alunos N3 superava o total de alunos N2 em ambas as disciplinas analisadas ou em
uma delas, o que ndo aconteceu em 2014, quando o numero de alunos N2 superou o total de
alunos N3.

Um dos motivos de tal reducdo nos alunos N3 se deve ao fato de que também houve
reducdo nos alunos do 3° ano do ensino fundamental, ano em que finaliza o processo de
alfabetizacdo e houve um grande aumento no numero de alunos no 2° ano do ensino
fundamental, o que nos leva a concluir o resultado do grafico esta coerente com a situacéo de

matriculas da escola no ano em questdo, pois 80% dos alunos estavam matriculados no 1° e 2°
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ano do ciclo de alfabetizacdo e consequentemente ndo obtiveram, ainda, a oportunidade de
finalizar o processo de alfabetizacéo, que acontece ao final do 3° ano do ciclo.

Outra situacdo que ocorreu na escola no ano de 2014 e pode ter contribuido de forma
negativa nos resultados foi o remanejamento de alunos e professoras no meio do ano letivo, que
ocorreu apds determinacdo do Servico de Inspecdo Escolar para fundir turmas do 3°, 4° e 5° ano,
uma vez que o numero de alunos por turmas, nos anos citados anteriormente, ndo atendia a
Normativa 1/2014 da SME.

2.2.2 AVALIACAO DO CICLO INTERMEDIARIO DE ALFABETIZACAO: 4°¢ 5° ANO
DO ENSINO FUNDAMENTAL

Abaixo serdo descritos todos os programas de avaliacdo externa dos anos iniciais e as
formas de avaliacdo interna da escola, bem como os resultados referente dos anos de 2010 a
2014 e a andlise dos dados apresentados.

PROEB

Conforme informacgBes do Boletim Pedagdgico 2008 do SIMAVE/PROEB, p
Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Baésica (PROEB) integra o Sistema
Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica (SIMAVE) desde a primeira edi¢do, em 2000. O
PROEB avaliou os estudantes do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino
Médio das escolas municipais e estaduais de Minas Gerais, disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matemética.

Com o intuito de acompanhar a melhoria da qualidade do ensino ofertado em sua
rede, o estado de Minas Gerais busca, por meio do PROEB, produzir diagnésticos sobre o
desempenho dos estudantes nas &areas de conhecimento avaliadas, permitindo, uma vez
identificada qualquer fragilidade nesse processo, que ac¢oes sejam realizadas para que a qualidade
da educacdo do municipio possa ser melhorada.

Na Escala de Proficiéncia, os resultados da avaliacdo sdo apresentados em niveis,
revelando o desempenho dos alunos nos niveis baixo, intermediario e recomendavel. A Escala de
Proficiéncia em Lingua Portuguesa e de Matematica do Simave/Proeb varia de 0 a 500 pontos,
de modo a conter, em uma mesma “régua”, a distribuicdo dos resultados do desempenho dos

alunos no periodo de escolaridade avaliado.
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Abaixo serdo apresentados os graficos de resultados do Proeb, em lingua portuguesa
e matematica, referente aos anos de 2010 a 2014, de acordo com o nivel de desempenho dos
alunos. Primeiramente, no grafico 4, estd representada a evolugdo do resultado da escola nos
anos de 2010 a 2014 e em seguida, no grafico 5, seréd apresentado o resultado do Proeb da Escola
em comparacdo aos percentuais obtidos pelo Estado de Minas Gerais e pelo municipio de

Montes Claros.

Gréfico 9: Resultado do Proeb em Lingua Portuguesa — Evolucdo do desempenho da escola
de acordo com os nivelis.
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FONTE: http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/home.faces

Como ¢é possivel observar no grafico acima, entre os anos de 2010 e 2011 houve uma
queda nos resultado da Escola, uma vez que diminuiram os alunos classificados no nivel
recomendavel. Porém, nos anos de 2012 e 2013 houve um avanco significativo nos resultados,
pois aumentaram significativamente o total de alunos no nivel recomendado. Porém, no ano de
2014, a escola apresentou, novamente, uma queda consideravel no percentual de alunos
classificados no nivel recomendavel, e consequentemente, o nimero de alunos no nivel
intermediario elevou a ponto de ultrapassar o nivel recomendavel, demonstrando um quadro
preocupante em relacdo ao desempenho dos alunos na disciplina de Lingua Portuguesa.

Segue abaixo grafico 10 que apresenta a proficiéncia alcangada pela escola, no Proeb
de Lingua Portuguesa, em comparacdo a médica alcancada pelo Estado de Minas Gerais e

municipio de Montes Claros.



78

Gréfico 10: Resultado do Proeb em Lingua Portuguesa — Evolugdo do desempenho da
escola de acordo com 0s niveis.

RESULTADO PROEB - LINGUA PORTUGUESA
2010a 2014

225 218,8
220 216;1
215 212,7 2104 7095
210 - . 207,2 206,8 205 '
205 -+ 2024 101,
Ean il
190 —
185 —
180 —
175 T

2010 2011 2012 2013 2014

COESTADO COMONTES CLAROS W ESCOLA

FONTE: Dados extraidos do boletim de resultados disponivel em
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/home.faces

Podemos perceber no gréafico acima que a escola alcangou uma proficiéncia maior
gue a média municipal e estadual nos anos de 2010, 2012 e 2013, sendo que em 2014 manteve-se
acima da média municipal, porém ficou 0,9 pontos abaixo da média estadual. Em 2011 o gréfico
demonstra uma queda consideravel em relacéo ao resultado de 2010, pois a escola ficou 5 pontos
abaixo da média do Estado, porém ainda permaneceu com média acima do resultado geral do
municipio.

Segue abaixo grafico com resultados do Proeb—Matematica, anos de 2010 a 2014:

Graéfico 11: Resultado do Proeb em Matematica — Evolucdo do desempenho da escola de
acordo com os niveis.
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Com relagdo ao contetido de matematica, é possivel afirmar que a escola manteve um
bom resultado nos anos de 2010 a 2012, pois o percentual de alunos no nivel recomendavel
permanece entre os indices de 56 a 57%, ou seja, pouco mais da metade dos alunos do 5° ano da
escola, neste intervalo de tempo, obtiveram um bom desempenho nas avaliagdes de matematica.
Em 2013 o nivel de proficiéncia da escola teve um aumento significativo, sendo que 67% dos
alunos alcancaram o nivel recomendavel. Ja em 2014, a escola sofreu uma queda nos resultado,
uma vez que aumentou o percentual de alunos no nivel baixo e recomendavel, e o percentual de
alunos no nivel recomendavel caiu consideravelmente, contando com apenas 44% dos alunos
nivel.

E valido ressaltar que, como jé foi citado anteriormente, em 2014 a escola passou por
uma redistribuicdo dos seus alunos e professores, devido ao fato de que uma das turmas do 5°
ano teve que ser fundida e os alunos redistribuidos entre as outras trés turmas de 5° que haviam
na escola, nos dois turnos. Houve remanejamento também de professores e muitos alunos foram
obrigados a mudar o turno de estudos para adequar o numero de alunos por turma determinado
pela SME. Desta forma, houve perdas no desempenho académico dos alunos de todas as turmas
do 5° ano, que tiveram que se reorganizar e se readaptar as novas turmas, novos colega, novos
professores, no meio do ano letivo, 0 que consequentemente, contribuiu negativamente para nos
resultados da Escola nas avaliacdes externas, principalmente no Proeb de Lingua Portuguesa e
Matematica.

Segue abaixo grafico 12 que apresenta a proficiéncia alcancada pela escola, no Proeb
de Matemaética, em comparacao a médica alcancada pelo Estado de Minas Gerais e municipio de

Montes Claros.

Graéfico 12 — Resultado Proalfa de 2010 a 2014 do Estado, municipio de Montes Claros e
Escola, com relacdo aos pontos na escola de proficiéncia.
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Em todos o periodo analisados, de 2010 a 2014, a escola obteve proficiéncia em
matematica superior a média estadual e municipal, sendo que houve um nivelamento dos
resultados da Escola no periodo de 2010 a 2012, em 2013 houve um aumento consideravel na
proficiéncia em matematica, porém, em 2014 a escola sofreu uma queda consideravel, ano em
que pode-se afirmar que houve uma equiparacdo dos resultados da Escola com a média estadual,
uma vez que a diferenga na proficiéncia entre os dois é considerada baixa, sendo de apenas de
1,8 pontos.

PROVA BRASIL e IDEB

De acordo com as informagdes do Portal do Inep, a Avaliacdo Nacional do
Rendimento Escolar - Anresc , mais conhecida com "Prova Brasil”, € uma avaliacdo censitaria
envolvendo os alunos da 42 série/5°ano e 8%eérie/9°ano do Ensino Fundamental das escolas
publicas das redes municipais, estaduais e federal, com o objetivo de avaliar a qualidade do
ensino ministrado nas escolas publicas. Participam desta avaliacdo as escolas que possuem, no
minimo, 20 alunos matriculados nas séries/anos avaliados, sendo os resultados disponibilizados
por escola e por ente federativo.

Nos testes aplicados na quarta e oitava séries (quinto e nono anos) do ensino
fundamental, os estudantes respondem a itens (questdes) de lingua portuguesa, com foco em
leitura, e matematica, com foco na resolucdo de problemas. No questionario socioeconémico, 0s
estudantes fornecem informacdes sobre fatores de contexto que podem estar associados ao
desempenho.

Professores e diretores das turmas e escolas avaliadas também respondem a
questionarios que coletam dados demograficos, perfil profissional e de condicdes de trabalho.

A partir das informacdes do Saeb e da Prova Brasil, 0o MEC e as secretarias estaduais
e municipais de Educacdo podem definir agfes voltadas ao aprimoramento da qualidade da
educacdo no pais e a reducdo das desigualdades existentes, promovendo, por exemplo, a
correcdo de distorcGes e debilidades identificadas e direcionando seus recursos técnicos e
financeiros para areas identificadas como prioritarias.

As médias de desempenho nessas avaliagdes também subsidiam o calculo do Indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (ldeb), ao lado das taxas de aprovagdo nessas
esferas.

As médias do Saeb e da Prova Brasil ndo vao de zero a dez, como as avalia¢Ges

tradicionais cujas notas refletem o volume de conteldo que o estudante acerta. s médias sdo
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apresentadas em uma escala de desempenho capaz de descrever, em cada nivel, as competéncias
e as habilidades que os estudantes desses sistemas demonstram ter desenvolvido. H& uma escala
descrita para as habilidades em Lingua Portuguesa e outra para Matematica.

Dentro de cada uma das disciplinas, a escala é unica e acumulativa, para todas as
séries avaliadas — a lId6gica € a de que quanto mais o estudante caminha ao longo da escala, mais
habilidades tera acumulado. Portanto, é esperado que alunos da 5° ano alcancem médias
numericas menores que 0s de 9° ano e estes alcancem médias menores que as alcancadas pelos
alunos de 3° ano do ensino médio.

Resultados Prova Brasil

Serd apresentado abaixo o resultado da Escola referente & Prova Brasil dos anos de

2009 4 2013, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Grafico 13: Resultado Prova Brasil — 2009 a 2013 — Lingua Portuguesa e Matematica
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Fonte: Dados extraidos do boletim de desempenho da Prova Brasil disponivel em http://portal.inep.gov.br.

Atraveés do grafico acima é possivel perceber que a escola tem um histérico evolutivo
com relagdo aos resultados da Prova Brasil, tanto em Lingua Portuguesa quanto em matematica,
uma vez que vem apresentando niveis crescentes de proficiéncia nestas duas disciplinas,
conseguindo atender a expectativa do governo federal com relacdo a melhoria da qualidade do
ensino.

Como ja foi informado, os resultados da Prova Brasil também subsidiam o célculo do
Indice de Desenvolvimento da Educacgdo Basica (Ideb), ao lado das taxas de aprovacio dos
anos em que a avaliacdo foi aplicada.
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Abaixo esta representada na figura 13 a meta do IDEB e os indices alcancados pela
Escola nos anos de 2005 a 2013:

4 série / 5° ano

_ Ideb Observado Metas Projetadas

Escola 4 20054 20074 20094 20114 20134 2007+ 20094 2011+ 20134 2015 20174 2019+ 20214
EN PROFA SIMONE SOARES 45 42 6.0 59 6.4 46 49 53 56 59 6.1 64 6.6

Figura 13: Tabela de evolugéo do IDEB/ Metas Projetadas
Fonte: http://portal.inep.gov.br.

Assim, considerando as Ultimas medic¢des, pode-se verificar que o indice do IDEB da
escola vem apresentado um crescimento evolutivo dos anos de 2009 a 2013, ultrapassando a
meta projetada. Houve uma pequena queda no de 2011, de 0,1 pontos em relacéo ao ano anterior,
é considerado um indice baixo.

O alto indice do IDEB alcancado no ano de 2013 reafirma os resultados das demais
avaliacGes externas aplicadas neste ano em que a Escola obteve um bom resultado. Tal fato
significa afirma que neste ano de 2015 a escola tem um grande desafio pela frente, pois necessita
recuperar 0s alunos com baixo desempenho no ano anterior para superar o indice do IDEB
alcancado em 2013 e garantir a evolugédo da escola com relagdo a qualidade do ensino oferecido.

Além das taxas de rendimento nas avaliacGes da Prova Brasil de Lingua Portuguesa e
Matematica, o IDEB também ¢é calculado levando em consideracdo as taxas de aprovacdo,

reprovacéo e abandono, informadas através do censo escolar.

SAME
Abaixo seguem o0s resultados do SAME referente ao 4° e 5° ano do ensino
fundamental deste ano de 2015.

Segue abaixo a planilha de resultados do 4° ano em Lingua Portuguesa:
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Tabela 9: Resultado 4° ano — Lingua Portuguesa

| QUESTAO / DESCRITORES

| H1I-Iﬂﬂmj-lﬁﬂmmmmﬂmﬂﬁziij

0
# Turma N D1 D2||D3||D4||D5||D6||D7||D8||D9|{D10||D11||D12||D13||D14|/D15 Total %
Alunos | | || | | | | | | | | il
3 4° ANO AMARELO 22 18 21||18|[ 11|17 ||12|[19||14 (/12| 15 || 13 || 20 || 17 || 11 || 19 237 Z/i
E 4° ANO AZUL 29 15 27(1251(/15([18|[ 12|21 (/14| 18| 18 || 13 || 19 || 11 || 16 || 22 264 E/ilj'
Total 51 33 481(1431(26(|35(|24(/401([28]{30|| 33 || 26 || 39 || 28 || 27 || 41 501 (g/i
IO BB 2| o [ | 78[5 [ 50 |[ o5 [[ =2 |[ 6 || =5 || =3 |
% DE ACERTOS 65 % II % || % & %119 1l 9% | 9% || 9% || 9% || % || % .
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Fonte: http://educamoc.com.br/intranet/same/relatorio_por_escola

Com relacdo ao resultado do 4° ano em Lingua Portuguesa, é possivel perceber que o
resultado nédo foi tdo bom quanto ao resultado do 3° ano, pois a maioria das questdes obteve um
aproveitamento abaixo de 80%, ou seja, muitos alunos ainda estdo com habilidades em processo
de formacdo. Apenas uma questdo apresentou um resultado de 47% dos alunos com habilidade
pouco desenvolvida.

Abaixo segue a tabela com o resultado do SAME, 4° ano em Matematica:

Tabela 10: Resultado SAME 4° ano — Matematica
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Fonte: http://educamoc.com.br/intranet/same/relatorio_por_escola

Em Matematica, é possivel perceber que em trés questbes(descritores) os alunos nao
apresentaram a habilidade desenvolvida. Em quatro questdes (descritores) os alunos

apresentaram habilidade pouco desenvolvida e em 15 questdes(descritores) as habilidade estd em
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processo de consolidagdo. Em trés questes(descritores) os alunos apresentarem a habilidade

consolidada. Devido a data em que foi aplicada a avaliacdo(1° semestre), pode-se concluir que as

habilidades ndo desenvolvidas ainda serdo trabalhadas em sala de aula no decorrer do ano letivo.

Segue abaixo a tabela 12 com o resultado do SAME, 5° ano em Lingua Portuguesa:

Tabela 11: Resultado 5° ano — Lingua Portuguesa

QUESTAO / DESCRITORES
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Fonte: http://educamoc.com.br/intranet/same/relatorio_por_escola

O 5° ano também apresentou um desempenho razoavel em lingua portuguesa, pois

ndo houve questdes com habilidades ndo desenvolvidas e em mais de 50% das questdes 0s

alunos apresentaram habilidades em processo de consolidacdo e/ou consolidadas, porém ainda é

necessario intensificar o trabalho com os alunos em todas as habilidades cobradas na avaliacdo

em Lingua Portuguesa.

Segue abaixo a tabela de resultados do SAME de matematica 5° ano:




Tabela 12: Resultado 5° ano — Matematica
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Fonte: http://educamoc.com.br/intranet/same/relatorio_por_escola

Na avaliacdo do SAME de matematica o resultado do 5° ano também foi bom, pois

em mais de 50% das questdes houve um bom aproveitamento dos alunos nas questdes,

classificadas na situacdo de habilidades em processo de consolidacdo. Também ndo houve

questdes com habilidades ndo desenvolvidas, porém de maneira geral, o resultado da escola esta

numa situacdo de habilidades em processo de consolidacdo. Diante de tal fato, a escola planejou

juntamente com os professores do 5° ano a¢des que ja estdo sendo desenvolvidas para sanar as

dificuldades dos alunos, como por exemplo, incluir nas avaliacbes bimestrais modelos das

questdes que sdo cobradas nas avaliacdes externas.

AVALIACOES INTERNAS

Resultados 4° e 5° ano do Ensino Fundamental — 2010 a 2014

Abaixo serdo apresentados os graficos de resultados trimestrais/bimestral do 4° e 5°

ano do ensino fundamental, por se tratarem dos anos que integram o ciclo complementar de

alfabetizacéo.

Segue abaixo o grafico de resultados trimestrais do ano 2010, das disciplinas de

lingua portuguesa e matematica:
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Graéfico 14: Resultado trimestral 2010 — 4° e 5° ano - Lingua Portuguesa e Matematica
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Fonte: Didrios de Classe — ano letivo 2010 - arquivo da escola.

No ano de 2010, o 4° ano tinha um total de 229 (duzentos e vinte e nove) alunos
matriculados, sendo que 105 (cento e cinco) matriculados no 4° ano e 124 (cento e vinte e
quatro) matriculados no 5° ano. Destes, mais de 95% foram classificados em N2 e N3, ou seja,
estes alunos ja estavam complemente alfabetizados e capazes de dominar e compreender todo o
sistema de escrita, letura e fazer uso do sistema de numeracao decimal e as quatro operagdes para
resolver situacdoes da vida em socidade. Apenas 5% dos alunos foram classificados N1, o que
significa que estes alunos ainda ndo foram completamente alfabetizados. De maneira geral, € um
resultado muito bom, pois tem uma porcentagem pequena de alunos com baixo desempenho.

Segue abaixo o grafico de resultados trimestrais do 4° e 5° ano, ano letivo 2011, das

disciplinas de lingua portuguesa e matematica:

Gréfico 15: Resultado trimestral 2011 — 4° e 5° ano - Lingua Portuguesa e Matematica
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Fonte: Diarios de Classe — ano letivo 2011 - arquivo da escola.
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No ano de 2011, haviam 96 (noventa e seis) aluno matriculados no 4° ano do ensino
fundamental e 106 (cento e seis) alunos matriculados no 5° ano do ensino fundamental,
totalizados 202 (duzentos e dois) alunos no ciclo complementar de alfabetizacdo. No grafico é
possivel perceber que o nimero de alunos classificados como N1 é consideravel, desde o 1°
trimestre até o Gltimo. Houve uma melhora nos resultados no 2° trimestre quando o numero de
alunos N3 superou significativamente os alunos classificados em N2, porém no terceiro trimestre
houve uma pequena queda no numero de alunos N3. E uma situacdo que demonstra que 0s
alunos do 4° e 5° neste ano de 2011 ndo obtiveram um bom desempenho no ano anterior.

Segue abaixo o gréfico de resultados trimestrais do ano 2012, das disciplinas de

lingua portuguesa e matematica, referente ao 4° e 5° ano do ensino fundamental:

Grafico 16: Resultado trimestral 2012 — 4° e 5° ano - Lingua Portuguesa e Matematica
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Fonte: Dirios de Classe — ano letivo 2012 - arquivo da escola.

Em 2012 haviam exatamente 200 alunos matriculados no ciclo complementar de
alfabetizacdo, sendo que 85 (oitenta e cinco) matriculados no 4° ano e 115 (cento e quinze)
matriculados no 5° ano. O grafico de resultados nos mostra que neste ano durante todo o ano
houve uma predominancia alunos classificados como N2 sendo que o total de alunos neste nivel
no 2° e 3° trimestre permaneceram praticamente iguais. J& com relacdo aos alunos N3, houve um
aumentos significativos se considerarmos a diferenga entre o 1° e 3° trimestre. Isto demonstra

que houve um avango na aprendizagem destes alunos, mesmo que ndo tenham atingindo o
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objetivo da escola que é sempre manter, ao final do ano letivo, 0 nimero de alunos classificados
como N3 sempre maior que os classificados em N2, atingindo baixo nivel de alunos N1.
Segue abaixo o gréfico de resultados trimestrais do ano 2013, das disciplinas de

lingua portuguesa e matematica, referente ao 4° e 5° ano do ensino fundamental:

Grafico 17: Resultado trimestral 2013 — 4° e 5° ano - Lingua Portuguesa e Matematica

Resultado Trimestral de Lingua Portuguesa e Matematica
42 e 52 ano - Ano Letivo 2013
100 43 99
90 — 30 84 83
20 712 0
70 —
C1l Ao
28 44 2045 -
40 377 30 — —
30 - 21 21 |
20 i — LA 1114 -
0 L] -
N1 ‘ N2 ‘ N3 N1 ‘ N2 ‘ N3 N1 ‘ N2 ‘ N3
1° TRI 207RI 3°TRI
O Lingua Portuguesa [ Matematica

Fonte: Diarios de Classe — ano letivo 2013 - arquivo da escola.

Em 2013, haviam 74 (setenta e quatro) aluno matriculados no 4° ano do ensino
fundamental e 72 (setenta e dois) alunos matriculados no 5° ano do ensino fundamental,
totalizados 146 (cento e quarenta e seis) alunos no ciclo complementar de alfabetizacdo. Houve
reducdo de alunos em relacdo ao ano anterior e houve também uma queda nos resultados, pois
neste ano de 2013, nos trés trimestres, houve predominancia do nimero de alunos N2 em relacéo
aos demais niveis. No ultimo trimestre, o nimero de alunos N3 apresentou um pequeno aumento,
porém de maneira geral a escola ndo apresentou um resultado melhor que 2012.

Segue abaixo o grafico de resultados bimestrais do ano 2014, das disciplinas de

lingua portuguesa e matematica, referente ao 4° e 5° ano do ensino fundamental:
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Grafico 18: Resultado bimestral 2014 — 4° e 5° ano - Lingua Portuguesa e Matematica
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Fonte: Diérios de Classe — ano letivo 2014 - arquivo da escola.

No ano de 2014 eram 110 (cento e dez) alunos matriculados no 4° ano e 76 (setenta e
seis) matriculados no 5° ano. No grafico € possivel perceber que no 1° bimestre houve um
numero muito grande de alunos classificados como N2, porém houve redu¢do no numero de
alunos N2 no 4° bimestre, 0 que mostra uma pequena evolucao em relacdo a aprendizagem dos
alunos. O numero de alunos classificados como N3 também apresentou crescimento se
compararmos o 1° e 4° bimestre. E relevante destacar que ao final do ano letivo, o resultado em

Lingua portuguesa foi melhor que o resultado em matematica.

2.2.3 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE OS RESULTADOS APRESENTADOS

Através da observacdo e andlise de todos os dados apresentados referentes a todas as
avaliacOes citadas, identificamos os problemas mais relevantes da comunidade escolar que
necessitam de intervencdo, mas, a0 mesmo tempo, também é preciso destacar nossos pontos
fortes, elementos positivos, que possam servir de valores realocados para diversos fins e
inclusive redireciona-las como suporte a resolucdo e ou ao equacionamento da problematica
identificada.

Em analise geral acreditamos que a escola alcangou um “bom” resultado por que:

e Possuir professores que sdo capazes de perceber as sensibilidades das criancas

para planejar suas agoes;
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Realizacdo de diagndsticos iniciais para conhecer as habilidades e
dificuldades dos alunos e a partir do resultado, preparar e desenvolver as
aulas;

Realizar reunides de pais no inicio do ano letivo para cobrar auxilio na
realizacdo das tarefas e no acompanhamento da vida escolar de modo geral;
Encaminhamento dos PDIs as Salas de Recursos da E. M. Alcides Carvalho e
E. M. Geraldo Pereira;

Projeto de Leitura “Montes Claros na Trilha da Leitura”;

Projeto Jornal Mural — Noticiario Estudantil Simone Soares;

Aplicacdo do Vestibulinho ao final do 1° e 4° trimestre para averiguar oS
resultados e planejar estratégias de ensino;

Planejamento e aplicacdo do PIP;

Momentos de planejamento e troca de experiéncias nos encontros de
formacéo;

Aulas de refor¢o, no horario da aula, com o apoio pedagdgico, para alunos
com dificuldades de aprendizagens criticas, principalmente alunos do 3° e 5°
anos.

Remanejamento temporario de alunos ndo alfabetizados;

Porém, este resultado ndo foi melhor por que:

Enfrentamos muitos problemas de ordem social que interferem na
aprendizagem das criancas;

Possuimos um numero consideravel de criancas com dificuldades de
aprendizagem e com necessidades especiais, que ainda ndo passaram por uma
avaliacdo médica ou por profissionais especializados e ndo possuem laudo;
Né&o houve continuidade do atendimento na Sala de Recursos dos alunos do
turno matutino;

Falta material pedagdgico; e

N&o possuimos biblioteca nem acervo bibliografico suficiente para atender

aos alunos.

Ainda assim, foram realizadas intervencbes sobre tal realidade. Para tanto

destacamos abaixo as a¢bes em andamento:
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Aulas de reforgo, no horario da aula, com o apoio pedagogico, para alunos
com dificuldades de aprendizagens criticas, principalmente alunos do 3° e 5°
anos.

Remanejamento temporario de alunos ndo alfabetizados;

Encaminhamento dos PDIs (quando conseguimos conclui-los) as Salas de
Recursos da E. M. Alcides Carvalho e E. M. Geraldo Pereira.

Projeto de Leitura “Montes Claros na Trilha da Leitura”;

Projeto Jornal Mural — Noticiario Estudantil Simone Soares;

Aplica¢do do Vestibulinho ao final do 1° e 2° trimestre para averiguar 0s
resultados e planejar estratégias de ensino;

Planejamento e aplicagéo do PIP;

Momentos de planejamento e troca de experiéncias nos encontros de
formacéo;

Atualmente, recebemos apoio de professores recuperadores no contra turno.

Diante do retrato atual frente aos resultados obtidos, a escola vem propor, visando

avanco do projeto ensino aprendizagem e continuar com a evolucao dos indices do IDEB:

Continuar desenvolvendo as a¢des descritas anteriormente;

Desenvolver aulas de reforco escolar no contra turno, com o apoio da SME na
contratacdo do professor recuperador experiente;

A construcdo de uma biblioteca escolar, com capacidade fisica e acervo
literario suficiente e adequado aos nossos alunos;

A contratacdo de professores alfabetizadores para atuar no Projeto Tempo
Integral.

Aumentar os numeros de alunos a serem matriculados em nosso educandario,
uma vez que no més de junho de 2014, a escola fechou 03 turmas, pelo fato de
familias carentes receberam do governo a casa do programa federal “Minha

casa, minha vida”, mudando para outros bairros.

Todavia, enfrentamos muitos problemas, os quais sdo de nosso desejo mudar esta

realidade, uma vez que, a paisagem que temos ainda ndo é paisagem dos desejos. Abaixo

destacamos alguns obstaculos do nosso cotidiano, ou seja; as fraquezas da escola.

Enfrentamos muitos problemas de ordem social que interferem na

aprendizagem das criancas;
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e Possuimos um numero consideravel de criancas com dificuldades de
aprendizagem e com necessidades especiais, que ainda ndo passaram por uma
avaliacdo médica ou por profissionais especializados e ndo possuem laudo;

e Quebra de continuidade do atendimento na Sala de Recursos dos alunos do
turno matutino;

o Falta material pedagdgico;

o N&o possuimos biblioteca nem acervo bibliografico suficiente para
atender aos alunos.

o Dificuldades quanto ao encaminhamento dos PDIs (quando conseguimos

conclui-los) as Salas de Recursos da E. M. Alcides Carvalho e E. M. Geraldo

Pereira.

o Falta de professor recuperador( até 2013);

o Falta de uma biblioteca equipada e de um auditorio;

o Infra-instrutora para utilizacdo do UCA (Um computador por aluno).

o O numero de professores que fazem é aplicam os planejamentos ainda

ndo atinge 100%.
Entendemos que € dever de nossa escola prezar por uma educacdo que consiga
atender as necessidades dos alunos de forma que eles possam concluir o ciclo inicial de
alfabetizacé@o e o ciclo complementar de maneira que atinjam 0s objetivos propostos e tenham

plenas condi¢des de seguirem com os estudos. E trabalhamos sempre em busca de tal objetivo.
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CAPITULO 11l - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico situacional € uma maneira de realizar um planejamento
embasando-se na situacdo atual de determinada instituicdo, através do levantamento dos seus
problemas e potencialidades atuais e da projecdo de acbes a serem realizadas em um futuro
proximo, sempre em busca da melhoria da realidade atual. Sempre que ha mudanca da realidade,
torna-se necessario modificar também o planejamento estratégico situacional.

Através do planejamento estratégico, é possivel compreender melhor a situacao geral
e atual da escola, pois ele permite refletir sobre as fortalezas e fraquezas, as oportunidades e 0s
riscos que a escola possui para se pensar e planejar as acfes para 0s préximos anos de trabalhos.

Sugerido no curso de consultoria e organizado no decorrer do mesmo, 0
planejamento estratégico de nossa escola foi elaborado a partir da nossa realidade com a
finalidade conhecer e executar as prioridades.

Para construirmos nosso planejamento buscamos para tanto, como ponto de partida,

conhecer nossos pontos falhos e pontos fortes, assim primeiramente foi preenchido a matriz do

planejamento estratégico situacional por sugestdo de nosso consultor Jodo Batista Mares Guia.

Segue abaixo a matriz de planejamento estratégico da escola:

Tabela 13: Matriz de Planejamento Estratégico Situacional da E.M. Prof2 Simone Soares

Esquema de Andlise Situacional Acoes Criticas
(Prioritarias)
Fatores de
Oportunidades Riscos
Controle | Fortalezasda = Fraquezas
(externas) da (externos) 2013 2014 2015
escola da escola
escola da escola
2)Arede - Formagéo - Faltade - Centro de - Biblioteca Idem | Idem 2013
escolar  continuada dos professor  convivio. - Violéncia, equipadacom | 2013
organizada professores, recuperador - Coordenadores | - Drogas acervo
comoum | - Férum de (2013); do centro de licitas e literério.
ambiente  Educacéo; - Faltade  convivio ilicitas. - Manter o
de - Empenho e uma receberam - Violéncia IDEB dentro
aprendizag comprometimento biblioteca  formagao familiar. da meta ideal.
em do grupo; equipadae continuada. - - Diminuir a
-IDEBde6.0e deum - Atividades Vandalismo.  reprovagéo.
5,9; auditorio;  esportivas -Criancas Alfabetizacdo




- Modulo 2-
Encontro de
formacao,
Projeto de
literatura;

- Vestibulinho
trimestral,

- Avaliacdo
diagnostica;

- Avaliacéo de
leitura;
interpretacéo e
escrita;

- Projeto UCA
(Um computador
por aluno).

Os supervisores
estdo participando
do curso pacto
nacional da
educacéo;
-Proposta
curricular para
fundamental 1 e I
elaborada e
conhecida pelos
professores. -
Melhoria do
desenvolvimento
dos professores a
partir da
capacitacéo.

- Planejamento e
projetos tematicos
anuais.

PIP com

Infraestrutur
a para
utilizacdo
do UCA.
-20% dos
professores
fazeme
aplicam os
planejament

0S.

desenvolvidas por
voluntérios da
comunidade.

- PROERD.

- Colaboracéo da
Policia Militar —
MG e da
comunidade.
-Link com
material de apoio
da proposta
curricular.
CEAPA-
Prestacdo de
Servicos
voluntarios,

pequenos delitos.

com
defazagem
gue chegam
de outras

escolas.

de todas as
criangas na

idade certa.
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professores em

extensao de carga
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horaria.
02) - PPP —Projeto - - Pés graduacéo - Eleicéo idem idem
Planejamen Politico Regimento  em gestéo democratica
to de Pedagdgico (acdo escolar escolar(UFMG); para diretor;

Gestdo | participativa) antigo;
- O PPP esta - Nem -PNAIC(2014-
disponivel noe-  sempre a 2015)
mail da escola comunidade
para todos 0s escolar é
funcionérios; participativa
- Coordenacao - Falta do
sintonizada e vice-
participativa. diretor(2013
-Corpo docente )
comprometido ¢/ -Agenda
aprendizagem dos semanal do
alunos. diretor e
- Escola tem supervisor.(
colegiado escolar. atraso na
-Capacitacdo para entrega pela
gestores. SME.

Esquema de Andlise Situacional Acoes Criticas
(Prioritéarias)
Fatores de Oportuni  Riscos
Controle Fortalezas da dades  (extern
escola Fraquezas da escola (externas) o) da 2013 2014 2015
daescola escola




03)
Infraestrutu
rae
Recursos

Pedagogicos

- Laboratorio
de Informatica;
- Consultorio
Odontologico;
- Quadra
esportiva
cobertae
iluminada.

- Data show,
TV, som,

impressoras.

- Falta de professor
bibliotecério;

- Faltam recursos
humanos para reforcar
aulas de reforcos;

- Falta acervo literario;

- Ventiladores;

- Brinquedoteca;

- Vestiario;

- Falta garagem;

- Falta de arborizagéo e
pavimentacao;

- Placas de sinalizacdo das
ruas;

- Protecdo nos muros,
grades protetoras no 2°
pavimento;

- Acessibilidade;

- Falta de
comprometimento de
alguns pais;

- Banheiro dos professores.
- Concertina;

- Pintura nos muros;

- Lixeiras seletivas;

- Ar condicionado no
laboratério.

- Infraestrutura elétrica e
hidraulica

- Falta de material didatico
e esportivo condizente com
0 espago.

- Placa de identificacdo da
escola.

-falta de biblioteca ampla

com acervo suficiente.

Planejame
nto
coletivo.
Professor
bibliotecar

io.

Resolucéo

das fraquezas.

idem
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idem




04) Relagéo
Secretaria de
Educacéo -
Escola
(Atencao:
Descrever as
acOes e
analisar os
impactos
positivos, ou
negativos ou
nulos das
iniciativas da
Secretaria,
na escola,
nessa

ordem).

- Educamoc;
Informagdes por
e-mail;

- CONTRA -
CHEQUE
DIGITAL
(2015)

- Uniforme e kit
escolar
distribuido aos
alunos (2015)

-faltam equipamentos
domésticos na cozinha.
-falta de espaco para uso
dos professores para
planejamento e analise das
situacOes de aprendizagem.
-falta de manutenc¢éo dos
recursos e equipamentos.
-Falta de armérios.

-falta auditorio.

- Atraso na entrega dos - Quadro
contracheques; incompleto de
- Faltade quadrode  funcionéarios
pessoal para agilizara  no inicio do
entrega do QF; ano letivo.

- Telefone desligado;

- Falta de - Processo de
compromisso com 0s | contratacao
conveénios dos demorado.

servidores; -duplicacgéo de

- Atualizagdo das convocagdo de
informagOes em tempo  reuniGes.
habil( e-mail a todos 0s
servidores municipais).

- Interrupgdo de cotas

de copias na SME.

-demora na contratagao

no inicio do ano letivo.

-auxiliar de docéncia

sem habilitacdo para o

cargo.

- Numeracao dos

uniformes nao atendeu

ao tamanho dos alunos

(uniformes pequenos)

Contrat
acdo de
auxiliar
de
docénci
asem
habilita
cao.

- Todas as Idem
Informagdes
disponibilizada
S nos e-mails
de todos 0s
servidores;

- Portal do
servidor com
todas as
informac6es
inclusive
bolsas de pés-
graduacao,
mestrado,
doutorado e
etc..

- Distribuir
uniformes
conforme o
tamanho dos
alunos, ja
informados

pela escola.
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Idem




98

Esquema de Andlise Situacional Acdes Criticas
(Prioritarias)
Fatores de Controle Oportunidades = Riscos
Fortalezas da escola Fraquezas (externas) da | (externos) 2013 2014 2015
da escola
escola da escola
05) Relacdo Escola | - Cumprimento das -SME Insuficienc = - Atender @ idem  idem
Secretaria de demandas envidadas disponibiliza ia na todas as
Educacao (Atencdo: pela SME, assessoramento, quantidade | prioridades
relacdes de interacdo e - Boa articulag&o da técnico de livros da
demandas dirigidas a escola com a inspegao. pedagogico. didaticos  secretaria
Secretaria a partir das -mudanga na postura -PNAIC. do IBEP e em tempo
escolas, e repostas ou | do professor -Analistas de demora na habil.
auséncia delas). alfabetizador cursando inspecao. entrega.
PNAIC. Tempo integral.
-assessoria da inspegéo - Livro didatico
na escola. Educar e
Aprender
06)Relagdo Escola, - PROJOVEM,; Colegiado - Parceriacomo | Conselho | - Idem  idem
Estado e Sociedade.  Bolsa Familia; fraco; PROED,SESC, tutelar Reivindica
- Pacto - LAFARGE,IGRE fraco; r
alfabetizacdo na idade JAS. Poder  comprimen
certa. judiciario to do Piso
-parceria com precério; | Nacional,
associagéo de bairros. -Faltade -
-parceria com 0 SESC assisténcia Articulaca
no lazer dos alunos. das odo
- Participacéo de familias de conselho
grande namero das alguns  tutelar com
familias nos eventos da alunos. o poder
escola. judiciério
-Parceria com o no
Sindicato dos atendiment
Trabalhadores 0 a crianga
Rodoviarios. e familia.
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Esquema de Analise Situacional

Acdes Criticas

(Prioritarias)

Fatores de Controle Oportunidades ~ Riscos
Fortalezas da
| Fraquezas da escola (externas) da (externos) 2013 2014 2015
escola
escola da escola
07) Atendimento ao Garantia de -Deficiéncia no material Falta de Falta Reali Transp
Educando: Transporte transporte didatico e material de material transp Zacdo orte
Escolar, alimentacdo, = escolar parao  limpeza; didatico orte | do  escolar
materiais instrucionais.  projeto “Mais  -material insuficiente (livro escola 1" sendo
~ . e porte | realiza
Educagdo”. |para demanda (livro didatico e r
L o _ |escol do
didatico). materiais (Mais ot
- Auséncia de parasalade Educa .

Mais
profissionais aula ¢30) | Equc
especializados acio
(psicélogo,  assisténcia
social).

08) Gestao da - Demora da liberacéo
informacéo: Escolas dos laudos médicos pela
Municipais — medicina do trabalho;
Secretaria de
Educacéo.
Metas Estratégicas da Escola: Periodo 2013-2016 e projecoes até 2019
Resultados Resultados:
Indicadores de Observados Metas
Desempenho
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1.A) Taxa de APROVADOS APROVADOS=95,1% 96% 96% 97% 97%
Reprovacéo: 95,3%
Anos Iniciais
2009= 4,1 %
2010=4,7 %
2011=58 %

2012=43 %
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2. Provinha Brasil: Nivel 1: % Lingua Portuguesa Lingua Lingua Lingua  Lingua
Nivel 2: % 16.9% Portuguesa Portuguesa Portugues Portugue
Nivel 3: % Matematica 17,05 15,25 a sa
Nivel 4: % 17,32 Matematica Matematic 18% 18%
16,41 a Matemati Mateméat
15,94 ca ica
Média:17% 18% 18%
3. PNAIC (Programa
Nacional de
alfabetizacéo na Idade
Certa)
Percentual
de criancas com 8 (oito) 05 03
anos de idade 05 alunos néo 10
) 15 reprovados 05 reprovados reprovad reprova
alfabetizadas até essa aprovados reprovados
idade (isto €, detém o 03 dos
dominio da leitura da
escrita, conforme as
habilidades descritas
esperadas para o 3°. Ano
do ensino fundamental)
4. IDEB da Rede: 6.0 59 6.4 - 6.6 -
2.1) Anos Iniciais:
2005= 4.5
2007= 4.2
2009= 6.0
5. Resultados da Prova 210,10 - 216,6 - 220 -
Brasil, na Rede:Lingua
Portuguesa: NIVEL= 04
Anos Iniciais:

2005 = 159,24
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2007=162,05
2009=208,39
2011=199,09

6. Resultados da Prova 234,2 - 251,86 - 260 -
Brasil, na
Rede:Matematica:Ano  NIVEL= 05.
s Iniciais:
2005 =169,92
2007=180,28
2009=237,1
2011= 218,08

ApOs apresentacdo de toda a tabela do planejamento estratégico, destacaremos
abaixo as fortalezas da Escola, por se trataram de fatores que contribuiram e contribuem para que
a escola desenvolva um bom trabalho e logo abaixo, estdo relacionadas as fraquezas da escola,
gue sdo fatores que ainda precisam ser melhorados para que possamos realizar alcancar a

qualidade esperada nos servicos prestados:

» FORTALEZAS DA ESCOLA

e Cumprimento das demandas envidadas pela SME,

Boa articulacdo da escola com a inspecéo.

Mudanca na postura do professor alfabetizador cursando PNAIC.

Assessoria da inspecdo na escola.
e Laboratério de Informatica;

e Consultério Odontoldgico;

e Quadra esportiva coberta;

e Data show, TV, som, impressoras.
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» FRAQUEZAS DA ESCOLA

e Deficiéncia na quantidade e organizacdo na entrega da merenda,

e Material didatico e material de limpeza insuficiente;

e Material insuficiente para demanda (livro didatico).

e Auséncia de profissionais especializados (psicélogo e assistente social).

e Demora da liberagdo dos laudos médicos pela medicina do trabalho;

e Falta de professor bibliotecério e biblioteca;

e Faltam recursos humanos para ministrar aulas de reforcos;

e Falta acervo literério;

e Ventiladores;

e Quadra esportiva iluminada parcialmente,

e Falta Brinquedoteca;

e Falta Vestiério;

e Falta garagem completa;

e Falta de arborizacéo e pavimentacao;

e Placas de sinalizacao das ruas;

e Falta protecdo nos muros (Concertina) e grades protetoras no 2° pavimento;

e  Acessibilidade;

e Falta de comprometimento de alguns pais;

e Falta nova instalacdo para banheiro dos professores;

e Pintura nos muros;

e Lixeiras seletivas;

e Infraestrutura elétrica e hidraulica;

e Falta de material didatico e esportivo condizente com o0 espaco.

e Placa de identificacédo da escola.

o Falta de biblioteca ampla com acervo suficiente.

e Faltam equipamentos domésticos na cozinha.

e Falta de espaco para uso dos professores para planejamento e anélise das situacfes de
aprendizagem.

e Falta auditorio;

e Falta de armarios para as salas de professores.
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E notdrio que sdo muitos os fatores listados nas fraquezas da escola, mas vale
ressaltar que a maior parte deles trata-se da necessidade de aquisi¢cdo de equipamentos, recursos
e realizacdo de reformas ou construgdo no espaco escolar, o que ndo depende apenas da gestdo
da escola, mas depende totalmente da Secretaria Municipal de Educacédo e Prefeitura Municipal,
pois estes sdo 0s 6rgaos que administram os recursos financeiros da Escola. As acdes que sao de
responsabilidade da gestdo escolar, da equipe pedagdgica e do corpo docente j& estdo sendo

realizadas.
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CAPITULO IV - INDICADORES DE EFICIENCIA, EFICACIA E EFETIVIDADE

Os indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividades sdo utilizados para a gestdo
escolar como forma de acompanhar o processo evolutivo das acdes da escola, bem como definir
metas e tracar estratégias visando a qualidade da educacéo.

De acordo com o Portal da Educagdo, eficiéncia diz respeito a capacidade
administrativa de produzir o maximo de resultados com o minimo de recursos, energia e tempo
possivel, esta totalmente relacionada a produtividade. A eficacia esta relacionada ao grau com
que se alcancam os objetivos e metas num tempo determinado e a efetividade diz respeito ao
resultado concreto, ou as a¢des que fizeram acontecer esse resultado.

Abaixo serdo apresentando os quadros com os indicadores de eficiéncia, eficicia e

efetividade, seguido da andlise dos dados apresentados.

Quadro 3 — Indicadores de Eficiéncia da Escola — 2014

(Assinale em um dos campos, segundo o indicador, os resultados
INDICADORES . :
GERENCIAIS DE da escola observadosno final do ano anterior)

EfICIENCIA e I B
MUITO CRITICO CRITICO
(RESULTADOS FINAIS DA
de 0% a menos|
de 6%

de 0% a menos|
de 6%

de 10% a
menos de 20%

de 10% a

menos de 20%

de 10% a
menos de 20%

Os indicadores de eficiéncia descritos no quadro acima demonstram que a escola
apresenta uma situacdo preocupante em relacdo ao ndmero de alunos reprovados, 0 que se
justifica pelo fato de que no ano de 2014 a escola recebeu alunos com muita defasagem em idade
e em aprendizagem, o contribui para elevar as taxas de reprovacdo. Neste ano de 2015 estamos
trabalhando para diminuir o indice de alunos reprovados.
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Razdo ALUNOS DOS ANOS INICIAIS matriculados
na escola/ FUNCAO DOCENTE

Quadro 4: Indicadores gerenciais de Eficiéncia da escola: 2014

MUITO CRITICO m:r=Ni(¢6)
CRITICO

SUTICIENT
E

1/25

Numero de AULAS PROGRAMADAS e
N&O MINISTRADAS pelo professor titular, por més

Menos de
5%

a mais de
0% das

N° de TROCAS DE PROFESSORES na escola,
por semestre

Mais del

Anos de PERMANENCIA DOS PROFESSORES na
mesma escola (verificagdo semestral)

+deb
anos

% de alunos do EF | da escola que RECEBEM

OS LIVROS DIDATICOS no inicio do ano letivo
(verificag&o no inicio do ano letivo)

Menos de

100% a
95%

SE A ESCOLA TEM SALA DE INFORMATICA
recurso utilizado semanalmente, na aprendizagem
(verificagdo mensal ou bimestral: Coordenacéo
Pedagdgica precisa fazer esse registro)

De 90% a
menos de
100%

SE A ESCOIA DISpGE DE DATA-ShOwv e outros
equipamentos de projecdo e de midia, qual € a taxa
de sua UTIIIZACAO PELOS PROFESSORES nas

aulas, por bimestre (Coordenacéo Pedagégica deve informar
sobre isso: observacdo através dos planejamentos semanais ou
quinzenais de aulas dos professorese das visitas que fazem as salas
de aula)

Abaixo de
85%

SE A ESCOLA DISPOE DE MAPOTECAS de
Ciéncias, Geografia, Historia, utilizaveis também
nas aulas de Filosofia e de Sociologia, qual é a taxa
de utilizacao desse recurso pelos professores nas
aulas, por bimestre

Abaixo
de 70%

SE A ESCOIA DISpGE DE IABORATORIO de
Ciéncias da Natureza ou de KIT EXpERIMENTAI
(transportavel até a sala de aula): Percentual das
aulas ministradas no laborat6rio ou que utilizam o
Kit, por bimestre

Menos de
30%

N° de dias da semana em que a BIBLIOTECA
funciona em tempo integral, em pelo menos dois
turnos

1 dia
ou
menos
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De
100% a
95%
Menos
de
95%
NAO
SIM
Otimo
gerenci-
amento e
6timo
Servico
Equipede
servigos €
insuficien
te
Otimo

De maneira geral a percebemos que a escola possui bons indicadores de eficiéncia, 0

que demonstra toda a organizacdo da gestdo escolar e o desempenho dos funcionérios na

realizacdo das suas atividades.
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Quadro 5: Indicadores de Eficacia — gestao pedagdgica da escola

INDICADORES DE GESTa0 EfICAz

‘ MUITO CRITICO B&SICO
CRITICO

SUTICIENTE

N° de horas/bimestre de formacdo continuada dos 40 horas

(incluidas as horas de dedicacéo a estudo, individual ou e mais

em grupo)

N° de horas/bimestre de formacdo do diretor da 40 horas

escola e mais

A escola aplica o0 Compromisso de Gestéo (CG) Aeqvg'r‘f;gé’;;“’fa

Sistematicamente (verificacio bimestral) CE o el de

Percentual de docentes da escola que elaboram e 80% a

aplicam os planejamentos semanais ou quinzenais de menor

aulas (Verificacdo bimestral: consultar a Coordenacéo que 100%

Pedagdgica sobre o comprometimento de cada

professor)

Percentual de professores da escola que participam 30%a

das avaliacOes bimestrais baseadas no Indice GUIA menor

(verificacdo bimestral) que 50%

Percentual dos professores da escola que adotam 80% a

em sala de aula os Referenciais Curriculares da menor

rede municipal de ensino, sem prejuizo das suas que 100%

outras preferéncias culturais e curriculares

A Direcdo e a Coordenacdo Pedag6gica fazem o 1?0% desses

acompanhamento bimestral de todos os alunos que i,

apresentam maiores dificuldades de aprendizagem e dos ftém

que tiveram reprovacdo no ano anterior EEDTRELIE 2T

lto e apoio

Distribuicdo do numero de alunos da escola

segundo o desempenho verificado por bimestre N1 N2 N3

letivo:

1° Bimestre 1° Bimestre 1° Bimestre 1° Bimestre
Lingua Portuguesa 90 220 103
Matematica 8 217 118

20 Bimestre: 2° Bimestre: 2° Bimestre: 2° Bimestre:
Lingua Portuguesa 60 211 142
Matematica o7 198 158

30 Bimestre 3° Bimestre 3° Bimestre 3° Bimestre
Lingua Portuguesa o6 187 170
Matematica 63 182 168

4° Bimestre: 4° Bimestre: 4° Bimestre: 4° Bimestre:
Lingua Portuguesa 60 %(?12 ﬂé
Matematica 70
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Tem e implementa,
mas ainda ndo dispde
de resultados
observados

A escola tem;

ii) esta fazendo a sua
revisdo;

iii) 0 PPE esta em processo
dealinhamentocom o
Compromissode Gest&o;
iv) todos os professores

da escola participam

dessa agao

Nos indicadores de eficacia é possivel perceber o envolvimento dos professores na
participacdo das ACs, em outros cursos de capacitacdo oferecidos pelo governo federal e SME,
como por exemplo o PNAIC, destinado aos professores do 1° ao 3° ano. Além disso, sobre o
Projeto de Monitorias Estudantis, a escola ja desenvolve a pratica das duplas compensadas, em
que os alunos com melhor desempenho auxiliam os demais colegas, principalmente os que tem

dificuldades de aprendizagem.

Quadro 6 — Indicadores de Proficiéncia

INDICADORES DE PROFICIENCIA DA

ESCOIA:

a) IDEB da Escola : série de resultados ;

b) Habilidade de leitura e escrita : 2007 2009 2011
b.1) Provinha Brasil: série de resultados (anos impares);

B.2) percentual de alunos com 8 anos de idade (3°. Ano)

com dominio de leitura (PNAIC)

IDEB: Resultados observados nos ANOS INICIAIS

m(():}zbl\SBRASII.medlaem Portugués — ANOS 1625 | 20839 | 2101 | 21606 | 225

::I)\IRI(CDI\A{/IAé BRASII: média em matematica — ANOS 180,28 237’1 234’2 251,86 260

PROVINhA BRASII: percentual de acertos dos
alunos em lingua portuguesa.

PROVINhA BRASII: percentual de acertos dos
alunos em matematica

- - 17,72 | 17,05 18

= = 17,45 | 16,41 18

PNAIC: % de alunos com 8 anos de idade, que
leem

- - - 95% 97%
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A Escola possui um bom IDEB, ultrapassando a meta estabelecida pelo INEP para a
escola, 0 que consequentemente, demonstra que a escola obteve bom resultado na Prova Brasil.
Com relacdo a Provinha Brasil, percebemos que houve uma pequena queda no percentual de
acertos tanto em lingua quanto em matematica, o que ja esta sendo alvo de acdes estratégicas
para melhoria dos resultados.

Em 2014, ao final do 1° semestre, foram fechadas 03 turmas, devido ao nimero
insuficiente de alunos, uma vez que, muitos alunos da escola foram transferidos para bairros
periféricos por motivo de terem sido beneficiados pelo Programa Minha Casa Minha Vida, do
Governo Federal. Como os bairros ainda ndo possuiam infraestrutura suficiente para a demanda,
a prefeitura encaminhou, através do transporte escolar, para a nossa escola varios alunos ,sendo
gue a maioria possuia dificuldades de aprendizagem, advindos destes bairros, ndo conseguiram
seguir o ritmo de estudos da escola, o que contribuiu para que houvesse uma queda nos

resultados do ano de 2014.
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CAPITULO V - CURRICULO DA REDE E CURRICULO DA ESCOLA:
ALINHAMENTO CURRICULAR SME-ESCOLA E APLICACAO PRATICA NAS
SALAS DE AULA

5.1 CURRICULO

De acordo com os professores da escola,

Curriculo € nome que se d& ao conjunto de disciplinas e conteidos que 0s
alunos devem aprender na escola. Através dele é possivel se orientar sobre quais
sdo os temas e/ou assuntos gque devem ser trabalhados com os estudantes em
determinada disciplina*’.

Ele é aplicado em sala de aula, pelos professores, através das estratégias
diferenciadas de ensino com o apoio dos recursos didaticos. Ao professor cabe o discernimento
de escolher qual a melhor estratégia e qual o melhor recurso que deve ser utilizado para atender
ao objetivo especifico de ensino de cada disciplina, tendo em vista e como prioridade a
aprendizagem do aluno, ou seja, toda a organizacdo curricular de determinada aula deve atender
especificamente ao aluno, a sua principal necessidade que é a aprendizagem.

Nossa escola busca considerar os conhecimentos da Alfabetizagdo e do Letramento
presente nos anos iniciais, seguindo as instrucdes dadas pela SME, optando por organizar os
conhecimentos em dois ciclos, sendo que o primeiro contempla os trés primeiros anos do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais (1°, 2° e 3° anos de escolaridade) e o segundo, os dois Gltimos —
Anos Complementares da Alfabetizacao (4° e 5° anos de escolaridade), exceto para disciplina de
Educacdo Religiosa, Educacéo Fisica e Inglés que contempla todas as abordagens do 1° ao 5° ano
de escolaridade. Assim, cabera a equipe pedagogica e aos professores observarem as capacidades
e conteudos segundo as necessidades e potencialidades dos alunos, definindo o que sera mais
adequado a cada ano de escolaridade.

Nossa meta é assegurar que ao final dos anos iniciais e complementares do Ensino
Fundamental, todos os alunos tenham adquirido as nogdes bésicas pertinentes a cada disciplina
contidas neste documento, pois sem estas capacidades introduzidas, trabalhadas, retomadas e

consolidadas, os alunos terdo dificuldades de prosseguir os estudos com seguranca e

! Conceito de curriculo elaborado pelos docentes da E. M. Prof? Simone Soares — AC 04/11/15.
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competéncia’®. Nesse sentido, também direcionamos nosso trabalho para atender aos contetidos
e habilidades que sdo estabelecidas nas matrizes de referéncia das avaliages externas das quais a
escola participa, que sdo: Provinha Brasil, Prova Brasil (IDEB), Programa de Avaliacdo da
Alfabetizacdo - PROALFA, Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica -
PROEB, Prova Brasil e Sistema de Avaliacdo Municipal de Ensino — SAME, ANA- Avaliacao
Nacional da Alfabetizacao.

De maneira sintetizada, o que se espera do aluno ao final do ciclo inicial de
alfabetizacdo, ou seja, ao final do 3° ano do ensino fundamental, é que tenha consolidado as
capacidades referentes a leitura e a escrita necessarias para expressar-se, comunicar-se e
participar das praticas sociais letradas e ter desenvolvido o gosto e apreco pela leitura e na area
da Matemaética que saiba utilizar o sistema de numeragdo, dominar os fatos fundamentais da
adicdo e subtracdo, realizar calculos mentais com nimeros pequenos, dominar conceitos basicos
relativos a grandezas e medidas, espaco e forma e resolver operacdes matematicas com

autonomia.

5.2 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

Com o intuito de verificar se o curriculo chegou realmente até o aluno realiza-se a
avaliacdo da aprendizagem. Através da avaliacdo o professor consegue identificar se o aluno
realmente conseguiu aprender determinado contetido, sendo possivel também medir aprendizado,
se foi parcial ou se foi total.

Os instrumentos de avaliagdo mais utilizados séo:

12 Esta Proposta Curricular, pressupde que o desenvolvimento das capacidades deve ser previsto dentro de uma légica e
organizacdo que introduz, retoma, trabalha e consolida os conhecimentos escolares, visando favorecer o desenvolvimento das
capacidades e habilidades. Para tanto, apresentamos a defini¢do destes tipos de abordagem: | — Introduzir — Em uma abordagem
inicial, levar os estudantes a se familiarizarem com conceitos e procedimentos escolares, ndo perdendo de vista as capacidades
que j& desenvolveram em seu cotidiano ou na prépria escola. R — Retomar — Em meio ao trabalho pedagdgico havera a
necessidade de retomar capacidades ja consolidadas, sendo ampliados na medida em que se trabalha sistematicamente. Assim,
teremos a oportunidade de trabalhar capacidades que, mesmo apds serem consolidadas, deverdo ainda estar presentes em sala de
aula, por serem importantes no desenvolvimento de outras. Ndo devemos esquecer que Retomar ndo é 0 mesmo que revisar, e
sim que, o estudante ja estd aprendendo algo novo que, para tanto, ha uma nova abordagem. Possibilita-se, assim, uma ampliagdo
das capacidades e novas oportunidades para aqueles estudantes que ndo a desenvolveram completamente. T — Trabalhar —
Abordagem que explora sistematicamente as diversas situa¢es de aprendizagem e que promove o desenvolvimento das
capacidades e habilidades enfocadas pelo professor. Requer um planejamento cuidadoso das atividades, que deverdo ser variadas,
de modo a explorar as varias dimensdes dos conhecimentos disciplinares que se relacionam a uma determinada capacidade e
também as inter-relagdes com outras capacidades e habilidades. Esse tipo de abordagem necessita de uma atencéo redobrada do
professor no que diz respeito aos processos avaliativos, que apontardo as intervengfes a serem feitas no processo de ensino-
aprendizagem, de modo a ter clareza sobre o que efetivamente podera ser consolidado pelos estudantes ao final desse processo. C
— Consolidar — consolidar as aprendizagens dos alunos sedimentando os avan¢os em seus conhecimentos e capacidades.

Assim determinados conceitos, procedimentos e comportamentos que foram trabalhados sistematicamente pelo professor devem
ser colocados como objeto de reflexdo na sala de aula, de modo a Verificar-se o trabalho pedagdgico realizado foi claramente
concluido. Aqui também o aspecto avaliativo da aprendizagem é fundamental, esse pode ser formalizado através de resumos,
sinteses, producdes e outros registros. Proposta Curricular 2012- Ensino Fundamental: anos iniciais. P.08-09.
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- as fichas de acompanhamento de escrita e leitura e matematica, através das quais o professore

afere a competéncia/habilidade periodicamente;

- testes ou provas de registro escrito em que sdo cobrados os principais conceitos estudados em

determinados disciplinas;

- trabalhos extra-classe (individual ou em grupo) e tarefas para casa, através das quais se verifica

a capacidade do aluno organizar seu proprio conhecimento e buscar novas formas de aprender.
Em todos estes instrumentos os resultados obtidos séo analisados pelos professores

juntamente com a coordenacao pedagogica e servem de base para que haja uma reflexdo sobre a

necessidade de mudar ou nao as estratégias de ensino e recursos utilizados em busca da melhoria

dos resultados.

5.3 ATENCAO AOS ALUNOS COM DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM

Atraveés da avaliagcdo da aprendizagem, mais especificamente através do diagndstico,
que é realizado no inicio do ano letivo, € possivel identificarmos o perfil dos alunos da escola
com o objetivo de mapear as turmas e a partir dai tracar o plano de trabalho de cada turma, que é
elaborado pelo professor juntamente com o supervisor pedagdgico.

Atraveés deste diagndstico, é possivel identificar quais sdo os alunos com dificuldade
de aprendizagem de cada turma, e mais especificamente, sdo identificadas quais sdo as
deficiéncias na aprendizagem de cada aluno, dando énfase maior as competéncias e habilidades
relacionadas a leitura, escrita, identificacdo da sequencia numérica, quantidade e realizacdo das
operagOes basicas, adequadas a cada ano de escolaridade.

Apos relacionados, os alunos com dificuldades de aprendizagem passam a ter uma
atencdo maior pelos professores e coordenacdo pedagdgica, pois sdo alvo de diversas acdes,
especificamente planejadas, tendo como objetivo principal amenizar as dificuldades encontradas
ou sané-las.

Muitas vezes o professor regente ndo tem condicdes de realizar em sua sala de aula
um trabalho de recuperacdo com os alunos que apresentam dificuldades consideradas criticas
para 0 ano de escolaridade em que estdo matriculados, por isto a escola realiza os
reagrupamentos temporarios para atender as necessidades destes alunos.

Os reagrupamentos temporarios acontecem quando os alunos com dificuldades de
aprendizagem consideradas criticas para 0 ano em que estdo matriculados, sdo retirados da sua
turma e passam a assistir aula, por tempo determinado, em outra turma em que os alunos

apresentam-se no mesmo nivel de aprendizagem. Como por exemplo, um aluno gque ainda nao
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estd alfabetizado e estd matriculado no 4° ano do ensino fundamental é enturmado, por tempo
determinado, numa turma de 2° ano, em que os alunos também néo estdo alfabetizados.

Através do reagrupamento temporario é possivel que o aluno consiga desenvolver as
habilidades e competéncias que ainda ndo haviam sido desenvolvidas, o que permitira que ele
retorne a sua turma de origem, ao final do periodo determinado, numa condi¢do melhor, capaz de
acompanhar continuar desenvolvendo suas habilidades de forma a atingir os objetivos esperados
para 0 ano em que esta devidamente matriculado.

Além do reagrupamento temporéario, os alunos com dificuldades de aprendizagem
também s&o direcionados para as aulas de refor¢o escolar que acontecem no contra-turno e que
integram as atividades do PIP — Projeto de Intervencdo Pedagogica que é realizado na escola em
parceria com a SME e que serd mais comentado no item 5.10.

54 ATENCAO AOS ALUNOS COM MAIORES POTENCIALIDADES DE
APRENDIZAGEM

Assim como os alunos com dificuldades de aprendizagem sao identificados no
diagnostico inicial, os alunos que apresentam maiores potencialidades de aprendizagem sao
vistos e classificados como alunos destaque, pois ja apresentam um bom dominam das
competéncias e habilidades que sdo préprias do ano em que estdo matriculados.

Porém sdo poucos o0s alunos que apresentam maiores potencialidades de
aprendizagem ao se comparar com 0 namero de alunos com dificuldades de aprendizagem. O
que de certa forma contribui para que a atencdo maior da escola seja direcionada aos alunos com
dificuldades.

Para os alunos com maiores potencialidades os professores direcionam mais
atividades e exercicios que exploram os conteddos estudados e utilizam-se muitas vezes dos
préprios materiais didaticos disponiveis para os demais alunos.

Uma outra estratégia utilizada pelos professores € trabalhar com duplas compensadas
em sala de aula, direcionando os alunos com mais potencialidades para auxiliar os alunos com
dificuldades de aprendizagem, uma vez que a troca de experiéncia entre estes dois tipos de

alunos contribui para a evolugdo académica de ambos.
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5.5 ATENCAO AOS ALUNOS COM DEFICIENCIA

A inclusdo de alunos com deficiéncias em escolas publicas tornou-se obrigatorio
desde a Lei 10.172/ 2001 que afirma que a educacdo para os portadores de necessidades
especiais deveria ser promovida em todos os diferentes niveis de ensino e que “a garantia de
vagas no ensino regular para os diversos graus e tipos de deficiéncia” era uma medida
importante.

A Escola esta aberta aos alunos com necessidades especiais e atualmente atende um
bom ndmero de alunos com laudos médicos que atestam as deficiéncias. Porém apenas trés
alunos com necessidades especiais possuem o0 apoio do auxiliar de docéncia na realizagdo das
atividades em sala de aula.

Neste ano de 2016, estamos garantindo a permanéncia na escola de cinco criancas
com necessidades especiais, todas com seus respectivos laudos, e no momento, ja acompanhadas
pelas suas auxiliares de docéncia.

O trabalho do auxiliar de docéncia e basicamente ajudar o professor a desenvolver a
aula com os alunos com necessidades especiais, cabendo ao professor e a coordenacao
pedagogica estabelecer o plano de ensino para o trabalho para cada aluno com necessidade
especial. Porém boa parte dos professores da escola ndo possui formagdo académica especifica
para o trabalho com estes alunos, o que dificulta um pouco todo o processo.

Para buscar oferecer um bom atendimento aos alunos com necessidades especiais 0s
professores da escola, juntamente com a coordenacdo pedagdgica realizam estudos para
compreender as deficiéncia e buscar estratégias de ensino adequadas. A SME também
proporciona aos profissionais que trabalham com alunos com necessidades especiais cursos de
formacédo continuada para enriquecimento da pratica, porém de maneira esporadica.

Para cada aluno com necessidade especial é elaborado o PDI — Plano de
Desenvolvimento Individual, que € um documento em que consta um breve histérico de vida do
aluno, com relatos de fatos desde a gravidez da mae, passando pelo parto, até os dias atuais, com
énfase no relato da vida escolar, as potencialidades cognitivas dos alunos e suas deficiéncias.
Este documento serve de base para que o aluno com necessidade especial seja encaminhado para
uma avaliacdo numa escola especializada ou que contenha a Sala de Recursos Especializados
para atender este aluno no contra-turno, sendo que o ensino regular permanece como a principal

fonte de aquisi¢do de conhecimentos.
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56 O ENRIQUECIMENTO OU A DIVERSIFICACAO CURRICULAR - TEMPO
INTEGRAL

Como forma de enriquecimento curricular, hoje a escola conta 0 Programa Mais
Educacao que disponibiliza recursos para que a escola ofereca aula em tempo integral aos seus
alunos. As oficinas que estdo sendo desenvolvidas atualmente s&o: leitura e producdo textual,
acompanhamento pedagdgico em matematica, atletismo, jud6, banda (fanfarra) e auxilio tarefa.

Estas oficinas foram pré-determinadas pelo Programa Mais Educacdo e escolhidas
pelos professores da escola. Porém, as atividades do tempo integral ainda ndo possuem curriculo
previamente definido. Desta forma, é necessario definir o curriculo para as atividades do tempo
integral contemplando seguintes disciplinas: arte e cultura, em que seriam trabalhados temas
referentes aos tipos de arte bem como temas diversos que envolvem a cultura da regido;
iniciacdo a pesquisa, em que seriam trabalhadas as nocdes de procedimentos de pesquisa,
partindo de pesquisas simples e que envolvam os contetidos curriculares da disciplina ciéncias da
natureza do ensino regular; leitura e producdo, com énfase em literatura; educagdo ambiental e
sustentavel, para trabalhar questdes referentes aos problemas ambientes, enfatizando as praticas
que levam a solucdo dos problemas; e recreacao e esporte.

No momento, o projeto Tempo Integral vem se desenvolvendo na Escola sob a gestao
da direcdo Escola, Supervisora do Projeto (no contra-turno) e o Coordenador do Projeto, além do
envolvimento de toda a comunidade escolar. Assim estamos trabalhando juntos para que o
projeto seja todo o tempo adequado, para que ele tenha o melhor direcionamento e se alcance o
sucesso.

Neste sentido, foi elaborado um horério que atendesse o curriculo atual com as
oficinas, sendo oferecidos os espacos da escola e no Centro de Convivio do Bairro Esplanada,
onde funcionam o nosso nucleo de apoio, com coordenacdo especifica no local.

Segue abaixo o quadro de horéario utilizado em 2015, nos turnos matutino e

vespertino:



Quadro 07 — Horario Tempo Integral - Turno Matutino

ESCOLA SIMONE SOARES
TURMA 09h as 09h05min 09h05minas 10h25min 10h25min as 12h 12h
Oficina Oficina Oficina almogo
3 Lanche FANFARRA EDUC. FiSICA almogo TAREFA = SANDY
4°A Lanche MATEMATICA FANFARRA almogo
% 5°R Lanche PORTU(;?UES RECREAGAO (2TEMPO) almogo PLANEJAMENTO
£ 5°A Lanche EDUC. FISICA almogo VANDERLEIA
% CENTRO DE CONViVIO DAIANA
g 1°R Lanche PORTUGUES MATEMATICA almogo
1°A Lanche Jupo PORTUGUES almogo
2°RIA Lanche MATEMATICA Jund almogo TAREFA = MERCES
ESCOLA SIMONE SOARES
TURMA 09h as 09h05min 09h05minas 10h25min 10h25min as 12h 12h
Oficina Oficina Oficina Oficina
1°R Lanche FANFARRA EDUC. FiSICA almogo
1°A Lanche MATEMATICA FANFARRA almogo SANDY = PIBID
b 2°RIA Lanche EDUC. FiSICA PORTUGUES almogo
E 3°R/A Lanche PORTUGUES MATEMATICA almogo
< CENTRO DE CONVIVIO
= 4A Lanche PORTUGUES MATEMATICA almogo
5°R Lanche MATEMATICA JuDo almogo TAREFA = MERCES
5°A Lanche Jund PORTUGUES almogo
ESCOLA SIMONE SOARES
TURMA 09h as 09h05min 09h05minas 10h25min 10h25min as 12h 12h
Oficina Oficina Oficina Oficina TAREFA = SANDY
FRIA Lanche EDUC. FiSICA FANFARRA almogo TAREFA = AMANDA
A Lanche MATEMATICA PORTUGUES almogo
E 5R Lanche FANFARRA MATEMATICA almogo
E 5°A Lanche PORTUGUES RECREACAO (2°TEMPO) almogo
'3(_: CENTRO DE CONViVIO
3 1°R Lanche PORTUGUES MATEMATICA almogo
1°A Lanche JuDd PORTUGUES almogo TAREFA = MERCES
2°RIA Lanche MATEMATICA Jubd almogo
ESCOLA SIMONE SOARES
TURMA 09h as 09h05min 09h05minas 10h25min 10h25min as 12h 12h
Oficina Oficina Oficina Oficina | TAREFA = SANDY
1°R Lanche FANFARRA AUX. TAREFA almogo
1°A Lanche MATEMATICA FANFARRA almogo
é 2° Lanche AUX. TAREFA PORTUGUES almogo | AMANDA = PIBID
E 3 Lanche PORTUGUES : MATEMATICA almoco
= CENTRO DE CONVIVIO
3 LA Oragao Jund MATEMATICA almogo
5°R Orag&o MATEMATICA PORTUGUES almogo TAREFA = MERCES
5°A Oragao PORTUGUES Jund almogo
ESCOLA SIMONE SOARES
TURMA 09h as 09h05min 09h05minas 10h25min 10h25min as 12h 12h
Oficina Oficina Oficina Oficina TAREFA = SANDY
P RA Lanche FANFARRA RECREAGAO (2°TEMPO) almogo TAREFA = AMANDA
4°A Lanche EDUC. FiSICA FANFARRA almogo
= 5°R Lanche MATEMATICA PORTUGUES almogo PLANEJAMENTO
B A Lanche PORTUGUES MATEMATICA almogo CELY
E CENTRO DE CONViVIO BABY
2 1°R Lanche PORTUGUES Jund almogo
1°A Lanche MATEMI'\ATICA RECREAGAO(PELC) almogo i
2°RIA Lanche JuDO almogo TAREFA = MERCES
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Quadro 08 — Horario Tempo Integral - Turno Vespertino
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TURMA 11h15m &s 12h 12h s 13h20min 13h30 as 14h55min 15h
Oficina Oficina Oficina Oficina
< 1°AV Almogo MATEMATICA Lanche TAREFA = AMANDA
& 2°AV Almogo PORTUGUES Lanche TAREFA = SANDY
é FPLe3°GI Almogo MATEMATICA PORTUGUES Lanche
3 CENTRO DE CONVIVIO
® 3°G2 Almogo _ Jubd Lanche
LA Almogo MATEMATICA ARTES(PELC) Lanche | TAREFA = JANICE
5° G1 Almogo ARTES(PELC) MATEMATICA Lanche
5° G2 Almogo JuDO Lanche
ESCOLA SIMONE SOARES PLANEJAMENTO
TURMA 11h15m as 12h 12h s 13h20min 13h30 &s 14h55min 15h SIMONE
Oficina Oficina Oficina Oficina ALESSANDRA
#A Almogo Lanche LAURA (2° h)
% 5°G1 Almogo MATEMATICA Lanche
% 5° G2 Almogo Lanche
ﬁ CENTRO DE CONVIVIO
1°AV Oragéo MATEMATICA PORTUGUES Lanche
2 AV Oragéio Jund MATEMATICA Lanche TAREFA = LAURA(1° h)
3Le3°G1 Oragéo PORTUGUES Lanche TAREFA = JANICE
3°G2 Oragéo JuDO Lanche
IIESCOLA SIMONE SOARESI
TURMA 11h15m s 12h 12h as 13h20min 13h30 &s 14h55min 15h PLANEJAMENTO
Oficina Oficina Oficina Oficina SONIA
< 1°AV Almogo PORTUGUES Lanche ADVANY
o s ~
e 2 AV Almogo MATEMATICA PORTUGUES Lanche
E 3Le3°G1 Almogo : MATEMATICA Lanche
< CENTRO DE CONVIVIO
° 3°G2 Almogo ARTES MATEMATICA Lanche
42A Almogo JUDO Lanche
5° G1 Almogo Jund Lanche TAREFA = JANICE
5° G2 Almogo MATEMATICA ARTES(PELC) Lanche
ESCOLA SIMONE SOARES
TURMA 11h15m s 12h 12h as 13h20min 13h30 as 14h55min 15h
Oficina Oficina Oficina AMANDA = PIBID
< LA Almogo MATEMATICA Lanche TAREFA = SANDY
= 5 G1 Almogo Lanche
g 5° G2 Almogo
2 CENTRO DE CONVIVIO
1°AV Almogo Jund PORTUGUES Lanche TAREFA = JANICE
2°AV Almogo MATEMATICA i Lanche PLANEJAMENTO
FPLe3°G1 Almogo PORTUGUES MATEMATICA Lanche EMILY (2° h)
3°G2 Almogo d ARTES(PELC) Lanche
ESCOLA SIMONE SOARES PLANEJAMENTO
TURMA 11h15m s 12h 12h as 13h20min 13h30 as 14h55min 15h CELY
Oficina Oficina Oficina Oficina BABY
1°AV Almogo MATEMATICA Lanche
% 2°AV Almogo PORTUGUES AUX. TAREFA Lanche
= 3PLe3°G1 Almogo Lanche
E CENTRO DE CONVIVIO PLANEJAMENTO
3°G2 Almogo MATEMATICA Lanche ROGERIO
A Almogo ARTES(PELC) Lanche AMANDA
5° G1 Almogo MATEMATICA Jund Lanche SANDY
5°G2 Almogo JuDd ARTES(PELC) Lanche




fundamental,

atendimentos especificos, direcionados as suas necessidades.

participam das atividades de tempo integral:

sendo que aqueles que possuem dificuldade de aprendizagem

Tabela 14 — Turmas atendidas Programa Tempo Integral/Mais Educacao
N° TURMA TURNO TA(\)LTL'JA\IL_ODSE
1 1°ano Rosa Matutino 12
2 1°ano Amarelo Matutino 11
3 2° ano Matutino 15
4 3%ano Matutino 15
5 4° ano Matutino 12
6 5° ano Rosa Matutino 11
7 5 ano Amarelo Matutino 12
8 1°ano Vespertino 15
9 2° ano Vespertino 12
10 3%ano Grupo 1 Vespertino 12
11 3°ano Lilas Vespertino 15
12 4° ano Vespertino 12
13 5%ano Grupo 1 Vespertino 15
14 5% ano Grupo 2 Vespertino 10
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Estas atividades sdo destinadas a todos os alunos de 1° ao 5% ano do ensino

recebem

Segue abaixo quadro informativo com nimero de turmas e total de alunos que

ral no proximo d

Foi realizado um trabalho intensivo de conscientizagdo dos pais sobre a necessidade

dos seus filhos participarem das atividades do tempo integral, principalmente devido a

importancia das aulas de reforco em lingua portuguesa e matematica. Na reunido de pais do

inicio do ano foi informada toda a dindmica de funcionamento do projeto e foi solicitado que os

pais procurassem a secretaria da Escola para inscreverem seus filhos nas atividades do tempo

integral.
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Além disso, na reunido de encerramento do 1° bimestre, novamente, informamos aos pais
sobre todas as atividades de tempo integral que ja estavam sendo realizadas, das oficinas e das
aulas de reforgo e passamos um video com fotos das atividades desenvolvidas para apresentar
aos pais a organizacdo e a qualidade das aulas do PIP e das oficinas, e desta forma, conscientiza-
los sobre a importancia da participacdo de todos os alunos no projeto. Nesta oportunidade,
pedimos apoio o dos pais para manter a frequéncia dos alunos que ja se encontravam inscritos
nas atividades e informamos que os casos graves de indisciplina, os pais s&o convocados
individualmente para reunido com a equipe gestora e assinatura de um termo de compromisso.

Até o presente momento, percebemos uma grande evolucao na organizacdo de toda a
rotina escolar dos alunos que frequentam o tempo integral. O horéario do almo¢o, momento em
que todos os alunos que participam do projeto, se encontram, era 0 momento em que tinhamos
grandes problemas de indisciplina, porém, com esforco de toda a equipe gestora e dos
professores das oficinas, estamos conseguindo desenvolver atividades direcionadas a grupos
pequenos de alunos, durante intervalo de descanso (apds 0 almogo), o que esta contribuindo para
melhoria no comportamento dos alunos.

E perceptivel também a melhora no desempenho escolar dos alunos que frequentam
as aulas de intervencao pedagdgica. Os professores regentes de turma relatam que houve avancos
na aprendizagem dos alunos que participam do PIP. Além disto, esta melhoria na aprendizagem
também pbde ser comprovada com a comparacao dos resultados dos diagnosticos (o inicial foi
aplicado no més de marco e o diagndstico atual foi aplicado no fim de junho deste ano),

Todos os professores das atividades do tempo integral realizam planejamentos
semanais, juntamente com a supervisora do PIP, momentos em que séo discutidos o0s conteidos a
serem trabalhados com os alunos bem como demais assuntos que se fazem necessarios para
organizacdo das atividades realizadas.

No inicio das atividades do tempo integral na Escola, na primeira reunido de
planejamento pedagdgico, todos os professores receberam um caderno com orientacdes gerais
sobre o desenvolvimento das atividades do PIP que deve ser utilizado também para registro dos
planejamentos semanais, das reunides realizadas e para acompanhamento da frequéncia dos
alunos, mesmo que a frequéncia diaria tambem seja verificada pela coordenacdo do projeto, em
caderno especifico, para acompanhamento e controle.

Segue abaixo o quadro informativo com total de funcionarios que atuam nas

atividades de tempo Integral na Escola e suas respectivas fungoes:



120

Tabela 15 — Relacdo de funcionarios — Programa Tempo Integral/Mais Educacao

NP NOME DO FUNCIONARIO(A)

FUNCAO

1 | Advany Ruas Dos Santos Silva

Professora PIP - Extensdo Carga Horaria

2 | Simone Aparecida Ferreira

Professora PIP - Extensdo Carga Horaria

3 | Alessandra Marques Almeida

Professora PIP - Extensdo Carga Horaria

4 | Cely Ruas Dos Santos

Professora PIP - Extensdo Carga Horaria

5 | Dayany Dias Santos

Professora PIP - Extensdo Carga Horaria

6 | Maria S6nia Aparecida P. dos Santos

Professora PIP - Extensdo Carga Horaria

7 | Baby Cesar de O. Mesquita

Professora PIP - Extensdo Carga Horaria

8 | Vanderleia Ferreira Quiniliano

Professora PIP - Extensdo Carga Horaria

9 | Amanda Pereira Silva

Estagiaria — Educacdo Fisica

10 | Sandy Gomes Pereira

Estagiaria - Pedagogia

11 | Rogério Nascimento Rodrigues

Oficineiro - Fanfarra

12 | Cléa Marcia Gongalves Versiani

Oficineira - Artes

13 | Emilly Christie Neves Macedo

Oficineira - Judd

14 | Maria do Carmo Lopes Fernandes

Assistente zeladoria

15 | Dinalva Ferreira dos Santos.

Cantineira

16 | Gabriella Aparecida Santos Castro

Supervisora Pedagogica PIP

17 | Edna Maria Silva

Coordenadora Centro de Convivio

18 | Eduardo Gongalves

Coordenador Mais Educacéo

Além dos funcionarios acima citados anteriormente, contamos também o apoio de

profissionais que trabalham em outros projetos e que complementam a sua carga horario de

trabalho com atividades do tempo integral, tanto na Escola quanto no Centro de Convivio.

Segue quadro abaixo com o nome do funcionério, projeto de origem e carga horéaria que

cumpre nas atividades do tempo integral:
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Tabela 16 — Relacdo de Funcionarios dos demais Projetos que atuam no Tempo
Integral/Mais Educacgao

N NOME DO PROJETO DE CARGA

FUNCIONARIO(A) ORIGEM HORARIA

1 Livia Oliveira e Silva Segundo Tempo 6h p/ semana
2 Laura Tatiane M. Colares PELC 3h p/ dia
3 Lucilio Ribeiro PELC 6h p/ semana
4 Adriana PELC 6h p/ semana

Temos uma étima equipe de trabalho, nossos professores sdo 6timos profissionais,
comprometidos e dedicados. Todos estes profissionais estdo voltados para o desempenho de
atividades que visam, principalmente, o avango escolar e a formacdo integral das criangas,
sempre em busca do aprimoramento das suas atividades.

Nossa maior dificuldade é com relacéo a falta de espaco na escola, pois ndo temos salas
ociosas para realizagdo das aulas do PIP, o que compromete, de certa forma, a qualidade das
atividades desenvolvidas. Porém todo espaco escolar e o espaco do Centro de Convivio estdo
organizados, na medida do possivel, para atender todas as atividades do tempo integral.

Sabemos que nosso caminho é longo e que temos muito o que melhorar, porém € certo
que ja demos grandes passos em nossa caminhada em dire¢do ao sucesso.

J& em 2016, estamos nos organizando para recomegarmos o tempo integral no proximo
dia primeiro de marco, j& com toda a infraestrutura e logistica possivel de acordo com nossa
realizada e orienta¢fes da SME.

Para tanto, segue abaixo a sugestdo do quadro pessoal solicitado para SME.
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Quadro 9—- Quadro de Pessoal para o Programa Tempo Integral/Mais Educacéo - 2016

No TOTAL DE N° DE No
TOTAL TURMAS PROFESSORES | ATIVIDA N° X
ESCOLA DE N° ESTAG. | COOR | SUPERVISOR PROFECSESEESH%)I;;ERI\:iAO DE
ALUNO | Matutin | Vespertin | Portu Matem DES
S 0 0 gués tica PEDAGOGICO
Matutino
Cely Ruas dos Santos
(E. M. Simone Soares — efetiva)
Dayane Dias dos Santos
(Cemei Profa. Ana Lucia — efetiva)
ES(;O_|8. 03 Vanderleia Ferreira Quintiliano
Municipal (Banda 01 (Apae — Contrato)
Professora 210 06 06 03 03 Judo, | M(a/?lﬁfn;) e 01 . Vespertino
. ; sperti
Simone Atletismo) Vespertino) Simone Aparecida Ferreira
Soares (E. M. Simone Soares — efetiva)
Elizabete Rafael Silva Mendes
(E. M. Ruy Lage — contratada)
jtala Delinberk Barbosa Dourado
(E. M. Alfonso Salgado- contratada)
Observacgdes:

Coordenador do Projeto: Eduardo Gongalves

Supervisor Pedagdgico do PIP: Gabriella Aparecida Santos Castro (extenséo carga-horaria)
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Esperamos sermos atendidos para que juntos possamos dar continuidade ao nosso

trabalho. Lembrando que a uniéo e o esforgo do todo é que faz a diferenga.

5.7 CURRICULO E PLANEJAMENTOS SEMANAIS DE AULAS

Como j& informado anteriormente, a escola segue a Proposta Curricular do
Municipio de Montes Claros para os anos iniciais do ensino fundamental, que foi elaborada com
a participacao de todos os professores dos anos iniciais. A coordenacao pedagogica da Escola fez
a divisdo dos conteudos da proposta por ano de escolaridade e por bimestre para facilitar o
acompanhamento dos contetdos, habilidades e competéncias pelo professor regente.

Desta forma, no inicio de cada bimestre, o professor recebe o planejamento
bimestral, com todos os conteldos de cada disciplina que devem ser trabalhados pelos
professores dentro do periodo. Além disso, o planejamento bimestral entregue aos professores
ainda possui referéncia o material didatico utilizado, sendo descrito em qual capitulo e/ou
unidade dos livros didaticos os professores encontram o contetido detalhado.

Desde o quarto bimestre do ano de 2014 a Secretaria Municipal de Educacdo adotou
um livro didatico unificado para toda a rede municipal de educacéo, da editora IBEP, sendo que
todas as escolas recebem bimestralmente o mesmo livro, o que contribuiu para um nivelamento
de toda as escolas do sistema municipal de ensino, que a partir de entdo, passaram a utilizar o
mesmo material didatico prioritariamente. A escola conta também com o livro didatico enviado
através do PNLD, porém este serve de apoio para o trabalho do professor em sala de aula.

E diante de todo este aparato, cabe aos professores elaborarem os planejamentos
semanais de suas aulas, de acordo com o planejamento bimestral e com os materiais didaticos
disponiveis. Os planejamentos semanais sdo descritos em fichas especificas em que o0s
professores descrevem os contetdos, a periodicidade das aulas, as estratégias e recursos
utilizados e a forma de avaliacdo de cada semana de trabalho. Estas fichas séo arquivadas no
portifolio do professor e sdo utilizadas pela coordenacdo pedagogica para acompanhamento do

trabalho do professor.

5.8 CURRICULO, AVALIACOES INTERNAS E EXTERNAS DA APRENDIZAGEM E
OS SIMULADOS

Como informado anteriormente, a escola participa dos principais programas de

avaliacdes externas do governo estadual e federal, e, portanto, adéqua as matrizes de referéncia
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destas avaliacbes ao seu curriculo regular. De certa forma, a propria Proposta Curricular do
municipio ja foi elaborada contendo as principais competéncias e habilidades que s&o cobradas
nestas avaliacdes externas.

Em sala de aula, os professores utilizam-se das matrizes de referéncia para
intensificar o trabalho com os descritores que sdo cobrados nas avaliacdes externas, utilizando do
mesmo modelo de questdo da prova para trabalhar o contetdo com os alunos.

A escola também elabora bimestralmente, os vestibulinhos, que séo testes simulados
em que sdo cobrados dos alunos os conteudos trabalhados no bimestre, porém no formato das
avaliacdes externas, utilizando-se inclusive, dos descritores das proprias matrizes de referéncia
para a elaboracéo dos vestibulinhos.

Agora, no inicio de 2016, recebemos a proposta da SME para que todas as escolas do
Sistema Municipal de Educacdo adotassem o vestibulinho, sendo assim, ja veio inserido no
calendario de 2016 as datas para as suas aplicagbes, 0 que nos envaideceu muito por sermos

modelo neste tipo de avaliagéo.

5.9 AFORMACAO CONTINUADAE O CURRICULO

A formacdo continuada dos profissionais da educacdo se da por iniciativa propria,
pelos encontros de formacdo realizados pela prdpria escola e por iniciativa da Secretaria
Municipal de Educacdo. Em todos 0s casos, busca-se o aperfeicoamento da pratica pedagogica e
de certa o aperfeicoamento do curriculo escolar.

Na escola os encontros de formacdo acontecem durante os momentos de médulo II,
oportunidade em que os professores discutem suas préaticas, trocam experiéncia, estudam e,
consequentemente, encontram novas formas de fazer com que o curriculo chegue até os alunos.

Atualmente, os professores das turmas de 1° ao 3° ano do ensino fundamental estdo
participando do curso de formacgéo oferecido pelo Governo Federal dentro das acdo do Pacto
Nacional para Alfabetizacdo na ldade Certa-PNAIC e uma das premissas deste cursos de
capacitacdo inserir no curriculo escolar as praticas com sequencias didaticas envolvendo jogos
pedagogicos e leitura de deleite com a intencdo de que a alfabetiza¢do ocorra até os 8 anos de
idade, ou seja, ao final do 3° ano do ensino fundamental. Além da insercdo das sequencias
didaticas, o PNAIC também redefine habilidades e competéncias exigidas para 0s anos iniciais
do ensino fundamental.

No capitulo 8, referente & formagdo continuada, tanto os encontros de formacgéo

realizados no médulo Il quanto o PNAIC serdo explicados de maneira mais detalhada.
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5.10 AS INTERVENCOES PEDAGOGICAS E O CURRICULO

As intervencOes pedagdgicas acontecem com o objetivo principal de fazer com que
os alunos com dificuldades de aprendizagem tenham condi¢bes de prosseguir com estudos
atendendo as habilidades e competéncias necessérias para cada ano de escolaridade. Desta
forma, a escola disponibiliza diversas formas de intervencgdo para que atender a todos os alunos
que necessitam.

Nos anos anteriores, o0 Programa de Intervencdo Pedagogica — PIP era desenvolvido
dentro da sala de aula: os professores relacionavam os seus alunos com dificuldades de
aprendizagem e suas principais necessidades e desenvolviam atividades diferenciadas com estes
alunos, dentro da propria sala de aula, em horario regular de aula, tendo que dar atencdo também
aos seus demais alunos, que seguiam o curso normal dos estudos.

Em algumas oportunidades, a escola disponibilizava o professor de apoio pedagdgico
ou o professor eventual, quando estes ndo estavam atendendo as suas funcgdes especificas, para
atender individualmente e fora da sala de aula os alunos com dificuldades de aprendizagem
consideradas criticas.

A partir do segundo semestre do ano de 2014 e desde o inicio do ano letivo de 2015 a
Secretaria Municipal de Educacdo disponibilizou professores em extensdo de carga horéria para
trabalhar com o PIP, ministrando aulas de refor¢co em lingua portuguesa e matematica, no contra-
turno, para atender os alunos com dificuldades de aprendizagem.

Desta forma, a escola organizou sete turmas de intervencdo pedagdgica no turno
matutino e sete turmas de intervencdo pedagdgica no turno vespertino. Os alunos estdo
enturmados de acordo com o nivel de aprendizagem e cada turma possui no maximo quinze
alunos para que o professor consiga realmente sanar e ou amenizar as dificuldades dos alunos.

Os contetudos a serem trabalhados nas aulas de reforco escolar sdo definidos
conforme a necessidade dos alunos. O PIP conta ainda com um supervisor pedagogico que faz o
acompanhamento peridédico do desempenho académico dos alunos e realiza planejamentos
pedagdgicos semanais com os professores.

Os diagnosticos e os testes realizados com os alunos atendidos no PIP sdo analisados
pelos professores juntamente com o supervisor pedagdgico para garantir que as dificuldades
estdo sendo sanadas ou, quando necessario, repensar as acOes e estratégias desenvolvidas para

que os alunos consigam 0 avango cognitivo esperado.
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CAPITULO XI - CAMINHO GERENCIAL I: PLANO DE ACAO E A INTERACAO
SECRETARIA-ESCOLA

6.1 COMPROMISSO DE GESTAO

Entendemos que a “missdo” da secretaria municipal de Educacdo ¢é ser parceira da
escola, dessa forma nada mais justo que esta veja a escola como um ambiente de valores. Ao que
se refere a relacdo Secretaria de Educacdo e andamento da escola, ainda percebemos alguns
pontos falhos podendo destacar a demora na contratacdo do quadro de funcionarios no inicio do
ano letivo principalmente do quadro docente.

Em inferéncia a contratacdo de auxiliar de docéncia, percebe-se que 0 quesito
habilitacdo para o cargo nao é levado em consideracdo. Ainda assim, foi um grande passo dado
pela Prefeitura de Montes Claros quando estes profissionais foram efetivados através do
concurso municipal.

Para comunicacdo externa, sentimos necessidade de uma linha telefonica que faca
ligacdo para celular, por conta da grande utilizacdo de chamadas para telefone celular, sendo
nosso telefone fixo usado somente para ligacGes locais. Fica evidente que para maior eficiéncia
de nosso trabalho necessitamos de uma linha telefonica para celular, sendo assim, entendemos a
precisdo de liberacdo de telefone para uso de celular onde muitas das vezes usamos nossos
celulares para entrarmos em contato com os familiares, lembrando que, sdo sempre casos
urgentes.

Atualmente, muitas das nossas dificuldades, ja sdo vistas como pontos positivos ao
que se refere a comunicacdo com a SME, tornaram-se, mais rapidas e seguras devido as
informacBes que hoje sdo chegadas por e-mail, através do sitt EDUCAMOC. Sendo que a
maioria das vezes essas informacGes sdo reiteradas também através das ligacGes telefonicas. O
que achamos ser um ponto positivo, devido a rapidez do sistema, uma vez que sao muitas as
informacdes e solicitacbes da presenca principalmente da equipe gestora pela SME. Inclusive o
atraso na entrega dos contracheques, foi resolvido a partir do momento que estes passardo a
serem impressos diretamente do site pelo servidor.

Nossa escola conta com o servico de uma copiadora de Xerox, ainda assim, nao é
suficiente devido a grande demanda. Assim, contamos com o0s servi¢cos de Xerox da SME, que
atualmente nos fornece uma cota mensal. Esse servigo vem nos auxiliando quanto fornecimento

de material diferenciado para nossos alunos.
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Relacéo: Escola X Secretaria De Educagéo

Nossas expectativas ao que se refere a Secretaria Municipal de Educacao € sempre
buscarmos interagir melhor e ao que se refere as demandas dirigidas a mesma, € que nossas
repostas sejam contempladas positivamente.

Ao referirmos ao cumprimento das demandas envidadas pela SME, sempre
buscamos atende-los dentro dos prazos. Salientamos que a SME vem implementando
continuamente com destaque novos recursos, como provedora destes; podemos destacar:

e Boa articulacéo da escola com a inspecao.

e Mudanca na postura do professor alfabetizador cursando PNAIC.
e Assessoria da inspecdo na escola;

e Bolsa Familia;

e Pacto - alfabetizacdo na idade certa.

e Uniformes padronizados;

e Material escolar padronizados;

e Colecdo: Educar e Aprender.

e PIP.

Entendemos diante das dificuldades e também das conquistas que é dever das células
familia, governo municipal, instituicdo escolar; em conjunto garantirmos aos alunos alto padrao

de aprendizagem, com dignidade e seriedade.

A administracdo, as decisdes, as acdes devem ser elaboradas e executadas de forma
ndo hierarquizada. Para que a proposta funcione é preciso que todos a entendam e colaborem na
sua implementacdo. Qualquer decisdo e agdo tomada ou implantada na escola devem ser do

conhecimento de todos.

6.2 PORTIFOLIOS

Para que houvesse um documento sistematizado de troca de informagdes entre
Secretaria Municipal de Educacéo e escola foram criados, pela SME, os cadernos do diretor, do
supervisor e do professor, também conhecidos como portifélio do diretor, supervisor e professor,
com orientacdes e instrumentos necessarios para os servicos realizados pela escola durantes todo
0 ano letivo.

Seguem abaixo detalhes sobre a organizacao e finalidade de cada um dos portifélios:
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- PORTIFOLIO DO DOCENTE

O portifélio do professor foi produzido inicialmente em 2014 com a finalidade de
oferecer subsidios para que os professores desenvolvam o seu trabalho na escola, de maneira que
0s processos pedagogicos sejam padronizados em toda rede municipal. O documento inicial foi
avaliado pelos professores ao final do ano de 2014 e em 2015 todo o caderno foi reformulado
com vistas a melhorar a sua funcionalidade no que diz respeito a rotina escolar.

E um grande instrumento de dialogos entre todos os agentes do processo educacional
por ser composto de todo a fundamentacdo legal que embasa os procedimentos pedagdgicos
escolares bem como de instrumentos que viabilizam a pratica docente como fichas de
planejamentos semanais, fichas de acompanhamento de leitura, escrita e conhecimentos
matematicos, fichas de conselhos de classe, dentre outros documentos.

No momento da sua implantacdo inicial, houve certa resisténcia pelos professores em
utilizar este documento elaborado pela SME uma vez que cada um dos professores ja possuiam
seus cadernos de planejamentos individuais e particulares. Porém, na medida em que o conceito
de portifélio foi sendo discutidos levando-se em consideracdo a necessidade de padronizagao dos
procedimentos da rede municipal de ensino, os professores passaram a ter uma visao positiva do
portifélio.

Atualmente todos os professores regentes de turma possuem seu portifélio, segundo
as orientacOes gerais repassadas pela SME, porém dentro das possibilidades, cada professor
conseguiu colocar sua marca pessoal e organiza-lo conforme sua forma de trabalho, o que
permitiu que cada portifélio adquirisse o formato proprio de cada professor.

O portifélio dos professores escola é composto principalmente pelos planejamentos
bimestrais e semanais, cOpia das atividades desenvolvidas, fichas de acompanhamento do
desempenho dos alunos em leitura, escrita e matematica, registro dos instrumentos de avaliacao
utilizados por bimestre, dentre outros.

Para a escola de maneira geral, a partir do momento que todos os professores
comecaram a se organizar através do portifdlio, tornou-se mais pratico e facil o
acompanhamento do trabalho docente pela coordenagdo pedagogica, pelo fato da padronizacéo
dos procedimentos. Além disso, este instrumento também se tornou foco da direcdo escolar para
verificacdo e acompanhamento da préatica docente, o que antes era dificultado pela variedade de

formas e maneiras do professor registrar seu cotidiano escolar.
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PORTIFOLIO DO SUPERVISOR

O portifolio do supervisor também foi elaborado pela SME inicialmente no ano de
2014 com a finalidade de oferecer subsidios para que os supervisores da rede municipal de
ensino, com orientacdes e instrumentos que devem ser utilizados no cotidiano do servico
pedagdgico de todas as escolas.

Em 2015 o portifdlio passou por alteraces sugeridas pelos supervisores da rede que
participaram do processo de avaliacdo do portifolio ao final do ano de 2014, com o intuito de
torna-lo mais funcional para a execucdo das tarefas de rotina do trabalho do supervisor.

O portifélio do supervisor também é um instrumento de didlogo entre todos os
agentes do processo educacional, principalmente com a direcdo escolar e SME, uma vez que 0s
todos os documentos necessarios para o trabalho anual estdo disponibilizados neste documento,
de forma a estabelecer uma padronizacdo das informac@es e repasse dos dados escolares.

A coordenacdo pedagdgica da escola adotou o portifélio do supervisor desde 0 ano
de 2014, pois € um documento que engloba todas as fichas e demais instrumentos necessarios
para do desempenho das fungdes do servico pedagdgico, desde as fichas de conselhos de classe,
registros de observacdo da pratica docente até a modelos de projetos pedagdgicos, sequencias
didaticas, registros de modulo 11, planejamentos pedagdgicos, dentre outros.

Para a pratica da escola o portifélio do supervisor contribuiu para unificar os
instrumentos utilizados por toda a equipe da coordenacdo pedagdgica, permitiu que houvesse um
condensado das informacBes necessarias para as acGes pedagogicas, facilitando o acesso e o
servico bem como permitiu a direcdo escolar acompanhar sistematicamente o trabalho do
supervisor pedagogico e intervir de forma a auxiliar em todas as agdes desenvolvidas pela

coordenacdo pedagogica.

PORTIFOLIO DO DIRETOR

O portifdlio do diretor foi elaborado neste ano de 2015 e estd sendo utilizado pela
primeira vez por todos os diretores da rede municipal de ensino. Ele é resultado da necessidade
de se organizar todas as informagdes necessarias para o desempenho das atividades da gestéo
escolar durante todo o ano letivo, e de maneira consequente, facilitar o didlogo entre escola e
SME.

Ele tem por finalidade auxiliar, orientar e instrumentalizar os gestores escolares para
que tenham plenas condicGes na realizagdo do seu trabalho, uma vez que possuem demandas de

ordens burocréticas e pedagdgicas onde, além de gerir 0s recursos publicos, precisa zelar pelo
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patrimonio escolar, fomentar a participacdo dos pais e da comunidade nas acGes da escola,
formar seus professores e funcionarios e fortalecer as relagdes interpessoais.

Além disso, o portifélio do diretor tem o intuito de sistematizar, organizar e
padronizar as acGes de maneira que todas as escolas caminhem e avancem juntas, respeitando,
entretanto, a realidade onde cada uma esta inserida e suas necessidades.

E perceptivel na organizacdo do dia a dia do gestor a importancia do portifélio na
organizagdo da agenda do diretor, da organizacdo dos recursos financeiros, dos eventos
escolares, controle de todo o pessoal da escola e acompanhamento da desempenho escolar dos
alunos.

Anteriormente aos portifolios sugeridos pela SME, direcdo, supervisdo e docentes ja
haviam fazendo seus registros em material préprio, ndo padronizados, utilizando-se de agendas

ou cadernos, 0 que ja demonstrava a organizacdo e comprometimento de toda a equipe.



131

CAPITULO XII - CAMINHO GERENCIAL Il - PADROES DE INFRAESTRUTURA E
DE EQUIPAMENTOS E PADROES DE RECUROS DIDATICOS

7.1 PADROES DE INFRAESTRUTURA E DE EQUIPAMENTOS E SUA REALIZACAO
NA ESCOLA: AS OBRAS, OS EQUIPAMENTOS, A DESCENTRALIZACAO DE

RECURSOS FINANCEIROS

A escola registra todo o seu patriménio no livro de Registro de Inventario. Para

melhor atendimento ao publico contamos com o telefone:

3229-3530 e o0 e-mail:

empss.sme@gmail.com. Ainda para divulgarmos nossos eventos e interacdo de nossa

comunidade virtual criamos o facebook da escola: E.M.professora Simone Soares. Abaixo

algumas fotos de nossos espacos:

Na escola temos um espa¢o onde guardamos nosso material para uso do dia a dia.

Pode-se entender como nosso almoxarifado.

Pensando em aplicar ideias relevantes ao padrdo de organizacao, de funcionamento

e de infraestrutura e do padrdo de recursos pedagogicos da escola foi nos proposto o quadro

abaixo.

DISPONIBI
QUADRO 10: Padrao de Organizagdo e Funcionamento e de LIDADE METAS
Infraestrutura e Equipamentos EM 2012

SIM | NAO | 2013 | 2015 | 2017
1 ADAPTAQAO PARA PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS X X
2 BIBLIOTECA ESCOLAR INSTALADA, COM ACERVO X X
3 LABORATORIO DE CIENCIAS INSTALADO OU KITS X X
EXPERIMENTAIS
4 QUADRA ESPORTIVA NAO-COBERTA (1)
5 QUADRA ESPORTIVA COM COBERTURA E COM ILUMINACAO (II) | X
6 REFEITORIO COBERTO E MOBILIADO X
7 COZINHAEQUIPADA E DESPENSA PARA ARMAZENAGEM X
8 AGUAPOTAVEL, ESGOTO SANITARIO E ENERGIA ELETRICA
9 AMBIENTE FISICO PARA O ENSINO DE ARTES
10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA X
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11SALAS DE AULA MOBILIADAS E COM CLARIDADE NATURAL X X

12 LABORATORIO DE INFORMATICAINSTALADO X

13 INSTALAGOES ADEQUADAS PARA OS GESTORES DA ESCOLA X

14 EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGCAOE COPIADORA X

15 ADMINISTRAGAO ESCOLAR INFORMATIZADA X

16 SALAAMBIENTADA PARA O ENSINO DE LINGUAS X X
ESTRANGEIRAS

17 AMBIENTE RESERVADO DE ESTUDOS PARA OS PROFESSORES X

18 DATA-SHOW E UM COMPUTADOREM CADA SALA DE AULA X

x| X[ X

19 SALA DE MULTIMEIOS X

20 AUDITORIO X

x

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA RADIO ETV-ESCOLA: OFICINAS DE X X
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO PROFESSOR INFORMATIZADA X X

23 INTERNET NA ESCOLA X

24 SALA AMBIENTADA PARA A COORDENACAO PEDAGOGICA X

25 SALA PARA O ENSINO DEARTES X X

26 QUADRO DE PROFESSORESCOMPLETO X

27 EQUIPE DE COORDENAGCAO PEDAGOGICA ADEQUADA X

A escola conta com a parceria da SME para realizacdo de reformas e construcao,
sendo que todo o servi¢o que € necessario a mao de obra para sua realizacdo dependemos dos
funcionérios qualificados da SME e/ou da Prefeitura Municipal. Muitas das vezes, a escola
solicita o servico, porém, talvez pela grande demanda de procura dos funcionarios responsaveis
pelos reparos, esses servigos demoram acontecer trazendo transtornos para a escola.

Quanto aos materiais que podemos adquirir através do Caixa Escolar estes sdo
providenciados pela gestdo, porém o repasse ainda é insuficiente. Muitas das vezes o Caixa
Escolar encontra dificuldades para adquirir materiais necessarios no dia a dia, uma vez que
deparamos com a burocracia para conseguir 0s or¢camentos e ainda com a dificuldade de
conseguir 0s mesmos no comeércio local.

Atualmente a Escola foi contemplada com uma reforma incluindo a construgédo da

biblioteca e estamos aguardando os tramites legais e burocraticos para que ela aconteca.




7.2 PADROES DE RECUROS DIDATICOS

Segue abaixo o quadro de padrdes de recursos pedagdgicos da Escola.
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QUADRO 11: Padrao de Recursos Pedagdgicos da Escola

DISPONIBI
LIDADE
EM 2012

METAS

SIM

NAO

2013

2015

2017

1 - MATERIAIS PARAAS AULAS E PRATICAS DE EDUCACAO FISICA
E SEU USO CORRENTE

X

2 - LABORATORIO DE INFORMATICA, INSTALADO E FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DECIENCIAS,INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O ENSINO DE LINGUA EXTRANGEIRA
FUNCIONANDO

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE LIVROSPARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS PROFESSORES QUE OS
UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURAEM CADA SALA DE AULA DE 1°AQO 5°

11 - LIVROS DIDATICOS PARA TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA; HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E BRINQUEDOTECA (ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS PARA USO DOS DOCENTES

15 - PROFESSORES E LABORAM E A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO DESSE RECURSO

A escola conta com um pequeno espaco que serve de almoxarifado e onde sdo

guardados alguns materiais e ainda € utilizada para as aulas do Projeto Mais Educacgédo. Diante

destas dificuldades, ainda assim guardamos o0s nossos livros didaticos, paradidaticos e literarios

existente neste espago. Quanto aos mapas, alguns livros literarios, pequeno acervo de filmes
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infantis, livros de estudos para o professor sdo acomodados em caixas coloridas no pequeno
armario na sala da supervisao pedagdgica.

Os equipamentos de multimeios sdo acomodados no laboratorio de informética
porque ainda ndo possuimos sala propria. Quanto ao ensino de lingua estrangeira, este entrou na
grade curricular da escola no ano de 2014, porém ndo temos 0s recursos adequados para estas
aulas. Neste ano de 2015, para incrementar as aulas, foi preparada uma apostila para facilitar o
ensino, organizada por ano de escolaridade.

O nosso acervo literario era muito restrito e neste ano de 2015 realizamos uma
gincana de livros literarios, dentro do Projeto Chuva de Livros, elaborado pela propria escola,
que contou com a participacdo dos alunos e da familia. Através desta gincana foi adquirida uma
quantidade expressiva de livros literarios e que estdo sendo utilizados atualmente, devidamente
distribuidos nas caixas dos cantinhos de leitura.

Para adquirirmos nossos recursos pedagdgicos a escola realiza reunides com o corpo
docente e comunidade escolar para as sugestdes das melhorias necessarias. Em uma desta
reunides, o Dia D, que vem sendo realizada na nossa escola desde o ano de 2013. Antes da
culminancia com o Dia D sdo feitas reunides com os segmentos escolares, de forma separada,

Apbs a reunido do seguimento dos professores verificarmos os anseios de nossos
profissionais, algumas medidas foram tomadas, como:

e A garagem interna para uso dos funcionarios, foi executada a partir de recursos
adquiridos através de eventos feitos pela escola o qual foi usado para o pagamento da
mé&o de obra, ainda parte do material como as madeiras foi comprado com recurso da
escola sustentdvel. O cimento utilizado, foi doacdo da Lafarge; tendo como
mediadora a professora Sueli Martins de nossa escola.

e Novo espaco foi construido em 2015, o “Recanto das bougainvilles” com o intuito de
privilegiarmos as crianc¢as do projeto Mais Educacéo.

e NOs profissionais da escola, nos reunimos e organizamos o0 projeto escola sustentavel
0 qual nos abriu a possibilidade de fazermos um belo jardim com cerca colorida.

e Foram adquiridos novos ventiladores, tanto para espago da cantina como para
algumas salas de nossa escola e do Centro de Convivio Esplanada.

e Através do projeto Atleta na Escola foi adquiridas redes e hastes para vélei, novas
redes para os gols e material esportivo.

e Novos armérios foram organizados na direcdo através de recursos provindos de

eventos sempre organizados por nossos funcionarios.
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e As parcerias com os funcionérios e 0 CEAPA - Centro de Prevencdo a Criminalidade,
nos foi possivel realizar a limpeza dos espacos da escola e ajuda na méao de obra da
construcdo de nossas novas dependéncias. As mudas de plantas ornamentais e
frutiferas foram doacgOes através da parceria com a Lafarge e os pneus através de
doacdo pelo Centro de Zoonose.

e Algumas das lampadas para as salas foi dinheiro de recurso proveniente das
festividades da escola, bem como os lanches das reunides e matérias de reparos de
ultima hora.

e O nome de nossa escola e a pintura interna e parte da externa de nossos muros se
fizeram através de oficinas e parte de doacdo por intermédio de uma de nossas
educadoras, professora Alessandra Marques Almeida e Silva, através do Projeto
Desbravadores, desenvolvido pela Igreja Adventista do 7° Dia.

e Limpeza do entorno e dos jardins com a parceria dos prestadores de servi¢os enviados
pelo CEAPA (Centro de Prevencédo a Criminalidade).

e Em 2015, nossa Escola para a lista das escolas beneficiadas pela Empresa Alpargatas,
0 que nos foi contemplado com material esportivo.

Infelizmente muitos de nossos anseios e metas ainda ndo foram executadas. Diante

dessa realidade estamos empenhando para que as melhores mudancgas possam acontecer.
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CAPITULO XIIl - FORMACAO CONTINUADA, VALORIZACAO PROFISSIONAL E
AVALIACAO DE DESEMPENHO

8.1 MODULO Il - ATIVIDADES COMPLEMENTARES (ACS) E OUTRAS ACOES DE
FORMACAO

O mddulo Il vem sendo desenvolvido em nossa escola as quartas feiras a cada quinze
dias, essas datas foram acordadas com os profissionais. Consideramos de grande valia este
momento, pois este € o espaco 0 qual trocamos experiéncias, estudamos, planejamos e
guestionamos.

De acordo com a Lei Municipal n® 3176 de 23 de dezembro de 2003, no seu Artigo

104 s&o atribuicdes especificas do professor o exercicio concomitante dos seguintes modos de
trabalho:

Madulo I - Regéncia efetiva de atividade, area de estudo ou disciplina;

Mddulo Il - Elaboracdo de programas e planos de trabalho, controle e avaliacdo do
rendimento escolar, recuperacdo dos alunos, reunides, auto aperfeicoamento, pesquisa
educacional e cooperacdo no ambito da escola para aprimoramento tanto do processo ensino-

aprendizagem, como da acdo educacional e participacdo ativa na vida comunitaria da escola.

A formacao continuada que acontece de quinze em quinze dias, € perceptivel no dia a
dia escolar, através das trocas de experiéncias, sugestdes e aplicacdo do material planejado nesse
momento. O impacto desse trabalho no curriculo é visivel no bom resultado nas salas de aula,
principalmente no comprometimento. Um planejamento bem feito e na sequencia bem
executado, fica evidente apds o monitoramento pela equipe gestora e certamente o impacto em
sala de aula.

No encontro quinzenal dos professores, fica reservado um momento para se fazer a
analise dos resultados bimestrais das avaliagGes escolares, e a partir desse diagnostico, surgem as
novas metas para sanar possiveis problemas diagnosticados. O material se produz a partir dos
descritores pertinentes para esta intervencéo.

Assim como trabalhamos com a proposta Curricular do Sistema Municipal de Ensino,
também acrescentamos em nosso trabalho o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa-

sendo esta proposta um compromisso formal assumido pelos governos Federal, estadual e
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municipal com incumbéncia de assegurar que todas as criancas estejam alfabetizadas até os oito

anos de idade ao final do 3° ano do ensino fundamental.

O PACTO é formado por um conjunto integrado de acdes, referenciado com materiais,

referencias curriculares e pedagogicas a serem disponibilizados pelo MEC, tendo como

eixo principal a formacao continuada de professores alfabetizadores**.

Segue abaixo um relatério com a Anélise Comparativa entre a Proposta Curricular dos

Anos Iniciais do Municipio de Montes Claros e a Proposta do Pacto Nacional Pela

Alfabetizacdo Na Idade Certa, aspectos analisados pela SME.

Quadro 12: Proposta do Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo Na Idade Certa

Proposta Curricular dos Anos Iniciais do

Ensino Fundamental da SME

Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa - PNAIC

Apresentacao

Apresentacao

A Proposta Curricular dos Anos Iniciais do

Ensino Fundamental é um documento

elaborado com objetivo de possibilitar um
padrdo comum de trabalho as escolas do
sistema Municipal, contempla orientacdes e
sugestdes que possam contribuir para a pratica
em sala de aula.

Este em

documento organiza-se eixos,

capacidades, conteldos, detalhamento e

abordagem por ciclo que orientam o0s

planejamentos pedagdgicos nas unidades
escolares, bem como, a selecéo e estruturacao
dos conhecimentos, as metodologias e também
a avaliacdo, levando em consideracdo as

condigdes do estudante.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa € um compromisso formal assumido

pelos governos federal, do Distrito Federal, dos

de idade, ao final do 3° ano do ensino

fundamental. Pacto é constituido por um

conjunto integrado de acOes, materiais e
referéncias curriculares e pedagogicas a serem
disponibilizados pelo MEC, tendo como eixo
principal a formagdo continuada de professores

alfabetizadores.

Nos Cadernos de Formacdo sdo apresentados
os direitos de aprendizagem das diferentes
areas de ensino de forma a favorecer ao
professor conhecimentos que podem ser
integrados ao planejamento de ensino nos trés

anos iniciais do ciclo da alfabetizacéo.

13 Caderno do diretor. P.45.
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Percebe-se que as duas propostas constituem-se de orientacBes curriculares e

metodoldgicas voltadas para que os professores desenvolvam um bom trabalho em sala de

aula:

Quadro 13: Capacidades e Direitos PNAIC

Capacidades

Direitos

Como nos Cadernos do Centro de
Alfabetizacdo e Letramento/UFMG — CEALE
(2005)- os quais tomamos como referéncia
para 0s processos de alfabetizacdo e letramento
nos Anos Iniciais e Complementares do Ensino
Fundamental — a opcéao pelo termo capacidade
justifica-se pelo fato de ser amplo e, aqui,
sendo utilizado como norte, dando conta de
denominar: os atos motores, as operacOes
mentais, as atitudes que favorecem a
autonomia e os valores.

Muitas expressdes ja foram utilizadas para
representar  objetivos na  aprendizagem:
competéncias, descritores, indicadores de
desempenho, expectativas de aprendizagem,
capacidades, sdo algumas delas. Neste material
de formagcdo adotamos  “Dircitos de
Aprendizagem”, pois compreendemos a
educacdo escolar como direito social.

A definicdo de direitos e objetivos de
aprendizagem também se insere num
movimento que compreende a educacdo
escolar como uma ferramenta para mudanga
social. Nessa perspectiva transformadora,
aprender é uma atividade que é mobilizada a
partir da realidade objetiva, da situacao real de
vida do educando .(CANDAU, 2003).

A partir de 2012 a SME em Montes Claros iniciou as acdes para implantacdo e

organizacdo do PNAIC nas escolas municipais. O curso de Formacéo de Professores do 1° ao 3°

ano iniciou em 2013 sendo distribuido da seguinte maneira:

e 2013: 10 meses (Linguagem);

e 2014: 10 meses (Matematica e Linguagem);

Carga horaria em 2014: 12 horas - 4 horas Linguagem

8 horas Matematica;

. Encontros com professores — distribuidos em 02 sabados por més;

. Cadernos — 8 Cadernos de Formacdo, caderno de jogos, caderno Educacao

Inclusiva, Caderno Educacdo do Campo (08 cadernos).

Atualmente a escola Simone Soares possui duas profissionais que atuam como tutoras

neste curso: a supervisora Ivanete Gongalves e a professora Mirtes Evangelista; que estéo

participando do PACTO desde sua implantacéo.
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A formacdo adquirida atraves deste curso tem sido aplicada diretamente no dia a dia
em sala de aula. O quadro abaixo, se refere ano de 2014 onde destaca a ficha de
acompanhamento da aprendizagem das turmas referente aos direitos colocados pelo curso.**

Abaixo quadro demonstrativo de portugués e matematica com objetivos e praticas para o 3°

ano.
Quadro 14
Objetivos em Lingua Portuguesa As praticas Objetivos em Matematica | As praticas
docentes em docentes
sala de aula — em sala de
Lingua aula -
Portuguesa Matematic
a
*Ler textos ndo-verbais, em *Leitura deleite. | Associa a contagem de objetos
diferentes suportes. (mais que 20), ordenados ou -confecgéo
] *Projeto: nao, a sua respectiva de jogos,
| * Ler textos (poemas, cancdes, Montes Claros | representagdo numérica. -Trabalho

e M PORTUGUES- Compreender e produzir textos orais e escritos de diferentes géneros, veiculados em suportes textuais
diversos, e para atender a diferentes propdsitos comunicativos, considerando as condi¢Bes em que os discursos sdo
criados e recebidos.

e  Apreciar e compreender textos do universo literario (contos, fabulas, cronicas, poemas, dentre outros), levando-se em
conta os fendmenos de fruigdo estética, de imaginagao e de lirismo, assim como os multiplos sentidos que o leitor pode
produzir durante a leitura.

e  Apreciar e usar em situacdes significativas 0s géneros literarios do patriménio cultural da infancia, como parlendas,
cantigas, trava linguas.

e  Compreender e produzir textos destinados a organizacdo e socializacdo do saber escolar/cientifico (textos didaticos,
notas de enciclopédia, verbetes, resumos, resenhas, dentre outros) e a organizagdo do cotidiano escolar e ndo escolar
(agendas, cronogramas, calendérios, cadernos de notas...).

e  Participar de situagdes de leitura/escuta e producéao oral e escrita de textos destinados a reflexdo discussdo acerca de
temas sociais relevantes (noticias, reportagens, artigos de opinido, cartas de leitores, debates, documentérios...).

Produzir e compreender textos orais e escritos com finalidades voltadas para a reflexdo sobre valores e comportamentos sociais,
planejando e participando de situagdes de combate aos preconceitos e atitudes discriminatorias (preconceito racial, de género,
preconceito a grupos sexuais, preconceito lingiiistico, dentre outros). MATEMETICA- NUMEROS E OPERACOES -
Identificar os nimeros em diferentes contextos e fungdes; utilizar diferentes estratégias para quantificar, comparar e comunicar
quantidades de elementos de uma colecdo, nas brincadeiras e em situagfes nas quais as criangas reconhecam sua necessidade.
Elaborar e resolver problemas de estruturas aditivas e multiplicativas utilizando estratégias prdprias como desenhos,
decomposi¢des numéricas e palavras. GEOMETRIA - Explicitar e/ou representar informalmente a posicdo de pessoas e objetos,
dimensionar espacos, utilizando vocabulario pertinente nos jogos, nas brincadeiras e nas diversas situagdes nas quais as criangas
considerarem necessario essa a¢do, por meio de desenhos, croquis, plantas baixas, mapas e maquetes, desenvolvendo nog¢des de
tamanho, de lateralidade, de localizagdo, de direcionamento, de sentido e de vistas. Descrever, comparar e classificar verbal mente
figuras planas ou espaciais por caracteristicas comuns, mesmo que apresentadas em diferentes disposi¢des (por translagdo,
rotacdo ou reflexdo), descrevendo a transformacdo com suas prdprias palavras. GRANDEZAS E MEDIDAS - Comparar
grandezas de mesma natureza, por meio de estratégias pessoais e uso de instrumentos de medida adequado com compreenséo do
processo de medicéo e das caracteristicas do instrumento escolhido. Fazer estimativas; reconhecer cédulas e moedas que circulam
no Brasil. TRATAMENTO DA INFORMACAO - Ler, interpretar e transpor informagdes em diversas situacdes e diferentes
configuragdes (do tipo: anuncios, graficos, tabelas, propagandas), utilizando-as na compreensdo de fenémenos sociais e na
comunicagéo, agindo de forma efetiva na realidade em que vive. Formular questfes, coletar, organizar, classificar e construir
representacdes proprias para a comunicagao.
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tirinhas, textos de tradig&o oral,

dentre outros), com autonomia.

* Compreender textos lidos por
outras pessoas, de diferentes géneros

e com diferentes propositos.

* Ler em voz alta, com fluéncia, em

diferentes situacdes.

* Localizar informacdes explicitas
em textos de diferentes géneros,
tematicas, lidos pelo professor ou

outro leitor experiente.

* Realizar inferéncias em textos de
diferentes géneros e tematicas, lidos

com autonomia.

* Apreender assuntos/temas tratados
em textos de diferentes géneros, lidos
pelo professor ou outro leitor

experiente.

* Interpretar frases e expressdes em
textos de diferentes géneros e
tematicas, lidos com autonomia.

*Estabelecer relagdes I6gicas entre
partes de textos de diferentes géneros
e tematicas, lidos pelo professor ou
outro leitor experiente.

* Apreender assuntos/temas tratados
em textos de diferentes géneros, lidos
com autonomia.

* Estabelecer relacdo de
intertextualidade entre textos.

na trilha da
leitura.
*Trabalho com
diversos textos
verbais e nédo-
verbais.
*Trabalho
semanal com
textos,
envolvendo
diversos géneros
textuais.
*Realizagdo de
atividades
explorando
sequéncia
didatica.
*Jogos e
brincadeiras
envolvendo:
palavras silabas

e textos.

*Producéo
textual
individual e

coletiva.

Compara e ordena nimeros
naturais

Compde e decompde nimeros
com até 03 algarismos
Resolve problemas que
demandam as a¢fes de juntar,
separar, acrescentar e retirar
quantidades.

Resolvem problemas que
demandam as a¢Oes de
comparar e completar
quantidades

Efetua adicOes e subtragdes
com e sem agrupamentos e
desagrupamento.

Resolvem problemas que
envolvem as ideias da
multiplicacdo
(proporcionalidade,
combinatdria)

Resolvem problemas com
ideias de divisdo ( particdo e
reparticao)

Identifica figuras geométricas
planas ( quadrado, retangulo,
triangulo, circunferéncia
Reconhece representacdes de
figuras geométricas espaciais
(pirémide, paralelepipedo,
cubo) e suas planificacodes.
Utiliza corretamente as idéias
relacionais de direita de,
esquerda de, acima de, dentro

de, fora de.

com jogos
e
brincadeir
as
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8.2 INDICE GUIA (ADSM): APLICACAO, METODOLOGIA DE AVALIACAO DO
DESEMEPENHO

Como sugestdo para a avaliacdo dos profissionais da educacdo foi implantado o
indice Guia, pelo Consultor Jodo Batista Mares Guia, em seu curso de capacitagio oferecido pela
SME aos supervisores e diretores de escola do sistema municipal de ensino.

De acordo com o consultor Jodo Batista Mares Guia

No final de cada bimestre, a direcdo, os coordenadores pedagdgicos e 0s
professores relinem-se para avaliar o desempenho dos docentes, dos gestores e
da escola. Para esse fim, utilizam o Indice GUIA.

Nesse sentido, foi implantada em nossa escola o Indice Guia porém este mesmo, ao
longo do curso, sendo modificado. Atualmente, todos os profissionais sdo avaliados através da
Avaliacdo de Desempenho do Servidor Municipal — ADSM. Em 2014 foi aplicada no final do
ano, pela primeira vez e em 2015 esta sendo aplicada, neste final de ano.

A avaliacdo acontece via sistema prdprio, em que cada servidor tem sua senha
propria. Cada servidor faz sua prépria autoavaliacdo e é avaliado pelo seu superior. Os
professores sdo avaliados pela supervisdo e direcdo escolar e também avalia estes profissionais.
Lembrando que para a nota final do professor ainda sdo considerados os resultados do
desempenho dos alunos.

Abaixo estd um modelo dos indicadores da avaliacdo de desemepenho, sendo este 0

primeiro de avaliacdo utilizado:
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Prefeitura de Montes Claros
Secretaria Municipal de Educagao

ANEXO I: IQSA/EF: para avaliar o Professor de Ensino Fundamental

TERMO DE AVALIAGAO
INSTRUMENTO DE AVALIACAO
Servidor: Masp:
Cargo/Disciplina: N2 adm.:
Escola Municipal: Cad.:
Lotacdo Periodo/Etapa: b a f .o

INDICADOR 01 - e S E
Os alunos sao mcent:vados, desenvoivem e fmahzam produtcs, constroem e consohdam

conhecnmentosehabzlldades . . |vslordoindicador: 24 pontosl
s I s Valor do Nota
Decomposicdo analitica do indicador et olitia

A tarefa de casa é aplicada aos alunos todos os dias:

Anos Iniciais: todos os dias os alunos fazem e corrigem o dever de
casa, em sala de aula.

Anos Finais: com a frequéncia compativel com o numero de
1 |aulas de cada disciplina, devendo-se, entretanto, considerar| Oou?2
que os alunos desfrutardo da expansdo da jornada escolar
para a participacdo em recuperagdo paralela semanal. Exceto
Matematica e Lingua Portuguesa, nas demais disciplinas o dever
de casa passado poderd ser feito e corrigido no Tempo integral.

A tarefa de casa é corrigida diariamente:

Anos Iniciais: em sala de aula, mediante argui¢do em um painel
de debate (42. e 52. anos) ou roda de corregdo (12. ao 3¢. anos);

2 | Anos Finais: em sala de aula, nos casos de Matematica e de| Oou2
Portugués, e, nos casos das demais disciplinas, no Tempo Integral
(considerar que os alunos desfrutardo da expansao da jornada
escolar para a participagdo em recuperagao paralela semanal).

Os alunos aprendem a construir e a ouvir argumentos em

3 | = % i . 5 Wy
situacdo de didlogo (grupos de discussao; paineis de debates) Oou?2
Os alunos léem, na escola, livros de literatura.

4 Anos iniciais: pelo menos 02 livros por semana

Anos finais (estimulados pelos professores de todas as| Oou2
disciplinas): 01 livro por quinzena

Desenvolvimento e finalizagdo de “produtos” pelos alunos:

Anos Iniciais: Os alunos constroem textos diariamente em sala
de aula e escrevem pelo menos uma redagao por semana, em
5 | sala de aula. O professor corrige, e devolve aos alunos. Oou3
Anos Finais: Todos os alunos desenvolvem e finalizam
“orodutos” especificos, como redacdo, célculo, construcdo de
hipéteses, pequenos textos e correlatos.
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Prefeitura de Montes Claros
Secretaria Municipal de Educagao

ANEXO I: IQSA/EF: para avaliar o Professor de Ensino Fundamental

TERMO DE AVALIAGAO
INSTRUMENTO DE AVALIACAO
Servidor: Masp:
Cargo/Disciplina: N2 adm.:
Escola Municipal: Cad.:
Lotacdo Periodo/Etapa: b a f .o

INDICADOR 01 - e S E
Os alunos sao mcent:vados, desenvoivem e fmahzam produtcs, constroem e consohdam

conhecnmentosehabzlldades . . |vslordoindicador: 24 pontosl
s I s Valor do Nota
Decomposicdo analitica do indicador et olitia

A tarefa de casa é aplicada aos alunos todos os dias:

Anos Iniciais: todos os dias os alunos fazem e corrigem o dever de
casa, em sala de aula.

Anos Finais: com a frequéncia compativel com o numero de
1 |aulas de cada disciplina, devendo-se, entretanto, considerar| Oou?2
que os alunos desfrutardo da expansdo da jornada escolar
para a participacdo em recuperagdo paralela semanal. Exceto
Matematica e Lingua Portuguesa, nas demais disciplinas o dever
de casa passado poderd ser feito e corrigido no Tempo integral.

A tarefa de casa é corrigida diariamente:

Anos Iniciais: em sala de aula, mediante argui¢do em um painel
de debate (42. e 52. anos) ou roda de corregdo (12. ao 3¢. anos);

2 | Anos Finais: em sala de aula, nos casos de Matematica e de| Oou2
Portugués, e, nos casos das demais disciplinas, no Tempo Integral
(considerar que os alunos desfrutardo da expansao da jornada
escolar para a participagdo em recuperagao paralela semanal).

Os alunos aprendem a construir e a ouvir argumentos em

3 | = % i . 5 Wy
situacdo de didlogo (grupos de discussao; paineis de debates) Oou?2
Os alunos léem, na escola, livros de literatura.

4 Anos iniciais: pelo menos 02 livros por semana

Anos finais (estimulados pelos professores de todas as| Oou2
disciplinas): 01 livro por quinzena

Desenvolvimento e finalizagdo de “produtos” pelos alunos:

Anos Iniciais: Os alunos constroem textos diariamente em sala
de aula e escrevem pelo menos uma redagao por semana, em
5 | sala de aula. O professor corrige, e devolve aos alunos. Oou3
Anos Finais: Todos os alunos desenvolvem e finalizam
“orodutos” especificos, como redacdo, célculo, construcdo de
hipéteses, pequenos textos e correlatos.
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g | Professor apresenta os conteldos de forma organizada e | Qgou1

ordenada.
7| Professor usa linguagem simples e clara. Ooul
g Professor estabelece substantiva correlacdo entre o que estd

sendo ensinado e o que é avaliado. Oou?2

Professor faz frequentemente a avaliacdo, formal ou informal,
9 | para verificar se os alunos estdo dominando o que estd sendo | Oou3
ensinado.

Os conteldos desenvolvidos sdo vinculados ao conhecimento

10 prévio dos alunos. Oou?2

O professor utiliza midia e outras representacBes visuais para

11 trabalhar os conteddos. Oou?2

12 O professor especifica com clareza os objetivos da aula para os

alunos que hablhdades os alunos deverao dommar Oou?2
SUBTOTAL = |

i ‘ INDICADOR 02 - ;
1 € utilizam semana ente em saia de aula ) portfolto do professo ’
a _s seus planejamentoss semanals de aulas. =
e . Wajordo Indrcadcr* 22 gontos}

0s professdrésgéiéb o

Valor do Nota

Decomposi¢ao analitica do indicador s Obtids

O professor elabora e executa diariamente o planejamento
1 |didatico e os planos de aula, observando as diretrizes curriculares| Oou3
da SME.

O professor revisa e consolida os conhecimentos adquiridos pelos
2 | alunos. | Oou3

O professor participa da construcdo e da aplicacdo do Projeto
Pedagodgico da Escola e do Compromisso de Gestdo. Ooul

O professor consulta com frequéncia o Indice GUIA para tomar
decisGes e orientar as suas praticas didaticas. Oou?2

O professor facilita a aprendizagem: utiliza materiais didaticos,
midias e processos pedagodgicos (metas de progresso, grupos de
discussao, painéis de debate, investigacdo na internet, etc) que | Oou3
estimulam e desafiam os alunos na superagdo das dificuldades.

O professor desenvolve eficiente gestdo de sala de aula: utiliza
economicamente o tempo da sua exposicao de assunto novo e
cria ambiente propicio ao desenvolvimento da aprendizagem e | Oou2
de relagBes humanas saudaveis.




Prefeitura de Montes Claros
Secretaria Municipal de Educagéo

O professor orienta os alunos quanto a necessidade de cumprir
os combinados e observar as regras de organizacio e de

Os aiunos com dzftcutdades de aprendzzage,
eles sdo vistos com atenco pelos professores.

7 | funcionamento da escola, e os estimula para que cooperemna| 0Oou2
limpeza e conservagdo dos equipamentos, do mobilidrio e do
prédio escolar,

g O professor experimenta novas situagdes didaticas e observa os
seus impactos na aprendizagem dos alunos. Oou3
A avaliagdo das aprendizagens dos alunos é efetuada pelo

9 professor por semana (Anos Iniciais) e, nos Anos Finais,
quinzenalmente, seguindo-se a necessdria intervencdo | Oou3
pedagdgica.

SQSTOD‘TL o
..INDICADOR 93 '

' ‘siaiunos aVangados sao mc:entlvados e todos
. [valordo lndlcador' 10 pontos]

aula ou em at:vndades pertlnentes a essa S|tuagao

e 7 g o ke Valor do Nota
“Decomposu;ao analitica do indicador s Obtida
1 O professor identifica tanto os alunos com dificuldades de
aprendizagem quanto os alunos avancados, com altas habilidades | Ooul
O professor utiliza diferentes situacdes didaticas de aprendizagem
2 | em beneficio dos alunos com desempenho insatisfatério. Oou?2
O professor organiza e executa a recuperacdo paralela
em atencdo diferenciada aos alunos com dificuldades de
apreridizagem " e esses procedimentos s3o conhecidos e| Ooud
3 | compartilhados com o supervisor pedagdgico e registrados por
escritds
Anos Iniciais: o préprio professor dos alunos;
Anos Finais: com a colaboracao do Tempo Integral.
O professor orienta e estimula e consegue fazer com que os
4 | alunos com altas habilidades atuem como monitores em salade | Oou3

‘familias dos estudantes sac

Valor

alunos, avaliar a eficacia do ensino e implementar as intervengdes
pedagdgicas necessarias.

e 7 N Nota
Decomposicdo analitica do indicador Parcial ol
Os resultados das avaliagbes externas sdo analisados e utilizados
1 pelo professor para diagnosticar os niveis de aprendizagem dos e
ou
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Os resultados das avaliagdes internas sdo analisados e utilizados
pelo professor para diagnosticar os niveis de aprendizagem dos
alunos, avaliar a eficécia do ensino e implementar as intervencdes
pedagdgicas necessarias.

Oou4d

O professor, juntamente com os alunos, propde e se empenha
para realizar as metas de progresso de cada turma, definidas
para o bimestre seguinte. Os resultados observados e as metas
projetadas sdo expostos graficamente nas salas de aulas.

Oou3

Os resultados observados das avaliagdes e as metas bimestrais
formuladas pelos alunos e pelos professores sdo apresentados
bimestralmente aos pais dos alunos.

Ooul

indlcad(’f-

0 po

Decomposicdo analitica do indicador

Valor do
item

Nota
Obtida

O professor participa, entre varias possibilidades, de: grupos de
estudos, reunides pedagdgicas, cursos, palestras e assemelhados,
disponibilizados pelo sistema; estuda e se orienta também pelos
materiais institucionais da SME.

Oou?2

O professor participa efetivamente de pelo menos 95% das
sessdes semanais do mddulo il.

Qou4d

Nas reuniGes semanais do modulo ll, na escola, o professor
desenvolve, finaliza, apresenta a supervisdo pedagdgica e aplica
os produtos realizados em sala de aula (exemplo: planejamento
semanal de aula; elaboracdo de itens para a confec¢do de provas;
etc.)

Oou?2

O professor aplica os conhecimentos adquiridos e demonstra os
impactos positivos da formacgdo continuada e do Mddulo Il em
seu trabalho em sala de aula.

Oou?2

Decomposicdo analitica do indicador

O professor faltou no méximo a 1 (um) turno em um diade aula| Oou2
no bimestre e apresentou atestado médico. (ou)
O professor ndo teve nenhuma falta ou atrasc no bimestre e ele

mesmo ministrou todas as aulas regulares previstas. 6
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Oou3

IBDICADORD: = e
Aproveitamentodosalunos. =~ [Valor do Indicador: 18 pontos]
i g Soly e Valor do Nota
Decomposi¢do analitica do indicador ttem ottty
i O Professor ja ndo tem aluno com desempenho “Muito Critico” e teF oy 2
no maximo 10% dos seus alunos ainda tém desempenho “Critico”
No maximo 5% dos alunos do professor ainda apresentam
2 | desempenho “Critico”. Oou3
O Professor demonstra que pelo menos 70% dos seus
3 | alunos apresentam desempenho “Suficiente” ou melhor que | 0ou 10
“Suficiente”
O Professor demonstra que pelo menos 10% dos seus alunos
4 apresentam nota 7,0 (sete) ou maior que 7,0
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ANEXO li: iQGE/D: para avaliar o Diretor e o Vice-Diretor

TERMO DE AVALIAGAO
INSTRUMENTO DE AVALIACAO

Servidor: Matricula:

Cargo: N2 adm.:

Escola Municipal: Cod.:

Lotacdo Periodo/Etapa: __ / / (e e

TNDICADOR =01 _

Decomposicdo analitica do indicador

Valor
Parcial

Nota
Obtida

O Diretor e o Vice-Diretor decidem e agem de modo coerente
com o principio do universalismo de procedimentos (as
regras valem iguaimente para todos e ndc hd privilégio ou
discriminacao)

Oou?2

O Diretor e o Vice-Diretor sustentam e realizam o compromisso
da escola com a EQUIDADE, mantém altas e elevam as
EXPECTATIVAS de bom desempenho dos professores e da
aprendizagem dos alunos da escola.

2 |(Realiza-se a Equidade em Educagdo quando as circunstancias
pessoais de género, cor ou origem sacioecon8mica e condigdo
familiar ndo sdo obstaculos para garantir a qualidade do ensino
e o direito a aprender a todos os individuos de uma dada
sociedade)

Oou?2

O Diretor e o Vice-Diretor demonstram, nas suas decisdes e
acSes a capacidade de resolugdo da tensdo humana entre:
os interesses individuais ou grupais versus o projeto escolar;
igualdade versus lideranga e responsabilidade executdria;
participacdo versus autoridade; liberdade e escolhas versus
cumprimento eficiente dos acordos e dos contratos

Oou?2

Os compromissos e os acordos internos sao cumpridos
4 | observando a legislagd3o, as diretrizes da SME, o Projeto
Pedagodgico e o Compromisso de Gestdo da escola

Oou?2

O Diretor e o Vice-diretor garantem que todos os gestores e 0s
5 | professores compreendam que cada um € responsdvel por agir
eficientemente, em um contexto de relativa escassez de meios.

Oou2

A implementacdo do Projeto Pedagégico da Escola e do
6 | “Compromisso de Gestdo” é monitorada sob a lideranga da
direc3o da escola (Diretor e Vice-Diretor)

Oou?2
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O Diretor e o Vice-Diretor obtém dos professores o compromisso
de sua permanéncia nesta escola por um periodo continuo
minimo de 4 (quatro) anos, como requisito organizacional para o
grupo de proﬂssuonals se constituir como uma equ1pe

0a5

SUBTOTA!.

INDICADOR - 02 ; \ L -
As rotmas Qrgamzac;onals e pedagogzcas ea gestao da mformagao na escola sao defnmdas o

: Dwetor eo Vice tém agenda c‘ E)lretor pr;onza as a;oes de coordena;ao pedagogica gera!
da escola L ‘ : :

{Va!or do mdrcador» 24 gont os]

Decomposicdo analitica do indicador

Valor
Parcial

Nota
Obtida

O Diretor dedica semanalmente pelo menos 50% do seu tempo
a lideranca das agBes pedagdgicas, bem definidas e claras; o
Vice responde prioritariamente pelos assuntos concernentes a:
pessoal, administragdo patrimonial, entrada e saida de merenda
e de mobilidrio e de equipamentos, gerenciamento de servicos
gerais e prestacdo de contas financeira

Oou3

O Diretor e o Vice-diretor tém e cumprem agendas semanais de
trabalho, e essas agendas sdo publicas, expostas e conhecidas
pela comunidade escolar.

Ooul

O Diretor preside o processo de avaliagio de desempenho dos
servidores da escola, garantindo os meios necessarios para
uma avalia¢do fundamentada e imparcial, e nisso conta com a
colaboracdo e a participacdo do Vice-Diretor.

Oou?2

As rotinas do Diretor referentes ao acompanhamento da
aprendizagem dos alunos estdo claramente estabelecidas e
sdo regularmente cumpridas com a colaboracdo da supervisio
pedagdgica, assim como as rotinas administrativas concernentes
ao Vice-Diretor.

Oou?2

O Diretor e o Vice garantem que a escola mantenha atualizado
um painel de informacdes pedagdgicas e administrativas:
informa sobre o Compromisso de Gestdo anual, os resultados
das avaliagbes externas e internas, os resultados da aplicagdo do
indice GUIA, as orientac8es da SME e correlatos.

Oou?2

O Diretor garante, com a colaboragdo do Vice, que os
supervisores pedagdgicos mantenham os seus Portfélios
semanais organizados e disponiveis para consulta.

Ooul
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O Diretor, com a cooperagdo do Vice, garante que os
supervisores pedagdgicos realizem semanalmente:
7 a) acoordenagdo eficiente do Médulo Il;
b) as visitas programadas as salas para assistirem aulas dos | 0ou 3
professores;
c)Jo monitoramento do progresso dos alunos com
dificuldades de aprendizagem.

O Diretor e o Vice-diretor da escola garantem o cumprimento
8 | integral do calenddrio escolar e, caso necessério, a reposic3o real
de aulas eventualmente nd3o-ministradas, e disso informam e ! Oou?2
prestam contas ao Colegiado Escolar, por escrito, mensalmente

O Diretor da escola garante que o Vice-diretor responda com
9 | eficiéncia pela realizagdo das atividades administrativas e pelo | 0ou?2
controle financeiro e patrimonial da escola

O Diretor e o Vice-diretor sdo assiduos, pontuais e cumprem suas
10 | cargas horarias e as suas agendas semanais de trabalho Oou2

O Vice-diretor garante o gerenciamento eficiente da merenda
11 | escolar (recebimento, armazenamento, quantitativos utilizados | 0ou 2
para o preparo e qualidade da merenda escolar)

O Diretor e o Vice-diretor da escoia garantem, na escola, a
12 | alimentacdo e a atualizagdo dos dados do E-Montes e dos demais | Cou 2
sistemas informacionais

Valor Nota

Decomposicdo analitica do indicador Brckil Obtida

O Diretor e, supletivamente, o Vice-diretor garantem a
1 |organizacdo e o funcionamento da biblioteca (ainda que pequena| Oou?2

e simples), em pelo menos dois turnos didrios

O Diretor e o vice-diretor garantem a organizagdo, o controle e o
2 |cumprimento das METAS DE LEITURA estabelecidas em conjunto| Oou?2
com os docentes e gerenciadas pela supervisdo pedagdgica

O diretor e, supletivamente, o Vice-diretor garantem a
utilizacdo regular dos recursocs disponiveis na escola, tais como:
equipamentos audiovisuais, recursos de informatica e softwares | Oou2
instrucionais, mapotecas, kits experimentais de Ciéncias, livros
didaticos, livros para-didaticos, salas ambientadas para ensino
especializado, etc
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SUBTOTAL

INDICADOR 04
05 professores partscipam emans i
e contmuada ¢ das atividades | ogramadas de formagao na escofa (Modulo il}, e 0s mpactos
‘dessa formagao na aprendiza‘ m des aiunos sdo
'mstituu;aa -

io lndicador. 10 gontosl

Valor Nota

Decomposic¢do analitica do indicador S el

O Diretor e, supletivamente, o Vice-diretor garantem a
participacdo dos professores na escolha dos assuntos da
1 |formagdo, e que estes tenham conex3o com os resultados das| Oou1l
avaliacdes externas do desempenho e das avaliagdes internas
bimestrais da aprendizagem dos alunos

O Diretor e o Vice-diretor garantem a participagdo dos
professores no hordrio semanal extra-classe ou ndo letivo,
0 Mddulo Il ou Atividade Complementar, programado e

2 remunerado, para formagdo em servico, planejamento de aulas,| 0ou4
desenvolvimento e finalizag3o de produtos, e para entrevista com
a supervisao pedagodgica da escola
O Diretor e o Vice-diretor garantem, com o apoio da SME, que

3 os professores com extensdo de carga hordria atuem no contra-

turno com aulas suplementares, para o atendimento aos alunos | 0ou3
com dificuldades de aprendizagem

O Diretor e, supletivamente, o Vice-diretor garantem a
4 | verificagdo, pelo supervisor de ensino, dos impactos da formagdo | 0 ou 2
contlnuada oferemda aos rofessores

Valor Nota
Parcial Obtida

Decomposicdo analitica do indicador

O Diretor e a equipe gestora perseveram para obter, formar e
manter os melhores professores e exercem persistente influéncia| 0ou 2
leal sobre o sistema de ensino para que esses propdsitos sejam
alcancados
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O Diretor e a equipe gestora escolar obtém dos professores o
maximo de desempenho.

Procedimentos:

a) Compromisso de Gest3o;

b) portfélios do professor:

c) plano anual de curso e os planejamentos semanais de aulas;

d) avaliagdo bimestral do desempenho (Indice GUIA);

e) participacdo produtiva dos professores nas reunides semanais
do Mdédulo

Oou2

O Diretor, com a colaboragdo supletiva do Vice, acompanha
0 monitoramento que a supervisdo pedagodgica realiza, por
classe, do progresso dos alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem

Oou?2

O Diretor e o Vice garantem que o0s supervisores, com a
colaboracdo dos professores, intervenham pedagogicamente
quando alunos comecam a ficar para tras

Oou2

Decomposi¢do analitica do indicador

Valor
Parcial

Nota
Obtida

O Diretor garante, com a colaboracdoc do Vice, que os
supervisores e os professores atuem com eficiéncia para que as
metas semanais de PRODUCAO TEXTUAL E DE ESCRITA dos alunos
sejam cumpridas

Oou?2

O Diretor, com a colaboracdo do Vice, garante que a escola
avalie-se bimestralmente por meio da aplicacdo deste Indice
GUIA, sendo avaliados o Diretor, o Vice, o Supervisor Pedagdgico,

Oou3

o Professor e a prépria Escola

Valor

Decomposi¢do analitica do indicador — e
O Colegiado Escolar decide sobre a aprovagdo do PPE, do
Compromisso de Gestdo, do plano de gastos da escola e do| Oou2

curriculo, dentre outras competéncias

152



Prefeitura de Montes Claros
Secretaria Municipal de Educagio

Além de representantes dos pais, lideres das associagdes civis

2 | existentes na vizinhanca da escola também integram o Colegiado
Escolar

Oou?2

3 | Os pais e a comunidade de vizinhanga s3o bimestral e
consistentemente informados e esclarecidos sobre o

desempenho dos alunos e sobre os resultados e as metas
bimestrais da escola e das classes.

Oou3

4 | O Colegiado Escolar é mensalmente informado, por escrito, pelo
Diretor da Escola, sobre a assiduidade e a pontualidade de cada
Professor e de cada servidor do estabelecimento de ensino, e o

Oou3

Coleglado mamfesta -sea respeito
' ! SUBTQTAI.

INDICADOR 08

,,’A escola garante uma jornada semana! expand;da de atnv;dades escoiares prcgramadas
' e EVafor do Indtcador GS pontos]

realizadas no contra-turno e o acolhem como um programa da
Escola

& e AR Valor Nota
Decomposigao analitica do indicador Bt obtida
A escola apenas adota a estratégia do aluno em tempo
integral, com o foco nos alunos com maiores dificuldades de
1 |aprendizagem, e eles fazem a tarefa, tém atividades de leitura,| Ooul
escrita e calculo, e aulas suplementares, individuais ou em grupo
A escola proporciona a TODOS os seus alunos o minimo de 37
2 |horas semanais de atividades, oferecendo no contra-turno as| 0 ou 2
oficinas propostas pelo Programa Educacdo em Tempo Integral
G Diretor e o Vice diretor acompanham e monitoram as
3 atividades do Programa de Educacio em Tempo Integral | Oou2

Valor do

bimestrais)

Decomposi¢do analitica do indicador oS it
Os professores da escola ja ndo tém alunos com desempenho
1 “Muito Critico” (nota de 0 a 7,5, em 25 pontos) e ho méximo
10% dos seus alunos ainda apresentam desempenho “Critico” Ooul
(nota >7,5a< 12,5, em 25 pontos bimestrais)
No maximo 5% dos alunos do Professor ainda apresentam
2 |desempenho “Critico” (nota > 7,5 a < 12,5 , em 25 pontos| Oou3
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O Professor demonstra que pelo menos 70% dos seus

apresentam nota 7,0 (sete) ou maior que 7,0

3 | alunos apresentam desempenho “Suficiente” ou melhor que | Oou8
“Suficiente”
O Professor demonstra que pelo menos 10% dos seus alunos
4
Oou3
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Neste ano de 2015 todos os indicadores e a sua pontuacao sofreram alteracfes para

adequar o processo de avaliacdo aos servidores. No atual momento da entrega deste documento

para a apreciacgdo final do consultor Jodo Batista Mares Guia, a avaliacdo esta sendo realizada no

em todo o sistema municipal de ensino (novembro/2015).
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CAPITULO IX: ESCOLA, FAMILIAS, VIZINHANCA E PARCERIAS: O COLEGIADO
ESCOLAR

Entendemos que a escola publica, na sua organizacdo interna tenha no colegiado
instituido nas Unidades Municipais de Ensino, com a finalidade de exercer uma Gestdo
Participativa, com vistas a melhoria da qualidade do trabalho escolar, nos propomos a fazé-lo um
instrumento somador.

Nesse sentido organizar o colegiado para a gestdo da escola é algo desafiador. No
dia-a-dia, muitas vezes nos deparamos com a auséncia de participacdo, com o desinteresse, e
com a dificuldade para lidar com questdes de dificil solu¢do. Desta forma, através do Colegiado
a Escola vem buscando através de reunides, condi¢Ges de contar com a participacdo de todos 0s
segmentos para resolucao dos seus problemas.

A exemplo podemos destacar o Dia “D” com apresentagdo do PIP (Programa de
Intervencdo Pedagdgica) para a comunidade escolar (inserido pela Secretaria Municipal de
Educacdo). Este foi um desses momentos em que a vida escolar e participada a todos, assim 0s
familiares se fazem inseridos na comunidade escolar. Também podemos citar: as reunides de
pais e 0s momentos festivos.

O colegiado foi instituido nas Unidades Municipais de Ensino com a finalidade de
exercer uma Gestdo Participativa, com vistas a melhoria da qualidade do trabalho escolar.

Portanto, através do Colegiado a Escola tem condi¢des de contar com a participacao
de todos 0s segmentos para resolucao dos seus problemas.

As possibilidades de viabilizacdo do colegiado s6 podem ser plenamente conhecidas
pelos sujeitos do processo. Estes, quando envolvidos com a perspectiva da gestdo democratica da
escola, sdo os que tém melhores condi¢bes de criar mecanismos para diagnosticar a realidade
com a qual lidam a fim de viabilizar a participacéo.

O colegiado da Escola Municipal Professora Simone Soares pretende ser um espaco
que se constrdi e que cresce com o desenvolvimento da capacidade de ouvir e dialogar. Partindo
da realidade em que estamos inseridos precisamos ter as necessidades especificas diagnosticada,
viabilizando a ampliagdo dos mecanismos de participacao.

E previsto no Calendario Escolar 02 (duas) Assembleias durante o ano letivo e as
reunides acontecem sempre que ha necessidades.

E formado por representantes da comunidade escolar, periodicamente eleitos, pelo
prazo de dois anos. Cada membro tem garantido o direito de manifestar sua opinido e a de

refletir a linha de pensamento no segmento que representar.
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A Secretaria Municipal de Educacdo estabelece normas complementares para a

instituicao e funcionamento do Colegiado nas Unidades Municipais de Ensino®.

!> Resolve:

Art. 12 — O Colegiado Escolar é érgdo representativo da comunidade nas escolas municipais de educagdo basica e tem,
respeitadas as normas legais vigentes, fungdo deliberativa, consultiva, de monitoramento e avaliagdo nos assuntos
referentes a gestdo pedagogica, administrativa e financeira.
§19 - As fungdes deliberativas referem-se a tomada de decisdo quanto as diretrizes pedagogicas, administrativas e
financeiras, previstas no Projeto Politico Pedagdgico da escola.§ 22 As fungGes consultivas refere-se a analise de
questdes encaminhadas pelos diversos segmentos da escola, emitindo pareceres propondo alternativas.§ 32 As
fungbes de monitoramento e avaliagdo referem-se ao acompanhamento da execugdo das agdes pedagdgicas,
administrativas e financeiras e a avaliagdo de cumprimento das normas da escola e seu Projeto Politico
Pedagdgico.Art. 22 - O Colegiado serd composto pelo Diretor das Unidades Municipais que o presidird e por
representantes dos seguintes segmentos:| — Categorias profissionais em exercicios na escola, constituida pelos
segmentos:a)professor regente de turmas e aulas;b) especialista em educagdo basica, professor fora da regéncia e
demais servidores da escola.ll — Categoria comunidade atendida pela escola, constituida pelos segmentos:aluno
regularmente matriculado e frequente com idade minima de 16 (dezesseis) anos;pais ou responsaveis por aluno
regularmente matriculado e frequente nas modalidades de ensino.§ 12 Além do Diretor da escola o colegiado tera no
minimo 04 (quatro) e no maximo 12(doze) componentes.§ 22 Na representagdo dos segmentos devera ser garantida a
proporcionalidade.50% para professores, supervisores e funcionarios;50% para aqueles mencionados no inciso 11.§ 32
Cada categoria elegera seus representantes e respectivos suplentes, na proporcionalidade de cada categoria que sera
definida em assembleia e constara no estatuto do Colegiado.
§ 29 As fungbes consultivas refere-se a andlise de questdes encaminhadas pelos diversos segmentos da escola,
emitindo pareceres propondo alternativas. § 32 As fung¢des de monitoramento e avaliagdo referem-se ao
acompanhamento da execugdo das agdes pedagogicas, administrativas e financeiras e a avaliagdo de cumprimento das
normas da escola e seu Projeto Politico Pedagogico. Art. 22 - O Colegiado sera composto pelo Diretor das Unidades
Municipais que o presidira e por representantes dos seguintes segmentos:
| - Categorias profissionais em exercicios na escola, constituida pelos segmentos:
a) professor regente de turmas e aulas;b) especialista em educagdo bdsica, professor fora da regéncia e demais
servidores da escola.ll — Categoria comunidade atendida pela escola, constituida pelos segmentos:aluno regularmente
matriculado e frequente com idade minima de 16 (dezesseis) anos;pais ou responsaveis por aluno regularmente
matriculado e frequente nas modalidades de ensino.§ 12 Além do Diretor da escola o colegiado tera no minimo 04
(quatro) e no maximo 12(doze) componentes.

§ 22 Na representac¢do dos segmentos devera ser garantida a proporcionalidade. 50% para professores, supervisores e
funcionarios;50% para aqueles mencionados no inciso 11.§ 32 Cada categoria elegerd seus representantes e respectivos
suplentes, na proporcionalidade de cada categoria que serd definida em assembleia e constara no estatuto do
Colegiado.l — Aprovar o Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento Escolar acompanhando a sua implementagdo e
avaliacdo;ll — aprovar o Calenddrio Escolar;lll — apreciar e deliberar sobre questdes relacionadas ao
aproveitamento escolar, indisciplina e infrequéncia dos alunos;IV — fornecer sugestdes a SME, para expansdo do
atendimento escolar e para a organizagdo da escola na oferta dos servigos educacionais;V — avaliar estratégias que
viabilizem a ampliagdo do tempo de permanéncia do aluno na escola, observando as possibilidades da mesma e da
comunidade escolar;VlI — propor e aprovar atividades relacionadas com a cultura artistica, literaria, religiosa e
esportiva que assegurem a articulagdo com as atividades curriculares;

VIl — manifestar sobre a participagdo dos professores da escola em cursos de aperfeicoamento e atualizagao;VIIl —
avaliar o desempenho dos profissionais da escola quanto ao resultado do processo de ensino aprendizagem, propondo
alternativas caso o resultado seja abaixo do esperado;IX — aprovar os critérios para distribuicdo de turmas e de aulas
dos professores da escola, levando em conta os critérios estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educagdo;X —
aprovar as planilhas para realizagdo de reparos, reformas e ampliagdo do prédio escolar; XI — aprovar o orcamento
anual pela escola; XIl — aprovar a proposta orgamentdria de ampliagdo dos recursos financeiros geridos pela Caixa
Escolar e referendar a prestagdao de contas; XlIll — promover avaliagdo das a¢bes desenvolvidas pela escola; XIV —
acompanhar o processo de aprendizagem do aluno e os resultados da avaliagdo externa da escola; VIII — avaliar o
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Uma das principais funcGes da democracia é a protecdo dos direitos humanos
fundamentais, como as liberdades de expressdo, de religido, a protecdo legal, e as
oportunidades de participacdo na vida politica, econdmica, e cultural da sociedade. O

cidadao tem os direitos expressos, e 0s deveres de participar no sistema politico que

. o . 16
vai proteger seus direitos e sua liberdade.

A escolha dos dirigentes da nossa escola é um processo utilizado em todo o Sistema
municipal, onde a escolha dos gestores acontece por indicagdo, ou seja, cargo comissionario.

A gestdo democréatica da educacdo €, a0 mesmo tempo, por injuncdo da nossa

Constituicdo (BRASIL, 1988): transparéncia e impessoalidade, autonomia e

participacdo, lideranca e trabalho coletivo, representatividade e competéncia. Voltada

para um processo de decisdo baseado na participacdo e na deliberacdo publica, a

gestdo democratica expressa um anseio de crescimentos dos individuos como

cidad&os e do crescimento da sociedade enquanto sociedade democratica. Por isso a

gestdo democratica é a gestdo de uma administragdo concreta. (CURY, 2007, p. 494)
O funcionamento da escola é pautado na boa relacdo entre equipe gestora,
funcionarios e comunidade. A organizacdo da acdo coletiva é a base do sucesso de Nnossos
eventos. A participacdo das familias, dos alunos, da comunidade e vizinhanga nos da certeza de

nosso bom relacionamento.

Nossa perspectiva para o periodo 2014/2016 é que possamos dar continuidade em
nossos trabalhos, pautado sempre na integridade, respeito e cooperagdo. Que 0S NOSSOS parceiros
continuem fieis na ajuda e que a comunidade encontre no nosso espaco escolar o empréstimo e

amparo quando desejarem.

desempenho dos profissionais da escola quanto ao resultado do processo de ensino aprendizagem, propondo
alternativas caso o resultado seja abaixo do esperado; IX — aprovar os critérios para distribuicdo de turmas e de aulas
dos professores da escola, levando em conta os critérios estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educagdo; X —
aprovar as planilhas para realizagdo de reparos, reformas e ampliacdo do prédio escolar; X1 — aprovar o orcamento
anual pela escola; XIl — aprovar a proposta orgamentaria de ampliacdo dos recursos financeiros geridos pela Caixa
Escolar e referendar a prestacdo de contas; XIII — promover avaliacdo das a¢bes desenvolvidas pela escola; XIV —
acompanhar o processo de aprendizagem do aluno e os resultados da avaliagdo externa da escola; § 1° As reuniBes
deverdo acontecer, fora do horério letivo. § 2° Para que as reunides possam ser realizadas, faz-se necesséria a presenca
de pelo menos dois ter¢os dos membros do Colegiado. § 3° cabe ao Colegiado elaborar o cronograma de reunido, que
deve constar do Calendario Escolar, e divulga-los a comunidade. § 4° As reunides devem ser lavradas em ata que, ap6s
assinada, deve ser colocada em local visivel, para socializacdo das deliberacdes.

1 http://www.significados.com.br/democracia.
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A COMUNIDADE

A comunidade é participativa. Percebemos a presenga generosa em nossos eventos e
em reunides para entrega de boletins. Nosso educandario é aberto & comunidade para o lazer,
eventos particulares e da comunidade em geral.

Também contamos com parceiros importantes como Igreja, Crases e Policia Civil.
Projetos como o Programa Educacional de Resisténcia as Drogas (PROERD), faz parte de nosso
calendério, a ideia é sempre somar.

Aos finais de semana e no turno noturno a escola vem sendo emprestada para a
comunidade para eventos filantropicos. E quando necessarios objetos da escola, também séo
emprestados para pessoas da comunidade para eventos particulares ou em outros locais.

As parcerias com a SME, expostas acima em conjunto com os profissionais da
escola, 0 CRASE, Lafarge, Terra a Teto Engenharia, Conselho tutelar, Policia Civil, Centro de
Convivio, UNIMONTES, UNOPAR, Pitagoras, FUNORTE e Igrejas, sdo parceiros de nosso
convivio, que fazem parte de nossa escola colocados sempre a nossa disposi¢do, sempre que
necessario. Assim, assinalamos algumas das funcBes que esses parceiros vém destacando dentro
de nossa comunidade escolar ao que podemos apontar como oportunidades externas da escola,

e Centro de convivio, abrindo espaco para funcionamento do tempo integral;

e Atividades esportivas desenvolvidas por voluntarios da comunidade e da SME;

e Policia Civil com o Projeto: PROERD (PROGRAMA EDUCACIONAL DE
RESISTENCIA AS DROGAS).

e Colaboracdo da Policia Militar — Palestras e rondas.

e Universidades trazendo os estagiarios;

e CRASE e Conselho Tutelar: assisténcia;

e Po0s - graduacdo em gestdo escolar (UFMG);

e Colaboracdo dos funcionéarios da escola com arrecadacédo para investir na infraestrutura
do ambiente escolar.

Qualificar com alto padrdo de aprendizagem nossos alunos ndo é so a intencdo de
nosso educandario, mas formarmos cidaddos conscientes. Nessa perspectiva a escola também
tem respaldo em seus parceiros:

e Associacédo de bairros;
e SESC no lazer dos alunos;

e Participacdo de grande numero de familias nos eventos da escola.



e Sindicato dos Trabalhadores Rodoviarios.

e Parceria com policia militar: PROED;

e FUNORTE: empréstimo do clube recreativo;
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e Conselho tutelar com o poder judiciario no atendimento a crianca e familia.

Foi realizado em nossa escola, o evento denominado ‘Dia D”, em 2014, onde foi

elaborado um documento juntamente com os segmentos de nossa escola, para que 0s pais por sua

vez fizessem suas consideracgdes a respeito dos segmentos desse educandario.

Quadro 15 - do Dia D 2014

PONTOS POSITIVOS

PONTOS NEGATIVOS

SUGESTAO PARA MELHORAR

Projeto de leitura;

Presenca assidua das supervisoras e
direcéo;

Participacéo ativa do professores;
Estimulo aos pais ao senso critica;
Achar um ponto positivo na escola de
fazer reunides alertando aos pais e
ficar cientes no aprendizado e
comportamento dos alunos que mais
precisam;

Ensino dos professores é 6timo, e da
diretoria.

A merenda é boa e saudavel,

Aula de informética as criangas
gostam muito;

Parceria da escola com os pais;
Dedicacdo ardua dos professores;
Plano de intervencdo da escola para
desenvolver e ajudar os alunos em
dificuldade;

Boa educacdo e dedicacdo aos alunos;
Aula de informética;

Alimentacéo escolar;

A interagdo do professor com a crianca
O aluno apresenta uma crescente
melhora no aprendizado;

O trabalho dos professores e da

direcdo da escola e excelente, muito

Falta de interacdo da maioria dos pais;
Seguranca! (falta um melhor
monitoramento, muro baixo);

Falta privacidade: banheiro sem porta;
Cadé as aulas de informética?

Cadé o recurso que foi liberado e até
agora nao foi fiscalizado?

Manter o portdo trancado durante as
aulas;

Limpar o matagal da escola;

Tampa 0s buracos do muro e aumentar,
colocando cerca elétrica;

Grades no 2° andar e janelas;
Bebedouro precisando de reforma;
Torneira do banheiro masculino
quebrada;

Espaco escolar minimo;

Sala de biblioteca com mais espaco e
mais livros de acesso para os alunos;
Falta de livros didaticos, em algumas
séries, dificultando o aprendizado;
Falta de papel higiénico no banheiro;
Precisa observar mais a quadra da escola;
Um pai de um aluno alegou o filho
picado de marimbondo e limpeza;.
Falta de monitoramento no recreio,
criancas agredindo com pedras;

A limpeza do patio da escola e da

Temas para redacdo para ajudar na
leitura e criatividade, teatrinhos;
Aulas de musica;

Construcgéo de biblioteca;

Campanha de doacdo de livros tipo
gincana, com brindes;

Formar grupos de pais para contribuir
/ agirem nos projetos sugeridos acima;
Crachas de identificacdo para os pais
com foto das criancgas (1° e 2° ano);
Colocar algum esporte como gincana;
Palestras com bombeiros e policia;

Na hora do recreio ficar mais atentos
0s educadores para evitar algum
problema com alunos mais exaltados;
Higienizacéo no Banheiro apds o uso
das maos para evitar problemas de
saude;

Quanto o aluno que necessita de
cuidados especiais - dar um trabalho
cultural ou social por exemplo: musica
ou algum tipo de arte que possam
aprender de outra forma que ndo tire o
foco da educacéo;

Acho que nas escolas deveria ter mais
informacdo sobre transito;

Mais seguranca na entrada do portéo

da escola;




bom;

Um pai alegou que a professora do
filho é nota 50;

Professor (preventivo);

Aprendizado;

Portaria (seguranca);

Informacdes aos pais (pais e escola);
Atenc&o e carinho dos professores
com as criangas;

Os professores déo bastante atencdo as
criangas;

Eles estdo sempre avisando qual a
dificuldade das nossas criancgas, onde
tem dificuldade de aprendizagem;
Projeto de leitura é bom;

ProeD.

Todos os projetos realizados pela
escola;

Atendimento odontoldgico;

Projeto de Higiene e limpeza;
Projeto de apoio, leitura, reforco
odontoldgico;

Empenho do corpo funcional;
Participacdo total dos funcionérios em

eventos em geral;

calgada;

O porteiro precisa da mais assisténcia
aos pais e aos alunos;

Mandar um guarda para monitorar a
seguranca dos alunos e pais;

Ter 0 2° grau para que a crianga se sinta
adaptada;

Poeira, sujeira;

Tratamento igualitario das criancas;
Falta de profissional de psicologia e
assistente social;

O tratamento odontolégico;

Estrutura fisica da escola deixa a desejar;
Falta de limpeza em torno e dentro da
escola; (ndo dentro das salas).

Falta de comunicac&o por parte de alguns
professores;

Falta em divulgar (exemplo.: Dentista ha
escola(que ela ndo sabia);

Falta de opcéo de atividades recreativas;
Falta de horta comunitéria;

Falta de materiais para atividades;
merenda de qualidade e brinquedos p/
recreagéo;

Pais que ndo obedecem a ordem de ndo
entrada;

Poucos monitores no recreio e muita
omissdo na entrada;

Auséncia do guarda no portdo em um
determinado turno;

Duplo uso de folhas para Xerox;

Falta de uniformes dos guardas;

Fechamento das rampas com gramas;
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Urbanizar mais a escola nos termos da
terra, poeira;

Grades na parte alta da escola para
evitar acidentes;

Aumentar o nivel da escola para o
ensino médio completo;

Uma pintura nova na escola;
Prefeitura precisa olhar mais, em
questdo de mandar materiais para 0s
professores e alunos;

Para haver melhoria precisa ter mais
comunicag&o entre os pais, 0s alunos e
a escola;

Melhorar a leitura e levar livros
diferentes para casa e fazer
interpretacéo;

Realizar peticdo a prefeitura par a
realizar pavimentagdo de ruas
préximas a escola;

Fazer horta;

Fazer mais redacéo;

Producdo de textos;

Capinar dentro da escola;

Tirar esses materiais improdutivos de
dentro da escola (lixo) por causa dos
animais peconhentos;

Abola: Abola é de todos nos,
comunidade, escola trabalhando
juntos;

Colocacéo de monitores;

Investir em brinquedos para realizagdo
de atividades recreativas. (recreio);
Resgatar as brincadeiras antigas;
Desenvolver nos alunos o
conhecimento / preparacdo de hortas
(plantio);

Colegiado funcionando;

Né&o isentar o filho da esponsabilidade
de atos;

Retirada de materiais (cadeiras
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guebradas, etc);

Uniformizar os Guardas;

Colocar grade no portdo trocando a
grade;

Pedir a prefeitura para sinalizar as
proximidades da escola;

Dar mais autonomia aos guardas;

Colocar lixeira na escola.

A experiéncia do dia “D”foi repetida em julho de 2015, o que foi acolhido com

grande participacdo dos pais. Veja abaixo do quadro de consideracdes dos pais.

Quadro 16: Dia D 2015

POSITIVO

e+ Educacao,

oTrilha da Leitura,

eEquipe de
professores, diretor
e demais.

eProerd,

eRecepcao da escola
para com o0s
alunos,

eMaterial didatico dos
alunos,

eacompanhamento
individual com os
alunos,

eComunicagdo com
pais. (recados).

eReforma da escola,

eEnsino,

eTrabalho dos

funcionarios,

NEGATIVO

3)Auséncia dos pais para com a
educacdo dos filhos em casa,

4)Permissao da entrada de alunos
sem vestimentas adequados
(saias curtas)

5)Violéncia,

6)Falta Camera,

7)Auséncia do porteiro,

8)Falha na distribuicao dos
funcionarios (nao
monitoramento dos alunos),

9)Escada da quadra esta
perigosa,

10)Falta de manutencdo e
cuidados com a quadra,

11)Falta de apoio de um
profissional de psicologia na
escola,

12)Servigo xerox para
populagao,

13)Portaria Ineficiente

SUGESTOES

a)Auxilio psicolédgica a disposicao
da escola,

b)Proibicdo da entrada sem o
Uniforme,

c)Auxilio intensivo do Proerd,

d)Monitoramento dos banheiros,

e)Reforma dos banheiros,

f)Controle de entrada e saida de
pessoas na escola,

g)Orientacao Sexual (psic6logo),

h)Suporte ao professor de apoio,

i)Encaminha os alunos
problematicos ao servico de
psicolégico,

j)Procurar uma forma que xerox
recolhido na portaria,

k)Sinalizacdo em torno da escola
(evitar acidentes)

1)Material esportivo,

m)Doacao de brinquedo para

educacao (ou evento para o




eUniformes,
elanches,
eProfessores e direcdo,
ePortdo fechado traz
seguranca para os
alunos e evita que
qualquer pessoa
entre,
eTem mais frutas e
verduras,
eReunido com os pais,
eSempre avisa 0s pais
quando acontece
alguma coisa,
eTodos os
funciondrios que
estdo a frente tem
muito carinho,
atencao com 0s
alunos, sem
nenhum desprezo,
eEntrada do projeto +

Educacao.

14)Os filhos que cometem o
vandalismo tem que ser
punidos (pagando o
conserto),

15)Preconceito,

16)Meninos trazem lanche e
alguns maiores estao
tomando,

17)Material sumindo,

18)Roupas curtas,

19)Palavroes,

20)Mais respeito,

21)Sexualidade fora do tempo,

22)Gestos obscenos,
23)Limpeza dos banheiros,
24)Mato na escola proxima a

quadra,

25)Falta de organizacdo nas filas

ao inicio do turno para

oracao,

26)Pontualidade dos professores

de algumas turmas no inicio,

(aguardando a entrada do

aluno).
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mesmo),

n)Fazer trabalho sobre o Bullying,

o)Camera em pontos estratégicos,

p)Assisténcia social aos pais e
alunos com muita ocorréncia,

q)Teatro com os alunos atuando
sobre violéncia. Etc.

r)Organizar fila (menores na frete e
maiores atras),

s)Um monitor acompanhar os
alunos recreio.

t)Acompanhamento para
dedetizacdo na escola,

u)Devolver material encontrados,
perdidos por outros alunos,
(entregar a secretaria ou ao
professor).

v)Procurar os pais dos alunos maus
disciplinados.

w)Convidar PM para palestra com
alunos (disciplina).

x)Mais seguranca na escola.

y)Convidar pais para assistir aula.

z)Utilizar mais os materiais
disponiveis para o aprendizado
(livro apostila etc).

aa)Pulso firme dos porteiros em
relacdo a saida e entrada dos
pais. E mais informagoes sobre

0s acontecimentos da escola.

De posse dessas sugestdes e criticas, colocamos em pratica algumas melhorias

naquilo que estdvamos deixando a desejar. Apos conhecermos as solicitacdes e colocado em

acao as medidas cabiveis, verificamos a satisfacdo do corpo docente e também das familias em
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muitas situacdes. Foi observado que algumas das solicitagdes ja eram realizadas pela escola e
outras dependiam da parceria da SME, e em outras situagdes infelizmente ainda estdo em aberto,
para que possamos realiza-las na medida cabivel de acordo com a realidade escolar.
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CAPITULO X - CAMINHO GERENCIAL Il — GESTAO DA INFORMACAO
EDUCACIONAL NA ESCOLA

A seguir estdo apresentadas os quadros do Compromisso de Gestdo celebrado entre
a Secretaria da Educacéo e escola e implantado . Os quadros abaixo sdo os que definem as metas
da escola.

Quadro 17 Eixo 1: Foco da Escola na aprendizagem

METAS DA ESCOLA METAS (%)
ACRO DESCRICAO DA ACAO POR AMBITO DE ATUACAO - -
[Estabelecer um planejamento e um monitoramento continuos da prdtica pedagdgica]
Desempenho da EM PROF” SIMONE SOARES no IDEB
Resultados observados em 2005 2007 | 2009 | 2011
'a AnosIniciais do ensino fundamental 45 42 | 60 | 59 64 66
'b Anos Finais do ensino fundamental . . .

(Se a escola ndo participou da Prova Brasil, entdo deverd adotar como seus,
os resultados — as médias - da rede municipal)

METAS DA ESCOLA METAS (%)

DESCRICAO DA ACAO POR AMBITO DE ATUACAO

'b Anos Finais do ensino fundamental
1. Lingua Portuguesa
2. Matemdtica

(Se a escola ndo participou da Prova Brasil, entdo deverd adotar como seus, os resultados — as
médias — da rede municipal)

METAS DA ESCOLA METAS (%)

ACAO DESCRICAQ DA ACAO POR AMBITO DE ATUACAD 2013 2015
[Estabelecer um planejamento e um monitoramento continuos da prdtica pedagdgica]

Tabela 1 | Desempenho da EM FROFA SIMONE SOARES

Alunos dos Anos Iniciais do ensino fundamental, por nivel de desempenho da escala de proficiéncia e
metas para 2013 e 2015

ACAO MEstabelocer um plore e urtmont i i 2013 2015
Desempenho (as médias, por disciplina avaliada) da EM _PROFA SIMONE SOARES pa
Prova Brasil:
Resultados observados em . 2005 . 2007 . 2009 . 2011
'a Anos Iniciais do ensino fundamental * : g ¢
1. Lingua Portuguesa i {16205 - 20039 - 2101 216,06 225
2. Matematica E E 180,28 E 237.1 E 2342 251.86 260

ESCALA [anos iniciais] | MEDANA | Vvl <1 | NIVEL1 NIVEL 2 NiVEL 3 NIVEL & NIVEL 5

DISCPLINA RESULTADO | gpagy | [até125] | [>125a150] | [>150a175] | [>175a<200] | [200a235] | [>225a250]

2008 20.82% 21,06% 7.02% T.75%

2007 | [16205 ||[213% || [225% | 16,9% 1.5% [6.7%

Lingua 2009 [20939 | 2% | [*2% 17.2% M6.0% | [6.1% |[172%
Portuguesa 301 [ || ] | 1] |

Meta 5
2013 9.3% 14,16% [1982% | | [181% || [1852%

Nota: Os niimeros e os percentuais apresentados na tabela acima descrevem um experimento simulado, aqui utilizado para
os fins diddticos de uma exemplificagdo sobre como analisar e utilizar os resultados da Prova Brasil no planejamento da
escola.

COMPROMISS0 DE GESTAQ ENTRE A SEMED E A ESCOLA | PERIODO: 2013-2014
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METAS DA ESCOLA METAS (%)

ACAO DESCRICAD DA ACAQ POR AMBITO DE ATUACAD 2013 201
[Estabelecer um planejamento e um monitoramente continuos da prdtica pedagdgica]

Tabela 1| Desempenho da EM PROFA SIMONE SOARES

Alunos dos Anos Iniciais do ensino fundamental, por nivel de desempenho da escala de proﬁcnenc:la e
metas para 2013 e 2015

MEDIA NA

ESCALA [anos iniciais] A NIVEL <1 NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL & NIVEL 5
DISCIPLINA  RESULTADD | poaey | [laté125] | [>125a150] | [>150a175] | [>175a<200] | [200a225] | [>225 a250]
2005 169,92 | 14.04% 17.54 28.07% 21.05% 12.28% 3.51%
2007 180,28 9% 13.7% 20,2% 27% 16.9% 4.5%
2009 237.1 2,2% 1.1% 57% 6.9% 20,7% 242%
2011
m 251,86 0% 2.3% 8.26% 4.76% 11,59% 15.24%

METAS DA ESCOLA METAS (%)

ACAO DESCRICAO DA ACAQ POR AMBITO DE ATUACAQ 2013 2015
[Estabelecer um planejamento e um monitoramento continuos da prdtica pedagégica]

EM PROFA SIMONE SOARES - Prova Brasil

Percentual total de alunos com desempenhos “Muito Critico” e “Critico” nas avaliagtes

de 2005 a 2011, e as metas para as duas proximas avalia¢des bianuais:

Meta Meta
Resultados observados em © 2005 - 2007 - 2009 - 2011 2013 2014
.L.r do ensino fundamental Baews  BIK  11av%e 20% 10%
1. Lingua Portuguesa c
31.58% A%, 33k, 23% 2%

2. Matematica

'b Anos Finais do ensino fundamental
1. Lingua Portuguesa
2. Matemdtica

COMPROMISSO DE GESTAO ENTRE A SEMED E A ESCOLA | PERIODO: 2013-2014
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Fazendo a leitura do quadro acima percebemos que a Escola apresentou uma
evolugdo significativa com relagdo ao IDEB, sendo que em 2013 obtivemos uma média bem
acima da meta projetada para a escola. Desta forma, cabe a Escola trabalhar para que neste ano
de 2015 o IDEB alcance 6.6 pontos ou mais. Pode ser considerada uma meta baixa, considerando
a evolugdo de 2011 para 2013, porém, diante da analise dos resultados da escola do ano de 2014,
quando houve uma queda consideravel no desempenho dos alunos, estamos cautelosos quanto ao
resultado das avaliagOes externas deste ano de 2015, mesmo sabendo que todos os profissionais

estdo se esforcando para elevar o desempenho dos alunos.
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Quadro 18 — Eixo 2: Planejamento e Gestdo, Valorizagao Profissional e Inovacédo Escolar

METAS DA ESCOLA METAS

ACAD 2013 2014

A escola adota e aplica o Compromisso de Gestdo (Sim ou Nao) ) SIM

A escola adota e aplica o Indice GUIA (Sim ou Nio) : SIM

A escola esta fazendo a revisdo ou a elaboracio do seu Projeto Pedagogico (Sim ou Nao) SIM SIM

A escola participa de programa de formacio continuada oferecido pela SEMEC .

(Sim ou Nao) SIM

A escola adotou e aplica o Programa Bolsa-Aluno, da SEMEC, previsto no Compromisso " .

_ ., _ NAO NAO

de Gestdo (Sim ou Nao)

A escola realiza semanalmente a jornada de atividades extra-classe dos docentes, no s SIM

proprio estabelecimento (Sim ou Nao)

A escola adota e realiza o Programa de Monitorias Estudantis previsto no Compromis- I -

so de Gestéo, de iniciativa da SEMEC (Sim ou Néo)

COMPROMISSO DE GESTAO ENTRE A SEMED E A ESCOLA | PERIODO: 2013

O Compromisso de Gestdo foi inicialmente planejado a partir do ano de 2013,
através da formacao continuada com o consultor Jodo Batista Mares Guia e foi implementado em
2014, lembrando que dentro das metas deste documento estdo descritas também as metas da
Secretaria de Educacéo.

Quanto ao projeto pedagdgico, a escola ja possuia 0 documento PPP — Projeto
Politico Pedagdgico da Escola, que era revisto anualmente com a participacdo de toda a
comunidade escolar. A partir da formacdo com o consultor Jodo Batista Mares Guia, todas as
escolas da rede municipal iniciaram a escrita do PPE — Projeto Pedagogico da Escola, seguindo
as orientacOes do curso de formagdo. Findando o nosso PPE, que contou com a participacdo de
toda a comunidade escolar, foi entregue no final de novembro de 2015 para apreciagdo do
consultor e equipe pedagdgica da SME.

A formacdo continuada faz da nossa rotina escolar. Os professores do 1° ao 3° ano
participam do PNAIC, a direcdo concluiu neste periodo 2013 — 2014 a p6s-graduacdo em Gestéo
Escolar oferecida pela UFMG em parceria com a SME-MOC. Diretor e supervisor pedagdgico
participam da capacitacdo continuada com o consultor Jodo Batista Mares Guia. Além disso, séo
realizadas as ACs (modulos I1), em que, principalmente os professores 4° e 5° ano, momentos em
que sao realizadas encontros para planejamentos e estudos em grupos e troca de experiéncias.

O Programa de Monitorias Estudantis, previsto no compromisso de gestdo, de
iniciativa do SEMEC, ndo ¢ realizado na escola, porém, todos os professores utilizam em sala de
aula da estratégia de duplas compensadas, em que o aluno com melhor desempenho auxilia os

demais colegas, principalmente os que tem dificuldades de aprendizagem.
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Quadro 19 — Escola e comunidade: Conselho Escolar e as familias

METAS DA ESCOLA METAS (%)
ACAO DESCRICAO DA ACAO POR AMBITO DE ATUACAQ - o
[Estabelecer um planejamento e um monitoramento continuos da pritica pedagdgica]
A escola tem e mantém o Conselho Escolar em funcionamento

- SIM SIM
(Resposta para a meta: SIM ou NAQ)
2 A escola tem e os alunos mantém o Grémio Estudantil em funcionamento i
{Resposta para a meta: SIM ou NAO)
Os de agdes de formacio . .
promovidas pela SEMED NAO NAO

(Resposta para a meta: SIM ou NAO)

A diregio da escola tem calendrio de reunioes periadicas com o Conselho Escolar ¢ o

cumpre SIM SIM
(Resposta para a meta: SIM ou NAO)

COMPROMISSO DE GESTAD ENTRE A SEMED E A ESCOLA | PERIODO: 2013

Para funcionamento da escola, contamos com o Conselho Escolar que atua
juntamente com a gestdo, principalmente na tomada de decisdes referentes aos recursos
financeiras e pedagdgicos da escola, contando também com a participacdo do Colegiado Escolar
e do CASE — Comissao de Avaliacao Sistémica de Escola.

As reunibes do Conselho Escolar sdo realizadas conforme previsto no calendario
escolar e eventualmente, quando necessario, sdo realizadas reunides extraordinarias.

Sabemos que a atuagdo do Conselho Escolar ainda é muito restrita, porém a Escola
esta trabalhando para que nos préximos anos ele tenha uma atuacdo maior e maior participacdo

de todos 0s segmentos.
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CAPITULO XI - MAPEAMENTO GERAL DAS METAS DA ESCOLA E PROJECOES
PARA O PERIODO 2014 — 2024: SINTONIA COM O PLANO MUNICIPAL DECENAL
DE EDUCAGCAO DE MONTES CLAROS (2015 — 2024)

Nossa perspectiva para o periodo 2014 - 2016 é que possamos dar continuidade em
nossos trabalhos, pautado sempre na integridade, respeito e cooperacdo. Que 0S N0SSOS parceiros
continuem fieis na ajuda e que a comunidade encontre no nosso espacgo escolar o empréestimo e
amparo quando desejarem.

Como todo conhecimento escolar também dara sequencia aos trabalhos imbuidos na
conduta de apreender sempre na sequencia dos trabalhos e avaliagfes. A participacdo nos cursos
oferecidos aos funcionarios do sistema Municipal de Ensino, tem nos orientado e ensinado a
ensinar, a exemplo do Pacto(Alfabetizacdo na Idade Certa), que teve sequencia no segundo
semestre de 2015 e aguardamos a continuagdo para 0s proOximos anos.

Para melhor desenvolvimento e organizacdo do Projeto Intervencdo Pedagdgico
(PIP), iniciamos o0 ano de 2015 ja com a contratacdo de um supervisor para este projeto, além da
contratacdo de professores, com extensdo de carga horaria e estagiarios totalizando o nimero de
(treze)13 profissionais neste projeto; um anseio de muito tempo que se concretiza neste momento
e que esperamos que continue nos proximos anos.

Ao que se refere ao programa do governo o Bolsa Familia, ndo abrange todos o0s
estudantes, sendo beneficiados, em 2015, o total de 245, justifica-se, uma vez que nossa clientela
ndo se enquadra em perfil socioecondémico muito precario. Quanto as parcerias que se formaram
ao longo dos anos que possam continuar encontrando Nosso apoio e amizade sempre numa troca
mUtua de ajuda.

Vivenciando um aprendizado em um tempo de contextualizacdo ao mundo social e a
realidade prética, buscaremos nos préximos anos, enfatizarmos cada vez mais os projetos ja
existentes tal como cantinho de leitura, onde lemos para obter informacédo, conhecimento da
historia, apreender satisfazendo a curiosidade, e ensinado o relacionar-se uns com 0S outros.
Também continuaremos enfatizando os géneros textuais que sdo excelentes instrumentos de
ensino aprendizagem, pois, usualmente ao nosso dia a dia temos obtido um excelente resultado,
uma vez que aprecia-los e serem capazes de entendé-los e produzi-los fora e dentro da escola

tem sido um prazer e um desafio para nossas criancgas.

Em 2015 estamos funcionando com 19 turmas sendo que a escola comporta um total

de 20 turmas e a meta para 2016 é que todas as nossas turmas voltem a funcionar.
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O mapeamento geral das metas de nossa escola e projecdes para o periodo 2014 —
2024 em sintonia com o Plano Decenal de Educacdo € que o nosso IDEB mantenha a media atual
ou supere a mesma, atingindo em 2015 pelo menos 6.6 pontos.

Nossa escola tem uma estrutura de 15 anos de vida, que pode ser considerada bem
conservada. Ao longo deste periodo, ela passou por reformas em pontos isolados para atender
determinada necessidade. Porém ndo suficiente para atender a toda nossa demanda com a
infraestrutura adequada para a sustentabilidade e incluséo.

Nossas dependéncias sdo inadequadas, o que fica bem visivel ao analisarmos a partir
da Declaracdo de Salamanca (1994) ,que dispde sobre principios, politicas e praticas na area das
necessidades educacionais especiais, percebemos que nossa escola ndo tem infraestrutura
desejavel para atender as criancas com necessidades especiais, visto que ja recebemos em nosso
educandario essa clientela.

Em 2015 fomos agraciados com um projeto de reforma de toda a nossa estrutura
incluindo acessibilidade e construcdo de uma biblioteca, que sempre foi nosso maior sonho.
Aguardamos para 2016 que seja concluido este projeto.

A escola que sonhamos, deve ser aquela que a responsabilidade seja compartilhada
com as familias.

Os docentes sabem que o envolvimento da familia tem um grande impacto no
sucesso escolar dos alunos e, por isso, querem a ajuda dela. Porém reclama
que 0s pais sdo omissos, colocando neles a culpa por problemas de
indisciplina e pelo fracasso dos filhos nos estudos. SALLA (2013)”.

Nos encontros quinzenais que vem acontecendo na escola os professores se relinem
para troca de experiéncia, estudos e discussdes sobre os principais problemas da escola sempre
em busca encontrar estratégias para garantir um melhor aprendizado para nossos discentes.

Pensando na escola que queremos, e nos objetivos do PPE a partir da analise e
discussdo da problematica, trabalharemos na perspectiva de criar um espaco com um clima de
convivéncia democratica, onde as diferencas sejam respeitadas, onde se privilegiem as acfes
coletivas com objetivos humanos e sociais, estabelecendo vinculos afetivos, fortalecendo a
autoestima e ampliando as possibilidades de comunicacdo e interagdo social além de buscar o
envolvimento da familia sempre.

Quando citamos aqui a influéncia da familia no processo de aprendizagem da crianca
tem-se a sensacdo de que sdo estanques ambas as instituicdes, como se o papel de uma nao
estivesse intimamente ligado a outra, 0 que na verdade entendemos que uma é continuacdo da

outra. Educar é um processo global e pensamos em educar para a vida.


http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/salamanca.pdf
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Considerando a escola como um pilar de grande esperanca para a sociedade atual,
percebemos um anseio pela busca da sua propria identidade e um esforco de lancar sementes
saudaveis no mundo, atraves da formacao dos alunos em cidad&os justos e democraticos para um
futuro proximo. Porque acreditamos que € na escola que o ser humano tem a oportunidade de
adquirir ndo somente aspectos cognitivos, mas a sua formacdo como um todo: socializagéo,
valores, regras e habilidades para sua vida.

Neste momento, no inicio de 2016, consideramos relevante registrarmos que grandes
mudancas ja ocorreram neste inicio de ano, tais como:

o Areforma tdo esperada de nossa escola ja iniciada em 16/02/2016;

e As 20 (vinte) turmas da nossa escola funcionando normalmente, uma vez que em 2014
foram fundidas trés turmas, conforme ja explicado anteriormente; e

e Ao final de 2015, quando recebemos o resultado da escrita do PPE, a “ nota 107,
lembrando que fomos a Unica escola a atingirmos este resultado.

Sendo assim, concluimos que educar para a gestdo democratica ¢ sim tarefa da
escola e familia, lembrando que a familia precisa perceber que a escola é, verdadeiramente,
parceira espetacular em se tratando de agir conscientemente em favor do educar. A nossa

caminhada é neste sentido.

“O real ndo esta no come¢o, nem no fim; estd na
travessia.” (GUIMARAES ROSA).
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