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Qual é o papel social da escola? A escola é responsavel pela
promoc¢do do desenvolvimento do cidad&o, no sentido pleno
da palavra. Entdo, cabe a ela definir-se pelo tipo de cidaddo
gue deseja formar, de acordo com a sua visdo de sociedade.
Cabe-lhe também a incumbéncia de definir as mudancas que
julga necessario fazer nessa sociedade, através das maos do
cidadao que ird forma.

(Scheibel, 2006)
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INTRODUCAO

7

O Projeto Politico-pedagogico € um documento que detalha objetivos,
diretrizes e acdes do processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando
as exigéncias legais do sistema educacional, bem como as necessidades,
propésitos e expectativas da comunidade escolar. Nisso residem duas
caracteristicas fundamentais do projeto politico-pedagogico, definidas por Libaneo
(2004, p. 152): considerar 0 que ja esta instituido (legislacéo, curriculos, métodos,
conteudos, clima organizacional, etc); e, a0 mesmo tempo, instituir, estabelecer e
criar objetivos, procedimentos, instrumentos, modos de agir, estruturas, hébitos e
valores, ressignificando a prépria cultura escolar. Dai o fato de ser considerado
como instrumento e processo de organizacdo da escola e, por isso, mesmo, algo
gue nao se constitui simplesmente num produto que cumpre uma exigéncia legal. O
projeto politico-pedagdgico pode ser comparado, de forma analoga, a uma arvore.
Ou seja, plantamos uma semente que brota, cria e fortalece suas raizes, produz
sombra, flores e frutos que déo origem a outras arvores, frutos... Mas, para manté-la
viva, ndo basta rega-la, aduba-la e poda-la apenas uma vez; trata-se, portanto de
um ciclo de constantes transformactes de ideias, conceitos e que se fortalece por
meio de atitudes dos atores sociais no cotidiano escolar, pois é por meio do
cotidiano escolar que se estabelece os vinculos sociais, onde permeiam as relacées

humanas e se constréi as identidades.

Na oferta da educagdo bésica para a populacéo rural, os
sistemas de ensino proverdo as adaptagfes necessarias a sua
adequacao, as peculiaridades da vida rural e de cada regido,
especialmente: | - contetidos curriculares e metodologias apropriadas
as reais necessidades e interesses dos alunos da zona rural; Il -
organizacdo escolar prépria, incluindo a adequacdo do calendéario
escolar as fases do ciclo agricola e as condigbes climéticas; Il -

adequacao a natureza do trabalho na zona rural. (BRASIL, 1996).


file:///C:/Documents%20and%20Settings/Administrador/Meus%20documentos/PROJETO%20POLÍTICO-PEDAGÓGICO-%20completo.htm

Em razdo de conter tantas informagfes importantes, o Projeto Pedagodgico
Escolar se configura numa ferramenta de planejamento, avaliacéo, reflexao, revisao
e tomada de atitudes em que todos os membros das equipes gestora e pedagogica
devem consultar para definicdo de decisdes que favorecam a educacao, com o firme

propoésito de promover e ampliar a qualidade da educagéo bésica.



APRESENTACAO

A atualidade se configura como o momento de redefinicdo de papéis e
conduta nas diversas areas da atuacado profissional. Referente a redefinicdo de
papéis, este é entendido como uma mudanca de olhar, que geralmente se processa
de forma critica, uma direcéo reflexiva, mais ampla e aberta. Ressaltando que, as
acOes devem ser compativeis com o olhar e com todo ato, o fazer deve propiciar
crescimento, de toda a escola- educadores, educando, equipe técnico-administrativa
e aos demais que compdem o ambiente escolar. E uma forma de equilibrar e
harmonizar o desenvolvimento de cada envolvido. Até porque este equilibrio gera
adequacao entre os aspectos afetivos e psicomotores, bem como a harmonia para
expressar a producdo de conhecimento da vida ao inserir o que € novo, dentro do
ambiente escolar. Neste contexto € essencial 0 engajamento de todos os envolvidos
no desenvolvimento socialmente justo nos diversos espacos e na multicultura do
campo.

Levando em consideracéo a estes apontamentos, as Escolas do Campo de
Pequeno Porte sdo hoje compostas por dezoito escolas localizadas na zona rural da
cidade de Montes Claros/MG. Até o ano de 2013, eram trinta e duas escolas, mas
devido a um numero muito reduzido de alunos de algumas escolas, foi necessario
nuclea-las com o objetivo de diminuir as turmas multisseriadas e oferecer uma
educacado de maior qualidade, possibilitando aos alunos da zona rural o mesmo nivel
de ensino/aprendizagem da zona urbana.

As Escolas de Pequeno Porte em Montes Claros/MG surge em meio as
necessidades em estd mantendo estas criancas préximas as suas casas, bem como
criar oportunidades de desenvolvimento e realizacdo pessoal e social das mesmas,
bem como um espaco fisico adequado, considerando o numero de criangas em
idade escolar. Cada escola que compde as escolas do campo possui identidade
propria que é definida pela sua vinculagdo das questdes inerentes a sua realidade,
ancorando-se na sua temporalidade e saberes préprios dos estudantes, na memoria
coletiva que sinaliza futuros, em prol da defesa de projetos que associem as
solugdes por questdes da qualidade social da vida individual e coletiva das

comunidades.



A Escola busca oferecer aos educandos um ensino de qualidade, com
condicdes e oportunidades para desenvolverem competéncias, conhecimentos,
habilidades que Ihes possibilitem tornarem-se cidaddos autbnomos, criticos,
criativos, responsaveis e conscientes do seu papel na sociedade. Considerando
estes aspectos, o Projeto Pedagdgico das Escolas do Campo de Pequeno Porte, foi
estruturado a partir de andlise das caracteristicas, vocacao e perfil da comunidade,
como também das informacdes obtidas pelas equipes pedagdgicas anteriores.

As Escolas de Pequeno Porte articulam suas inten¢cdes em consonancia com
a Lei de Diretrizes e Bases (Lei N° 9394/1996) e Estatuto da Crianca e do
adolescente bem como as Resolugdes vigentes da SME.

Tendo em vista que as finalidades da educacédo no pais estdo referendadas
nos elementos do Projeto da Modernidade, traduzido pelos ideais de cidadania, é
imprescindivel, no campo da educacdo, a consciéncia de que o processo de
cidadania ndo se esgota na esfera dos direitos individuais, ou no que se denomina a
face civil da cidadania. E preciso prestar especial atencdo a face mais moderna da
cidadania - a face civica - pela qual o individuo se eleva ao patamar da cooperacao,
da solidariedade, e do compromisso ético com o publico, condutas que a sociedade
espera que a escola desenvolva desde os seus niveis de atuacdo mais precoces.

Sao0 nestes pressupostos que o trabalho estd embasado e agora se

estabelece as finalidades da educac¢éo nos seguintes termos:

Formacdo de competéncias basicas relativas aos aspectos intelectuais, afetivos,
morais e socioculturais dos alunos, como meios para a efetivacdo da cidadania em
suas multiplas facetas;

Fortalecimento dos lagos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca;

Construcdo da identidade cultural, sem prejuizo do carater cosmopolita necessario

ao viver e conviver em um mundo globalizado;

Formacédo da consciéncia politica para participacdo democratica, o que supde

respeito ao consenso;



Desenvolvimento da consciéncia moral para que o aluno, independente das
pressdes externas, possa exercer com autonomia condutas em que prevaleca o bem

comum.

O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: Igualdade de
condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola; liberdade de aprender e ensinar,
pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; pluralismo de ideias e

de concepcdes pedagodgicas; respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

Valorizagdo do profissional da educacao escolar;

Gestao democratica do ensino publico, na forma da lei e da legislagdo dos sistemas

de ensino;

Garantia de padrao de qualidade;

Valorizagéo da experiéncia extra-escolar;

Vinculacao entre a educacgéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Estabelecidas as finalidades da educacdo, cumpre, pontuar a funcdo das
Escolas de Pequeno Porte, tendo em vista o alcance de tais finalidades, que é o de
criar condicdes que garantam, para todos, o desenvolvimento das capacidades e
aprendizagem de conteudos necessarios a vida em sociedade, oferecendo
instrumentos de compreensdo da realidade e também favorecendo a participagcao
dos alunos em relacdes sociais e politicas diversificadas e cada vez mais amplas.

Pretende-se que a escola facilite aos alunos o0 acesso a um conjunto de
saberes e formas culturais acumuladas historicamente, criando espacgos de
interacbes com esses conhecimentos e entendendo a aprendizagem como um
processo de construgdo e reconstrucao vivenciado pelo aluno com desdobramentos

positivos nas areas cognitivas, moral, afetiva e de socializacéo.



O caréter transformador que se espera da escola é determinado pelo nivel de
consciéncia e instrumentalizacdo cientifica e técnica e pelos recursos criticos e
criativos que seus alunos venham a alcancar para assumir, de fato, um papel ativo
na historia. Cabe a escola a responsabilidade de um projeto pedagdgico no qual
educadores capacitados estimulem o aluno a uma reflexdo critica sobre a realidade
e possibilitem o desenvolvimento das diferentes competéncias necessarias a sua
inser¢cdo no mundo.

No momento em que a educacdo € vista como marco para viabilizar o
conhecimento, a escola deve propiciar, dentre outras estratégias, o uso das novas
tecnologias de comunicacéo e informacdo e na conscientizacdo do papel que lhes
cabe desempenhar na sociedade, principalmente diante dos desafios da
globalizag&o, a qual sintetiza uma recente fase de internacionalizagéo e articulacido
das economias antes nacionalmente demarcadas.

Mesmo sendo pequena cada escola possui valor histérico, social e cultural.
Historico porgue sdo comunidades que possuem uma histéria que vem ao longo dos
tempos lutando para se manter nestes ambientes, mesmo passando por
dificuldades. Mesmo a estas adversidades, o dinamismo social expresso na labuta
do cotidiano vem se construindo paulatinamente uma comunidade com referencia e
identidade propria. A posi¢ao social de cada grupo ajuda a construir determinadas
acOes que cada familia e/ou comunidade estéo inseridas. Quanto ao valor cultural as
familias possuem caracteristicas significativas e potencializadoras, pois revelam
lembrancas em suas multiplas dimensdes, formando um triangulo entre a
experiéncia do passado, a cultura que se recorda com o contexto atual de cada
envolvido.

O homem ndo é um sujeito de carater autbnomo, é um individuo que
carrega consigo uma bagagem social herdada seja em seu ambiente interno
ou externo, podendo ser exposto positivamente ou ndo, a servico do
sucesso escolar. Influenciando neste aspecto estdo o que este autor
denominou de capital econémico, social e cultural. (BOURDIEU)

Neste contexto entra estas escolas do campo, que tem em suas diretrizes a
manuten¢do desta instituicdo, como fonte perpetuadora do processo de efetuagao
do ensino-aprendizagem. O olhar para 0 campo € uma construcdo para o mundo. As

referidas escolas preocupam em relacionar o seu curriculo, seus conteudos co um



ide&rio que possa orientar os seus alunos num enraizamento histérico, consciente e
explicito de seu cotidiano.

As referidas escolas trabalham conforme o Sistema Municipal de Educacéo,
a qual adota como alicerce teorico a concepc¢ao social do sujeito, que busca a
interacdo com as condi¢cdes sociais em que o aluno estd inserido, possibilitando
desta maneira 0 reconhecimento do mesmo como sujeito ativo, pois a escola,
mesmo sendo pequena e de pouca estrutura fisica, configura como um lugar de
projecdo na perspectiva de cidadania e dignidade humana.

Situadas na zona rural de Montes Claros, a maioria das comunidades
atendidas sdo consideradas de baixo nivel socioeconémico o que demanda de
politicas publicas sociais, cujo meio de sobrevivéncia estda na agricultura de
subsisténcia. Os alunos trazem para a escola uma variada educacao moral, religiosa
e cultural. Alguns vivem com os av0s, outros somente com o pai ou com a mae. Em
sua maioria tém acesso a televisdo e radio como meios de comunicacdo, outros,
uma minoria tem acesso a computadores com internet, a maioria tem esse meio de
comunicacdo somente na escola. Eles ndo costumam frequentar teatros, cinemas ou
outras apresentacdes artisticas.

O ensino nas Escolas de Pequeno Porte tem algumas peculiaridades. No
caso das escolas do municipio de Montes Claros/MG, os alunos vivem em locais um
pouco distantes das escolas — sédo turmas de poucos alunos, onde o0 acesso aos
recursos tecnologicos estdo em processo de implementacao. O perfil das escolas do
campo, como preconizado no SECAD/MEC, estdo em consonancia com as
necessidades culturais, os direitos sociais e a formacéo integral das criancas do
campo, filhos de agricultores e assentamentos de Reforma Agraria- MST.

Pautado numa educacdo de qualidade, as escolas que fazem parte das
escolas do campo de pequeno porte tem em sua visao a aprendizagem de todas as
criangas que a envolvem. As mesmas funcionam também como um mecanismo de
atracdo para aqueles que desejam ter uma formacgao intelectual e/ou mesmo, se
permanecer no campo vencer os empecilhos do cotidiano.

Quatro escolas do Campo de Pequeno Porte desenvolvem o Programa
Tempo Integral/Mais Educacéo (E.M. Celme Borém, E.M. Elvira Alves Durées, E.M.
Benedito Maciel e E.M. Joaquim Rodrigues da Rocha) que visa fomentar atividades
para melhorar o ambiente escolar, por meio de atividades que foram agrupadas em

macrocampos com acompanhamento pedagdgico, meio ambiente, esporte e lazer,



direitos humanos, cultura e artes. Vale ressaltar que grande parte dos alunos
atendidos tem acesso atividades como essas, somente na escola, inclusive mesa
adequada para realizar suas tarefas escolares, uma vez que, o Programa da

suporte também nas tarefas.

A
%
\ a
N |

L
—
Atividade desenvolvida no Tempo Integral — Oficina de Canteiro Sustentavel
Todas as Escolas do Campo de Pequeno Porte contam com o Projeto Na
Trilha da Leitura que visa um trabalho sistematico sobre diversos géneros textuais
em todas as areas do conhecimento, bem como disponibiliza aos educadores um
suporte pedagdgico para o trabalho com os conteudos, descritores e capacidades
previstas na Proposta Curricular do municipio de Montes Claros e nas diretrizes
curriculares nacionais, que embasam as avaliacfes institucionais. Assim, pretende-
se preparar os alunos para alcancar niveis satisfatorios de forma prazerosa e eficaz.
Concernente aos recursos da infraestrutura todas as escolas possuem
computadores, algumas com laboratorio com internet. Espagos, como biblioteca,
quadra esportivas é carente, necessitando de novos investimentos. Quanto ao
transporte escolar, das 13 escolas que funcionam o ensino fundamental somente
duas escolas que nao utilizam este meio para 0 acesso a estes espacos. Mesmo
nao havendo bibliotecas, as referidas escolas possuem um bom quantitativo de
livros didaticos, literarios, recursos pedagogicos. Recebem bimestralmente livros

didaticos do Sistema de ensino e outros provenientes do governo federal. Os



mesmos sao assistidos pela merenda escolar obedecendo carddpios proprios
orientados pelas nutricionistas da SME.

Antes do ano de 2012, as Escolas do Campo eram atendidas por diretoras
itinerantes. Neste mesmo ano as 32 escolas foram atendidas até o meio do ano por
uma diretora- Fabricia Silveira- a partir do més de agosto por Cristiane Freitas
Veloso. No ano de 2013 as 19 escolas- Ensino Infantil e Fundamental- foram
atendidas pela diretora Mariangela Praes Azevedo até maio. A partir deste més as
mesmas passaram a ser atendidas por Carmem lvone Martins Santos. Quanto a
forma da escolha deste cargo, as mesmas ocuparam estes cargos através de
indicacao da prépria gestdo da SME.

Atualmente, a direcdo das escolas de Pequeno Porte esta confiada a Ivone
Martins, graduada em Pedagogia, com Pds-graduacdo em Educacdo Infantil,
Alfabetizacao e Letramento e Inspecéo Escolar.

Tendo como base o0s aspectos que envolvem a funcdo do Diretor Escolar
nos dias atuais, o Municipio de Montes Claros, em sua Lei n°® 3.176 de 23 de
Dezembro de 2003, em seu artigo 109 define como atribuicbes do Diretor:

Art. 109 - S&o atribui¢cdes especificas do Diretor:

| - planejar o trabalho do ano letivo com o corpo docente;

Il - organizar o quadro de classe e remeté-lo ao 6rgdo competente;

[l - organizar e supervisionar os trabalhos de matricula;

IV - designar a sala, turno e classe em que devam lecionar os professores;

V - designar professores para substituicbes eventuais e outras atividades do
Magistério;

VI - distribuir as classes entre os Especialistas em Educacéao;

VII - promover reunides de pais e mestres;

VIII - promover e supervisionar a organizagdo das atividades extracurriculares do
estabelecimento;

IX - supervisionar o trabalho dos especialistas em educacdo e professores
especializados;

X - promover meios para o0 bom funcionamento do servico médico-dentéario, Caixa
Escolar e cantina;

Xl - receber verbas destinadas ao estabelecimento e prestar contas de seu
emprego;

XII - manter atualizados os livros de escrituracao escolar;



X1l - providenciar o material didatico e de consumo, orientando e controlando o seu
emprego;

XIV - convocar e presidir reunibes pedagogico-administrativas, fazendo lavrar atas
dos assuntos tratados;

XV - controlar a execucdo do programa de ensino, em cada semestre,
conjuntamente com o Especialista em Educacao;

XVI - fazer reunibes com o pessoal administrativo para discriminar as atribuicbes de
cada servidor e orientar os trabalhos de limpeza e conservacéo;

VII - comparecer a reunides, quando convocada por autoridade do ensino;

XVIII - presidir o colegiado da escola;

XVIX - desempenhar tarefas afins.

Ocupando a funcao de diretora, a Professora Ivone Martins, juntamente
com a equipe gestora- Josiene Dias Soares, Acilege Pereira dos Santos- analistas
educacionais- Rovel Ramos Madureira- supervisora pedagogica- Fabricia Silveira
Fonseca- encarregada de setor tem a honra, o0 compromisso e a responsabilidade
de procurar da melhor forma possivel ser mediadoras de uma educacao eficiente,
bem como, juntamente com o corpo docente e demais profissionais, administrar
tanto pedagogicamente, quanto a parte organizacional, executar as ac¢des dentro
destes espacos escolares. Deste modo as Escolas do Campo de Pequeno Porte

apresentam, de um modo geral, a seguinte forma de organograma:



DIRETORA
Ivone

Encarregada . ]
de Setor Analistas de Educagéo Supervisora

Fabricia Acilege/|Josiene Rovel

Supervisora Professores

Auxiliares de Servente de
Docéncia Zeladoria e

Cantineiras

Organograma das Escolas do Campo de Pequeno Porte

O artigo 105 do referido diploma legal traz as atribuicdes do Supervisor de

Ensino:

Art. 105 — S&o atribuicbes especificas do Especialista em Educacdo — NSM-02; de
Supervisor de Ensino:

| — Coordenar o planejamento e implementacdo do projeto politico pedagogico na
escola, tendo em vista as diretrizes definidas no plano de desenvolvimento da
escola.

a) participar da elaborac&o do plano de desenvolvimento da escola;

b) delinear, com os professores, o projeto pedagdgico da escola, explicitando seus
componentes de acordo com a realidade da escola;

c) coordenar a elaboracdo do curriculo pleno da escola, envolvendo a comunidade
escolar;

d) assessorar os professores na escolha e utilizacdo dos procedimentos e recursos
didaticos mais adequados ao atingimento dos objetivos curriculares;

e) promover o desenvolvimento curricular redefinindo, conforme as necessidades, os
métodos e materiais de ensino;



f) participar da elaboracédo do calendario escolar;

g) articular os docentes de cada &rea para o desenvolvimento do trabalho técnico
pedagogico da escola, definindo suas atribuicbes especificas;

h) identificar as manifestacdes culturais, caracteristicas da regido e inclui-las no
desenvolvimento do trabalho da escola;

Il — Coordenar o programa de capacitacédo do pessoal da escola:

a) realizar a avaliacdo do desempenho dos professores identificando as
necessidades individuais de treinamento e aperfeicoamento;

b) efetuar o levantamento da necessidade de treinamento e capacitacdo dos
docentes na escola;

c) manter intercambio com instituicbes educacionais e/ou pessoas visando sua
participacédo nas atividades de capacitagéo da escola;

d) analisar os resultados obtidos com as atividades de capacitacdo docente, na
melhoria do processo de ensino e de aprendizagem;

Il — Realizar a orientacdo dos alunos, articulando o envolvimento da familia no
processo educativo:

a) identificar, junto com os professores as dificuldades de aprendizagem dos alunos;
b) orientar os professores sobre as estratégias mediante as quais as dificuldades
identificadas possam ser trabalhadas, em nivel pedagogico;

c) encaminhar a instituicbes especializadas os alunos com dificuldades que
requeiram um atendimento terapéutico;

d) promover a integracdo do aluno no mundo do trabalho, através da informacéo
profissional e da discussdo de questdes relativas aos interesses profissionais dos
alunos e a configuracao do trabalho na realidade social;

e) envolver a familia no planejamento e desenvolvimento das acdes nas escolas;

f) proceder, com auxilio dos professores, ao levantamento das caracteristicas
socioeconbémicas e de linguistica do aluno e sua familia;

g) utilizar os resultados do levantamento como diretriz para as diversas atividades de
planejamento do trabalho escolar;

h) analisar com a familia os resultados do aproveitamento do aluno, orientando-o, se
necessario, para a obtencao de melhores resultados;

i) oferecer apoio as instituicdes escolares discentes, estimulando a vivéncia da
pratica democrética dentro da escola.



Fluxograma em relacdo as tomadas de decisdes das Escolas do Campo de
Pequeno Porte:

Decisbes do Decisbes
Cotidiano Complexas
Gestéo e coordenadoria Conselho escolar, Inspecéo
pedagoégica (secretaria de educacéo)
Sugestao de professores e Solugdes comunicadas a
pais de alunos comunidade escolar

Concernente a participacdo do Conselho Escolar, com excecdo do CEMEI
Paulo Freire- anexo- todas as escolas hoje ja possui esse mecanismo de
participacdo nas tomadas de decisdo. A gestdo democratica nestas escolas é uma
experiéncia relativamente nova e para sua concretizacdo exige-se, entre outras
coisas, a criacdo de espacos institucionais de participacao propicios para que novas
relacfes entre os diversos segmentos escolares possam acontecer. A discussao da
gestdo democratica como principio consolidador para a participacéo de todos- corpo
docente, discente e pais- na democratizacdo dos espacgos escolares vem reforcar
ndo s6 as diversas possibilidades de gerir os processos, mas também, estabelece
um momento de reflexdo do que efetivamente pode ser considerado democratico em
uma realidade que, em certos momentos histdricos, permanecem com valores
autoritarios arraigados em seu imaginario coletivo e nas tomadas de decisoes.

Na atualidade a avaliagcdo tornou-se um tema em destaque no cenario da
educacdo brasileira revelando-se um importante instrumento para a melhoria da
qualidade da educacao. A mesma tem o papel primordial de orientar o aluno a tomar
consciéncia de seus conhecimentos, terem posicionamento critico e saber se esta
avancando na superacao das dificuldades para continuar progredindo no processo

de ensino aprendizagem. Nesta perspectiva, a educacdo de um modo geral tem



grande preocupacgao com os resultados das avaliacbes externas dos alunos, uma
vez que estes resultados influenciardo no indice do IDEB- Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica, que € calculado através de dois
componentes: taxa de rendimentos escolar (aprovacdo) e média de desempenho
nos exames padronizados aplicados pelo INEP. Os indices de aprovacdo séo
obtidos a partir do Censo Escolar, realizado anualmente pelo Inep. As médias de
desempenho utilizadas sdo as da Prova Brasil (para Idebs de escolas e municipios)
e do Saeb (no caso dos Idebs dos estados e nacional).

Levando em consideracao a estes apontamentos, as Escolas do Campo de
Pequeno Porte, por possuir poucos alunos matriculados ndo entram nesta analise de
dados. Porém realizam as avaliacbes externas PROALFA, PROEB, PROVINHA
BRASIL e ANA. As mesmas néo participam da Prova Brasil, uma vez que o himero
de aluno deve ser acima de 20 alunos. Como avaliagéo interna tem-se o SAME.
Além destas avaliagdes € realizado diagnéstico de leitura, escrita e mateméatica no
inicio e final do ano, para fins de intervencéo pedagogica.

Nos dois ultimos com a intervencéo pedagdgica, os indices de aprendizagem
tém mudado para melhor. A partir do momento que € realizado os diagndsticos as
analistas elaboram material- apostilas- para serem aplicadas aos alunos.

Quanto ao corpo pedagodgico, este € composto por professores formados em
Pedagogia e areas especificas: educacéao artistica e educacao fisica. Por mais que
estas escolas seguem o Sistema Municipal de Educacédo, os educadores do campo
inclui em seu curriculo assuntos da atualidade e relacionando-os com a situacéo da
comunidade em que trabalha, traduzindo assim o conteddo para a realidade do
aluno. E uma forma de enriquecer o conhecimento do discente da area do campo.
Na educacdo do campo deve se valorizar a realidade do aluno, dando oportunidade
de conhecer cada aluno em detalhes que serdo importantes na formulacdo de

metodologias de trabalhos, ou seja, nos planos de aulas.

Organizacao do tempo escolar

A organizacdo do processo educativo requer uma série de transformacao na
maneira de compreender a educacéo escolar. E preciso situar a escola num espago
novo de trabalho, que se estrutura em torno de trés ideias basicas: ritmo,

diversidade e liberdade.



A organizacao do tempo escolar em ciclos se caracteriza da seguinte forma:

A Educacdao infantil esta organizada em duas etapas:

12 etapa — Creche- criancas de 0 a 3 anos; Observacdo: Somente o Anexo do Cemei
Paulo Freire consta com essa modalidade.

22 etapa — Pré-escola — criangas de 4 e 5 anos;

O Ensino Fundamental esta organizado em regime de Ciclo e série, sendo:

Ciclo inicial de alfabetizacdo com duracao de 03 anos:

e 1%ano - 06 anos
e 2°%ano - 07 anos

e 3%ano - 08 anos

Ciclo complementar de alfabetizacdo com duracéo de 02 anos:

e 4°ano - 09 anos

e 5%ano- 10 anos
MATRICULAS / ENTURMACAO
As matriculas iniciais serdo efetivadas de acordo com o cadastro escolar e a

renovacao ocorrerd no final do ano anterior. A organizacdo e a enturmacao se faz

considerando como referéncia alguns critérios:

¢ Os alunos com necessidades educacionais especiais deverdo ser agrupados em
turmas mistas observando uma mesma necessidade por agrupamento.
e Faixa etaria;
¢ Nivel de escolarizacao;
¢ NuUmeros equivalentes, sempre que possivel, dos sexos masculinos e femininos;
e Observacao dos dados do conselho de classe e opinides dos professores;
e Mesclar repetentes e novatos.
A matricula de aluno evadido pode ocorrer em qualquer época do ano, na

mesma Escola, se houver vaga. Também a matricula do aluno transferido podera



ser em qualquer época, observadas as normas regimentais e as existéncias de
vagas.

A Educacéao Infantil e o Ensino Fundamental | sdo as modalidades de ensino
das Escolas do Campo de Pequeno Porte nos turnos matutino e vespertino. O ano
de 2013, no primeiro semestre foram matriculados 696 alunos, devido a nucleacao
de algumas escolas, esse numero reduziu no segundo semestre para 467 alunos
matriculados. J& no ano de 2014 iniciamos o ano com 476 e findamos com 486
alunos. J4 em 2015 foram matriculados 482 alunos e o ano foi encerrado com 441
matriculas. Através destes numeros, dar para observar que houve uma rotatividade
de alunos e uma oscilagcdo muito grande nas matriculas iniciais e finais, isso ocorre
devido ao éxodo das familias para outras regides em busca de emprego e renda,
uma vez que o campo, nos Ultimos anos vem passando por dificuldades, tais como

chuva escassa afetando diretamente a produgédo dos bens de subsisténcia.

ESCRITURACAO ESCOLAR

O registro dos atos escolares é de competéncia da Secretaria Escolar e a transcri¢cao
dos dados deveréa ser feita com exatidao, clareza e absoluta coeréncia aos dados
contidos nos documentos de origem, sendo que qualquer tipo de rasura passa a
comprometer a veracidade do documento. A secretaria escolar segue o manual de
secretaria, que € o documento norteador do trabalho, como também as legislacdes

vigentes e circulares emitidas pela SRE e SME.

EMISSAO DE DOCUMENTOS

Documento Parcial (transferéncia): € confeccionado mediante solicitacdo de
transferéncia efetuada pelo responsavel pelo aluno e deve constar a vida escolar do

aluno até a data da referida solicitacao.

Documento de Concluséo (Historico): é expedido quando da conclusédo de etapa

escolar.



Inspecdo Escolar: é funcdo do Secretario Escolar acompanhar as visitas da
Inspetora de Ensino assim como providenciar documentos solicitados e ainda

verificar a regularidade dos atos escolares.

CALENDARIO ESCOLAR

O Calendario Escolar sera elaborado anualmente de acordo com a resolucao
vigente do Estado de Minas Gerais e orientagdes da Secretaria Municipal de Montes
Claros, levando em conta os dias letivos anuais, feriados estaduais, federais,
municipais e distritais.

Serdo previstos os dias escolares, que tém como objetivo a realizacdo de
atividades administrativas e pedagdgicas e com presenca obrigatéria do pessoal
docente e técnico. O calendario sera acompanhado pelo supervisor e inspetor

escolar.

RECURSOS HUMANOS

As dezoito Escolas do Campo de Pequeno Porte contam com um diretor,
duas supervisoras, nove auxiliares de docéncia, quatro professores de Educacao
Fisica, trés professores de Artes, trinta e nove professoras regentes de turma, uma
professora para apoio pedagogico, uma professora em READ, nove auxiliares de
docéncia, vinte e seis serventes de zeladoria/cantineiras e duas analistas de
educacao .

Abaixo consta o quadro de professores da referida instituicdo de ensino.

Faltam os Pré- Escolar
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QUADRO DE PROFESSORES DAS ESCOLAS DO CAMPO DE PEQUENO PORTE

ESCOLA PROFESSOR FORMACAO TURMAS QUE | JORNADA | VINCULO
LECIONA

E. M. Bardo do Gorutuba Cristiane Pereira da F. Oliveira PEDAGOGIA 3°,4° e 5° ano 25 horas EFETIVO
Vera LUcia Ferreira PEDAGOGIA 1%e 2° ano 25 horas CONTRATADO

E. M. Benedito Maciel Gilmara Silva Fernandes PEDAGOGIA 1°,2°e 3°ano 25 horas EFETIVO
Miria Idalice Matozinho PEDAGOGIA 4°e 5° ano 25 horas EFETIVO

E. M. Camilo Ferreira Maria Josefa Siqueira Pereira PEDAGOGIA 1°,2°e 3°ano 25 horas EFETIVO

E. M. Celme Borém Maura Lucia dos Santos PEDAGOGIA 2° ano 25 horas CONTRATADO
Soénia A. Maia Silva PEDAGOGIA 5% ano 25 horas EFETIVO
Tatiane Luz Silva PEDAGOGIA 1°ano 25 horas EFETIVO
Eliene Cibele Dantas PEDAGOGIA 3%°e 4°ano 25 horas CONTRATADO

E. M. Elvira Alves Durées Fatima F. Silva Andrade PEDAGOGIA 4°e 5 ano 25 horas EFETIVO
Roséngele Alves Brito PEDAGOGIA 1°,2°e 3° ano 25 horas EFETIVO

E. M. Gregério Ribeiro de Andrade Kénia C. Soares Silva PEDAGOGIA 2°, 3%, 4°e 5° ano 25 horas CONTRATADO

E. M. Hildeberto de Freitas M2 da Virgem Leal Santos PEDAGOGIA 2°, 3% e 5° ano 25 horas EFETIVO

E. M. Joaquim Rodrigues da Rocha Joana Dark F. de Andrade PEDAGOGIA 3°e4°ano 25 horas CONTRATADO
Andrea Cristina Santos de Souza PEDAGOGIA 1°e 2° ano 25 horas CONTRATADO
Antonilce Rita de Souza Guedes PEDAGOGIA 5% ano 25 horas CONTRATADO

E. M. José Alves Malheiro Gléria Salgado Moreira PEDAGOGIA 3° 4° e 5° ano 25 horas EFETIVO
Luislene de Oliveira Pardim PEDAGOGIA 1°e 2° ano 25 horas CONTRATADO

E. M. Lourengo Sampaio Célia Maria Pereira PEDAGOGIA 1°ano 25 horas CONTRATADO
Ivana Ribeiro Souza PEDAGOGIA 20,3° 4°e 5% ano 25 horas CONTRATADO

E. M Manoel Ferreira Rosinalva Ribeiro F. Pereira PEDAGOGIA 2°e 3°ano 25 horas CONTRATADO
Fernanda Teixeira Rodrigues PEDAGOGIA 4% e 5% ano 25 horas CONTRATADO
Euza de Fatima Almeida PEDAGOGIA 1° ano 25 horas CONTRATADO

E. M. Prof2 Julia Aguiar Eliane Pereira Xavier PEDAGOGIA 1°e 2° ano 25 horas EFETIVO
Antonia Marilene Soares Silva PEDAGOGIA 3°,4%e 5% ano 25 horas CONTRATADO

E. M. Santa Clara Cibele de Souza Cardoso PEDAGOGIA 3%°e 4°ano 25 horas EFETIVO
Mayra Alves Silva PEDAGOGIA 5% ano 25 horas EFETIVO
Marilda Vieira Lima PEDAGOGIA 2°ano 25 horas EFETIVO
Vera Lucia Mendes PEDAGOGIA 1° ano 25 horas EFETIVO

E. M. Bardo do Gorutuba/ E. M. | Juliana de Fatima Fagundes ED. FISICA 1°,20,3°,4° e 5° ano CONTRATADO

Gregorio R. Andrade

E. M. Celme Borém/ E. M. Elvira A. | Jhanatan Gusméao Gongalves ED. FISICA 1°,2°,3°,4° e 5° ano CONTRATADO
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Durdes/ E. M. Benedito Maciel/ E. M.
Lourenco Sampaio

E. M. Manoel Ferreira/ E. M. Joaquim | Rafael Onofre Lopes Malveira ED. FISICA 1°,2°,3°,4° e 5° ano CONTRATADO
R. da Rocha
E. M. Santa Clara/ E. M. Prof® Jilia | Jeferson Mendes Pereira ED. FiSICA 1°,20,3°,4° ¢ 5° ano CONTRATADO
Aguiar/ E. M. Camilo Ferreira/ E. M.
Hildeberto de Freitas/ E. M. José A.
Malheiro
E. M. Lourenco Sampaio/ E. M. | Daniel G. Arantes Santos EDUCACAO 1°,2°,3°,4° e 5° ano CONTRATADO
Joaquim R. da Rocha/ E. M. Celme ARTISTICA
Borém
E. M. Santa Clara/ E. M. Prof2 Jilia Patricia F. da Silva Pereira EDUCACAO 1°,2°9,3%,4° e 5° ano CONTRATADO
Aguiar/ E. M. Camilo Ferreira/ E. M. ARTISTICA
Hildeberto de Freitas/ E. M. Manoel
Ferreira
E. M. Benedito Maciel/ E. M. Elvira A. Luzia de Fatima F. Guedes EDUCACAO 1°,2°9,3°,4° e 5° ano CONTRATADO
Durées/ E. M. Bardo do Gorutuba/ E. ARTISTICA
M.Gregorio R. de Andrade

10,209,302 4° e 5° ano CONTRATADO
E. M. Joaquim R. Rocha/ E. M. Santa PEDAGOGIA SUPERVISORA 25 horas CONTRATADO
Clara Marinete Torquato de Araujo 1°0,2°,3°,4° e 5° ano
E. M. Elvira A. Duraes/ E. M. Celme PEDAGOGIA SUPERVISORA 25 horas CONTRATADO

Borén

Alice Baby F. Mayer

10,20,3°,4° e 5° ano
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ARTICULACAO DA ESCOLA COM A FAMILIA E A COMUNIDADE

A familia é convidada a participar, oferecendo sua colaboracéo, facilitando o
direcionamento das acdes, somando esforcos e assumindo responsabilidades e
compromissos com a aprendizagem de seus filhos.

Buscando integracdo com a comunidade, a Escola promove atividades que

visem a participacao efetiva, tais como:

Palestras;

Eventos sécio-culturais( Jogos Internos, Feira Literaria, Dia do Estudante, Festa
Junina, Seminarios, Dia das mées e dia dos pais, Dia nacional da Consciéncia
Negra, Festa da Familia, Formatura ,etc.);

Reunido de pais com apresentacao de resultados dos alunos e trabalhos realizados.
Exposicdo grafica do aproveitamento das turmas;

Firmar parcerias com instituicbes publicas e privadas para a melhoria do
atendimento aos educandos;

Incentivar a comunidade a participar como amigos da Escola;

Integracdo da Escola com as instituicdes religiosas para a realizacao de eventos.

Parceria Familia/Escola — Escola Municipal Joaquim Rodrigues da Rocha — Comunidade Peri Peri
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ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS
APRESENTADAS PELOS ALUNOS

Com vistas a promocdo da socializagdo e desenvolvimento integral de
criangas e adolescentes com deficiéncias e com a participacdo também de criancas
nao portadoras de deficiéncias, e com a participacdo da sociedade de acordo com a
resolucdo SEE n°521/04 de 02/02/2004 a escola, dotara quando necessario,
servicos de apoio especializado, que serd feito em classes e quando nao for
possivel sua integracdo em classe comum sera encaminhado apds avaliagdo para
escolas ou servicos especializados reorganizando seu espaco fisico material e

principalmente humano meio de capacitacdo para atender a demanda.

A escola ira assegurar aos educandos com necessidades especiais:

Curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacdo especifica para
atender as suas necessidades.

Terminalidade especifica para aqueles que nao puderem atingir o nivel exigido para
a concluséo de ensino fundamental, em virtude de as suas necessidades.
Encaminhar e ajudar a familia ao acesso igualitario aos beneficios dos programas
sociais suplementares disponiveis.

Sala de recursos, apoio e itinerancia a servigos solicitados a SME.

Todo processo sera feito apds analise e estudo do PDI (Plano de Desenvolvimento
Individual) de cada portador de necessidades especiais como: conduta tipica,

surdez, cego, mudo ou problema na fala e condutas multiplas.

REGIME DISCIPLINAR

As normas disciplinares, os direitos e deveres norteadores do processo
educativo estardo registrados o Regimento Escolar. Mas as ac¢fes passiveis de

decisdes disciplinares estao relacionadas a seguir:
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O aluno quando menor que desacatar e desrespeitar os colegas, funcionarios e as
normas vigentes da Escola sera advertido através de ocorréncia por escrito em livro
préprio. Caso houver reincidéncia sera incentivado a retornar a Escola,
acompanhado pelos pais ou responsaveis, na intencdo de conscientiza-lo da
mudanca de comportamento;

Esgotadas todas as tentativas da Escola junto a familia, no intuito de
solucionar os problemas disciplinares do aluno, sera acionado o Conselho tutelar

para tomar as providéncias cabiveis.

O aluno quando maior que desacatar e desrespeitar os colegas, funcionarios e as
normas vigentes da Escola sera advertido através de ocorréncia por escrito em livro
préprio. Caso houver reincidéncia sera suspenso e serdo definidos quantos dias o

aluno deixara de cumprir as atividades escolares.
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CAPITULO |

PAISAGEM DE DESEJOS: DA ESCOLA QUE TEMOS
A ESCOLA QUE QUEREMOS

“Hé escolas que sdo gaiolas e ha escolas que sédo asas.

Escolas que sdo gaiolas existem para que 0s passaros desaprendam a arte do v0o. Passaros
engaiolados sdo passaros sob controle. Engaiolados, o seu dono pode leva-los para onde
quiser. Passaros engaiolados sempre tém um dono. Deixaram de ser passaros. Porque a
esséncia dos passaros é o voo.

Escolas que sdo asas ndo amam péassaros engaiolados. O que elas amam sdo passaros em
v0o. Existem para dar aos passaros coragem para voar. Ensinar o v6o, isso elas ndo podem
fazer, porque o vbo j& nasce dentro dos passaros. O vdo ndo pode ser ensinado. S6 pode ser

encorajado.”

Rubem Alves
A escola € uma instituicdo que tem como um dos objetivos a formacao do

intelecto humano. Segundo a Lei de Diretrizes Bases (LBD), a educacéo é um direito
e um dever de todos. A escola é um dos elementos que proporciona 0 cumprimento
desta lei.

‘A lei assegura que a escola deve ser democratica, isto é, obrigatoria e
gratuita, no qual, o ensino fundamental €& obrigatorio”. Essas conquistas
educacionais foram adquiridas através de varias lutas que desencadearam debates
e discussbes que proporcionaram um ponto de partida igual para todos. Contudo
essa é a escola que nés temos.

A escola que queremos é a escola libertadora e formadora ndo apenas de
cidadaos, mas também, de seres pensantes. Ela é estruturada e equipada, realista e
condizente com o cotidiano do aluno.

A escola que queremos esta distante de nossa realidade, mas, 0s primeiros
passos ja foram dados, agora é preciso persistir e enfrentar as dificuldades para
alcancar o sucesso educacional.

Este capitulo é de grande importancia, uma vez que retrata a realidade de
cada escola e seus ideais, sendo assim, objetivos promissores para as dezoito
escolas que compdem as Escolas do Campo de Pequeno Porte.

Nés temos uma escola que procura oferecer um ensino de qualidade e

oportunizar a formagéo integral do aluno. Grande parte dos professores esta
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comprometidos e empenhados em promover a aprendizagem dos alunos,
incentivando a criatividade, a curiosidade e a busca pela informacéo, possibilitando a
construcdo do conhecimento.

As escolas estdo sendo bem administradas pela direcdo que se mostra
acessivel e flexivel, buscando com o grupo as solucbes para 0s problemas,
estabelecendo uma boa relagdo com os professores, funcionarios, alunos e pais,
comunicando a estes fatos importantes relacionados a diferentes aspectos.

O espaco fisico ainda precisa de um olhar diferenciado, pois, necessita de
muitas melhorias. Mas mantém-se geralmente limpo e organizado. H& a
necessidade de ajustes em alguns espacos da escola para adequacdo ao numero
de alunos e também para atender as necessidades deles. As escolas nao dispdem
de espaco fisico para uma biblioteca com um bom acervo bibliografico e de bons
recursos pedagoégicos e um laboratério de informéatica. Também n&o possui um
ginasio de esportes que propicia a pratica de diferentes modalidades esportivas,
aprimorando o desenvolvimento de habilidades, tanto nas aulas de Educacéo Fisica
como nos treinamentos, e para a realizacdo de eventos promovidos pela escola.

O atendimento aos alunos e pais é bom e o0s servicos oferecidos pela escola
funcionam bem. A merenda servida em nossas escolas é de excelente qualidade e
muitas vezes as Unicas refeicdes diarias dos alunos. Nas escolas que atendem o
Tempo Integral sdo servidas quatro refeicdes e nas demais escolas, duas refeicoes.

Em aspectos como seguranca, respeito, disciplina e assiduidade dos alunos
houve uma melhora consideravel, sendo necessario que se estabelecam acbes para
que essa melhora permaneca. Os alunos relacionam-se bem entre si, com 0s
professores e funcionarios, no entanto, alguns precisam melhorar o respeito entre os
colegas. Ainda veem o professor como uma pessoa de autoridade, demonstra muito
respeito e admiragéo pelo mesmo.

A maioria dos alunos que temos possui um grande potencial e interessa-se
em aprender, porém, temos alguns com dificuldades afetivas, financeiras e muitos
alunos que apresentam uma defasagem de aprendizagem bem grande, distor¢ao de
série/idade, dificil de ser recuperada em apenas um ano. Temos também alunos
gque precisam ser motivados constantemente e incentivados para desenvolverem o
seu processo de aprendizagem. Infelizmente, eles ndo tém perspectiva de vida

profissional, ainda ndo veem nos estudos oportunidade de melhora de vida,
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acreditam que a melhor opcdo a seguir, seria a profissdo dos pais (vaqueiro,
agricultor, trabalhador rural, etc).

Temos uma escola onde a participacdo dos pais ainda néo é suficiente, pois
nao participam ativamente da vida escolar dos filhos, muitos deles por ser
trabalhador rural ou até mesmo por ndo ter um grau de instrugdo apropriado ndo
sentem preparados para tal. No entanto, a nossa escola esta bastante empenhada
em buscar essa participacao, a fim de que eles se envolvam com a aprendizagem
dos filhos, incentivando-os a melhorar o desempenho e a serem pessoas atuantes
na sociedade.

O descaso das familias com a vida escolar das criancas € algo recorrente em
qualquer unidade de ensino, principalmente em escolas com pais de alunos que
moram na periferia e que tem baixo nivel de escolaridade. As estratégias para trazer
estas familias ao convivio escolar devem ser variadas e contar com parcerias para
que surtam efeito. Fazer eventos na escola para que estas familias se sintam
acolhidas, contar também com os 6rgdos de protecdo de direito das criancas e
principalmente ter um cuidado com cada caso, observando as peculiaridades e
desenvolvendo um trabalho cuidadoso com cada crianca/adolescente.

As Escolas do Campo de Pequeno Porte séo escolas multisseriadas e na sua
maioria, 0s pais acompanham com bastante afinco e dedicagdo, o que torna as
escolas do campo ponto de referéncia para as comunidades em que as quais estéo

inseridas. Para isso,

A principal meta da educac¢éo é criar homens que sejam capazes de fazer
coisas novas, ndo simplesmente repetir o que outras geracdes ja fizeram.
Homens que sejam criadores, inventores, descobridores. A segunda meta
da educacdo é formar mentes que estejam em condi¢cdes de criticar,
verificar e ndo aceitar tudo que a elas se propde. Jean Piaget

Organizar a escola como ambiente de aprendizagem € o grande desafio que
se apresenta para todos os educadores, em especial aos que véem na educacdo a
mola propulsora do desenvolvimento pessoal e social, ja que o conhecimento
constituiu-se importante ferramenta na conquista de um mundo mais prospero,
humano e fraterno, calcado nos valores universais necessarios a melhoria da

gualidade de vida.


http://pensador.uol.com.br/autor/jean_piaget/
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Através do diagnostico pode-se conhecer a realidade da escola. Muitos sé&o
os desafios encontrados, dentre os quais podemos destacar: a meta da escola
projetada para o IDEB de 2014, além do acervo de livros de literatura. No que diz
respeito & infraestrutura destacamos a auséncia de biblioteca, sala de professores,
espaco adequado para aulas de educacdo fisica e outros eventos. Recursos
pedagdgicos e tecnoldgicos insuficiente ou inexistente (Projetor de multimidia,
aparelho de video, TV, jogos pedagogicos, pargue infantil).

Diante das situacfes apresentadas, € necessario intervir, desenvolvendo um
planejamento estratégico, que permita alcancar a escola que queremos.

Quanto a infraestrutura enumeramos alguns de nossos desejos para o melhor
andamento da escola:

» Construgcdo de quadra poliesportiva para algumas escolas. Reforma das quadras
ja existentes.

» Instalagc&o de biblioteca.

» Construcao de sala de professores.

» Instalacado de parquinho infantil..

» Manutencgéo de vidros das janelas.

» Construcéo de auditério para eventos.

» Reforma dos banheiros.

» Reforma na maioria das Escolas do Pequeno Porte.

» Instalacdo de telhados nas entradas de algumas escolas.
» Ampliagdo de algumas salas de aula.

O processo de ensino/aprendizagem requer constantes intervencdes para que
0 mesmo se concretize. Diante disto, citamos alguns de nossos desejos:

» Implementagcdo do Projeto de Intervengdo Pedagdgico para todas as Escolas do
Campo de Pequeno Porte.
» Construcao de sala de leitura;

Sao estes até entdo nossos principais anseios, ainda que em grande parte um
sonho, uma infima possibilidade , mas que poderdo ser transformada em nossas
metas e a partir de entdo buscadas incessantemente para se transformar em
resultados. Estamos aqui tratando de vidas de criancas de esperanca de futuro do
povo que ira dobrar a esquina deste pais que anda demasiadamente sem valores,
investir nas geragOes futuras torna-se obrigacdo daqueles que acreditam que

podemos transformar nossa sociedade em um pais melhor. Esta estratégia seria no
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minimo inteligente posto que o sonho é préprio das criangcas e nestas devemos

depositar nossos esfor¢cos e sonhos para a melhora deste pais.

A lei de Diretrizes e Bases (LDB) leciona que a educacao € um direito e um
dever de todos. E a escola é o espaco onde o cumprimento desta lei encontra meios
de se efetivar. Buscamos fazer valer o direito a educacdo de qualidade para todos
nas Escolas do Campo de Pequeno Porte, e, pensando nisso, as acdes aqui
desenvolvidas sdo avaliadas periodicamente. O corpo docente e a comunidade
escolar sdo ouvidos para avaliar a pratica cotidiana, e sugerir novo fazer
pedagdgico. A equipe gestora tem como fortaleza um corpo docente comprometido
com a qualidade do ensino, que participa de formacbes continuadas e veem na
formacdo um meio eficaz de proporcionar aos alunos um ensino de qualidade,
calcado na formagcdo da autonomia do aluno, centro do processo
ensino/aprendizagem. Embora alguns profissionais se sintam desanimados frente as
dificuldades, sobrecarga de trabalho, problemas pessoais, tensées comuns a
qualquer ambiente de trabalho e das inUmeras exigéncias naturais a esse oficio,
temos conseguindo alcancar resultados satisfatérios dos nossos alunos.
Ressaltamos que grande parte dos alunos do terceiro, quarto e quinto ano do Ensino
Fundamental | ainda ndo alcancaram os resultados esperados. Por este motivo, o
projeto de intervencdo pedagodgica tem sido aplicado de forma mais acentuada,
principalmente aos alunos defasados.

A comunidade é incentivada a participar da educa¢do dos alunos, compondo
importante parceria na construgdo de um projeto amplo, voltado para a cooperagao
de todos em prol do aluno. Esta participacéo tem sido individual de alguns pais. Em
muitos casos nos dirigimos direto a casa das familias dos alunos com intuito de
chama-las a responsabilidade quanto a vida escolar de seus filhos. Temos algumas
dificuldades, pois, a maioria dos familiares nédo é alfabetizada e por trabalharem nas
lavouras se dispdem de pouco tempo para participar da vida escolar das criangas.
Acdes como aplicacdo de simulados, voltados para a formacdo de competéncias e
alcance dos objetivos propostos, além de suporte aos alunos com baixo rendimento
através de atencdo suplementar e monitoria individual reforcam o papel da escola,
em promover o desenvolvimento de todos. Alunos que apresentam Necessidades
Educacionais Especiais sdo acompanhados pela equipe da Inclusdo da Secretaria

Municipal de Educacdo, onde recebem atendimento adequado as suas
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necessidades especificas de aprendizagem. Infelizmente, ainda h&4 uma resisténcia
de alguns pais em levar as criancgas indicadas ao atendimento médico.

Temos alguns alunos que ndo tém interesse pelos estudos. Para esses, 0
acesso a escola e a nao repeténcia sao garantidos pela obrigatoriedade do ensino,
pelo programa da bolsa-familia e pela progressdo continuada. Claro que isso nado
corresponde ao aspirado pelo ensino/aprendizagem, todavia, € um dos incentivos
gue garantem a permanéncia desses alunos na escola, tendo em vista que, para 0s
pais desse perfil de aluno, cultura é algo desnecessario para o seu meio, pois nao
veem funcionalidade nisso.

A avaliacdo dos nossos educandos é feita de forma processual e formativa.
Ocorre bimestralmente do 1° ao 5° Ano e trimestralmente na Educacao Infantil, para
levantamento de dados quantitativos e qualitativos, considerando o desenvolvimento
global dos alunos. A Educacéo
Infantil utiliza portfélio. Para os alunos do 1° ao 5° Ano atribui-se conceitos como
afericdo de resultados. Todo processo avaliativo serve como redimensionamento do
planejamento e elaboracdo de propostas de intervencéo pedagdgica.

As Escolas do Campo de Pequeno Porte necessitam de muita mudancga na
parte fisica. A maioria delas € pequena, ndo possuem secretaria, biblioteca, patio
adequado para a realizacdo das aulas de Educacéo Fisica, nem recreio. O recreio é
monitorado pelas préprias professoras. Grande parte das escolas sdo compostas
apenas por sala de aula, banheiro e cantina, precisando assim, ser adaptadas para
atender, mesmo com esses espacos, 0s nossos alunos da melhor forma possivel.

Acreditamos que a educacdo basica deve estar centrada na aquisicdo e nos
resultados efetivos da aprendizagem, e ndo mais exclusivamente na matricula,
frequéncia aos programas estabelecidos e preenchimento dos requisitos para
obtencdo do diploma. Abordagens ativas e participativas sao particularmente
valiosas no que diz respeito a garantir a aprendizagem e possibilitar aos educandos
esgotar plenamente suas potencialidades. Dai a necessidade de definir
estrategicamente 0s niveis desejaveis de aquisicdo de conhecimentos e
implementar sistemas de avaliagdo de desempenho que envolvam todos os atores
do processo. Temos como pressuposto a garantia de um alto padrao de resultados,
e empenha-se toda a equipe gestora, juntamente a comunidade escolar, a:

» Elevar as expectativas dos alunos e dos seus pais, dos professores, dos

pedagogos e dos diretores das escolas municipais, assim como dos cidadaos de
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modo geral com relacdo a escola, que, mais provedora de vagas, de alimentacéo, de
livros didaticos, de aulas, de recreacdo e de vivéncias escolares, devera ser
compreendida como instituicdo que tem o dever e a obrigacdo cidada de garantir
aos alunos alto padrdo de aprendizagem, aferido através de avaliacdes internas e,
no que couber, externas, tendo como parametro os Referenciais Curriculares da
Rede Municipal de Ensino.

» Fortalecer a unidade escolar como um ambiente de aprendizagem, com
autonomia pedagogica, administrativa e financeira, com responsabilidade e
responsabilizacdo por seus resultados, e como agéncia comunitaria de prestacéo de
servigo educacional publico.

» Fortalecer a Secretaria Municipal de Educacdo como coordenadora da rede
municipal de ensino, corresponsavel pelo desempenho das escolas, as quais
deverdo assegurar exemplaridade profissional e ética, a boa governanca,
assessoramento pedagdgico continuo e apoios especificos para que as unidades de
ensino cumpram as metas estabelecidas de progresso propostas.

» Fortalecer a Secretaria Municipal de Educacao como instituicdo responsavel pela
provisdo de infraestrutura, de equipamentos e de recursos pedagdgicos as escolas,
além de lhes proporcionar oportunidades de formacao continuada e de valorizagcédo
dos profissionais da educacéo.

Evidencia-se o0 empenho de todos os envolvidos no processo
ensino/aprendizagem na busca de padrdes de desempenho de exceléncia, com
apoio do poder publico municipal que tem investido incessantemente inclusive com
livros didaticos de alto padréo para todos os alunos da rede municipal, apoiando
assim a melhoria processual do desempenho académico dos alunos, avaliando
processualmente para a corre¢cdo de rumo, sempre que necessario, para que 0S
alunos alcancem com éxito os objetivos propostos.

Vale destacar também um investimento na merenda escolar que é de
excelente qualidade e farta. O cardapio e o preparo sao elaborados e orientados por
nutricionistas, apresentando uma rica e variedade de alimentos, que inclusive alguns
ja adquiridos na agricultura familiar. Grande parte dos alunos da zona rural que sao
atendidos nas escolas de pequeno porte tem contato com determinados alimentos

(como exemplo carne, verduras e frutas variadas) somente nas escolas.
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1.1 - CARACTERIZACAO DAS ESCOLAS DO CAMPO DE PEQUENO PORTE

As Escolas do Campo de Pequeno Porte sao compostas por (442)
quatrocentos e quarenta e dois alunos, (09) nove auxiliares de docéncia, (43)
guarenta e trés professores regentes de turma, (04) quatro professores de Educacéao
Fisica, (03) trés professores de Artes e (02) dois supervisores educacionais que
atendem duas escolas do campo cada um e ainda (28) vinte e oito serventes de
zeladoria/ cantineiras. Para maiores informacfes segue abaixo o0s quadros

guantitativos de cada escola:

Escola 01 Localizagéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
E. M. Bardo do Gorutuba Comunidade de | Educacao 23 alunos Matutino
Barreiras Infantil e Ensino
Autorizada pela portaria Fundamental
004/DOC/82 de08/05/82

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagdgicos: A cola possui prédio proprio, 02 salas de
aula, 01 cantina, 01 patio, 01 sala de informatica com 03 computadores, 01 TV, 01 DVD, netbook, 02
banheiros.

Escola Municipal Bardo do Gorutuba — Aula de Educacdo Fisica - Trabalhando com material
reciclavel
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Escola 02 Localizagéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
E. M. Benedito Maciel Comunidade de | Ensino 22 alunos Matutino
Buriti do | Fundamental

Autorizada pela portaria748/98

de 09/06/98

Campo Santo

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagodgicos: A escola possui prédio proprio, 02 salas de
aula, 01 biblioteca, 01 maquina copiadora, 01 cantina, 01 patio com cobertura, 01 patio sem cobertura,

01 refeitério, 01 dispensa, 01 TV, 01 DVD, som, netbook e 02 banheiros.

Patio da Escola Municipal Benedito Maciel — Comunidade de Buriti do Campo Santo

Escola 03 Localizacéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
E. M. Camilo Ferreira Fazenda Ensino 09 alunos Matutino
Mandacaru Fundamental

Autorizada pela
004/DOC de 08/05/82

portaria

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagdégicos: A escola possui prédio proprio, 01 sala de
aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 pétio, 01 som, 01 TV, 01 DVD, netbook, 01 banheiro e 01 sala de

professor/biblioteca.

Escola Municipal Camilo Ferreira — Apresentacéo Festa da Familia
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Escola 04 Localizagéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
E. M. Celme Borém Campus Elisius | Educacgéo 37 alunos Matutino
Infantil e Ensino
Fundamental

Autorizada pela
004/DOC de 08/05/82

portaria

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagodgicos: A escola possui prédio proprio, 04 salas de
aula, 01 cantina, 01 refeitério, 01 patio, 01 sala de professor/biblioteca com 01 computador, 01 TV, 01
DVD, netbook, 02 banheiros e 01 maquina copiadora.

Escola Municipal Celme Borém — Formatura das turmas do 2° Periodo e 5° Ano/2015

Escola 05 Localizacao Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
E. M. Elvira Alves Duraes Comunidade de | Educacao 50 alunos Matutino
Mato Seco Infantil e Ensino
Fundamental

Autorizada pela portaria 790/98
de 19/06/19/06/98

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagdgicos: A escola possui prédio proprio, 03 salas de
aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 refeitério, 01 quadra pequena sem cobertura, 01 sala de
professor/biblioteca com computador, 01 TV, 01 DVD, netbook, 02 banheiros e 01 maquina copiadora.




30

U

Prédio da Escola Municipal Elvira Alves Duraes

Escola 06 Localizacéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
E. M. Grego6rio Ribeiro de | Fazenda Educacao 06 alunos Matutino
Andrade Tiririca Infantil e Ensino
Fundamental
Autorizada pela portaria 748/98
de 09/06/98

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagdgicos: A escola possui prédio préprio, 01 sala de
aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 patio sem cobertura, 01 sala de professor/biblioteca, 01 TV, 01 DVD,

netbook e
02 banheiros.

Escola Municipal Gregério Ribeiro de Andrade — Educagéo Fisica com material reciclavel
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Escola 07 Localizagéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
E. M. Hildeberto de Freitas Comunidade de | Educacgéo 09 alunos Matutino
Riachinho Infantil e Ensino
Autorizada pela portaria Fundamental
007/Al1/81 de 16/07/81

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagodgicos: A escola possui prédio proprio, 02 salas de
aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 patio sem cobertura, 01 sala de professor/biblioteca com

computador, 01 TV, 01 DVD, netbook e 02 banheiros.

Escola 08 Localizagéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
E.M. Joaquim Rodrigues da | Comunidade de | Educacéo 48 alunos Matutino
Rocha Peri Peri Infantil e Ensino
Fundamental

Autorizada pela portaria 746/98
de 09/06/98

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagdgicos: A escola possui prédio proprio, 04 salas de
aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 refeitorio, 01 patio pequeno com cobertura, computador, 01 TV, 01

DVD, som, netbook, 02 banheiros e 01 maquina copiadora.

Escola 09 Localizacéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
E.M. José Alves Malheiros Fazenda Educacao 22 alunos Vespertino
Taquaril Infantil e Ensino
Autorizada  pela  portaria Fundamental
376/2004
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Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagdgicos: A escola possui prédio proprio, 05 salas de
aula, sendo que somente 02 séo utilizadas como sala de aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 patio sem
cobertura, 01 sala de professor com computador, 01 biblioteca com 01 TV e 01 DVD, netbook e 02

banheiros.

Escola 10 Localizacéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
E.M. Lourengo Sampaio Fazenda Educacéo 19 alunos Matutino/
Taquaril Infantil e Ensino Vespertino
Fundamental

Autorizada pela portaria

004/DOC/82 de 08/05/82

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagdgicos: A escola possui prédio préprio, 01 sala de
aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 patio pequeno sem cobertura, 01 sala de professor/biblioteca com

computador, 01 TV, 01 DVD, netbook, 01 banheiro e 01 maquina copiadora.
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Prédio da Escola Municipal Lourengo Sampaio — Comunidade de Monte Alto

Escola 11 Localizagéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
E.M. Manoel Ferreira Comunidade Educacao 31 alunos Matutino
Cachoeira  do | Infantil e Ensino
Autorizada pela portaria | Bananal Fundamental
004/DOC/82 de 08/05/82
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Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagdgicos: A escola possui prédio proprio, 03 salas de
aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 patio sem cobertura, 01 sala de professor/biblioteca com

computador, 01 TV, 01 DVD, netbook, 02 banheiros e 01 maquina copiadora.
. e _ —
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Professores da Escola Municipl Manoel Ferreira no combate a dengue — Comunidade de Cachoeira do Bananal.

Escola 12 Localizacéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
E.M. Professora Julia Aguiar Fazenda Pau | Educacdo 30 alunos Matutino
D’Oelo Infantil e Ensino
Autorizada pela portaria Fundamental
004/DOC/82 de 08/05/82

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagdgicos: A escola possui prédio préprio, 02 salas de
aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 péatio sem cobertura, 01 sala de professor/biblioteca com

computador, 01 TV, 01 DVD, netbook e 02 banheiros.

Escola Municipal Professora Julia Aguiar — Projeto Agua de beber, agua de viver — Comunidade Pau D’Oleo
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Escola 13 Localizacéo Modalidade Total de Turno
de Ensino Alunos
E.M. Professora Santa | Comunidade Educacao 50 alunos Matutino/Vespertino
Clara de Poco Novo | Infantil e
Ensino

Autorizada pela portaria Fundamental

004/DOC/82 de 08/05/82

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagodgicos: A escola possui prédio proprio, 03 salas de
aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 refeitério, 01 quadra pequena sem cobertura, 01 patio, 01 sala de
professor/biblioteca com computador, 01 TV, 01 DVD, netbook, 02 banheiros e 01 maquina copiadora.

: : s
Prédio — Escola Municipal Santa Clara

Escola 14 Localizacao Modalidade Total de Turno
de Ensino Alunos
Pré-Escolar Municipal | Aparecida do | Educacéo 18 alunos Matutino/Vespertino
Aparecida do Mundo | Mundo Novo Infantil
Novo

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagogicos: A escola esta instalada no prédio da igreja,
possui 01 sala de aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 refeitério, 01 patio, 01 TV, 01 DVD, netbook e 01

banheiro.

Prédio do Pré- Escolar Municipal Aparecida do Mundo Novo
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Escola 15 Localizagéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
Pré-Escolar Municipal | Miralta Educacao 18 alunos Matutino
Associacdo  Comunitaria  de Infantil

Miralta

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagdgicos: A escola esta instalada no prédio da
associacdo, 01 sala de aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 sala onde acontece o recreio, possui ainda
01 TV, 01 DVD, netbook e 01 banheiro.

k

Alunos do 2° Periodo — Pré-Escolar Municipal de Miralta

Escola 16 Localizacéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
Pré-Escolar Municipal Santa | Santa Rosa de | Educacgédo 10 alunos Matutino
Rosa de Lima Lima Infantil

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagdégicos: A escola possui prédio préprio, 01 sala de
aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 refeitorio, 01 péatio pequeno, 01 sala de professor/biblioteca, 01 TV,

01 DVD, netbook e 02 banheiros.




Pré-Escolar Municipal Santa Rosa de Lima — Trabalhando com material reciclado
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Pedro da Garca

Garca

Escola 17 Localizacéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
Pré-Escolar  Municipal Sé&o | Sdo Pedro da | Educagédo 25 alunos Vespertino
Infantil

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagdgicos: A escola possui prédio proprio, 02 salas de
aula, 01 cantina, 01 dispensa, 01 refeitorio, 01 patio pequeno sem cobertura, 01 sala de
professor/biblioteca com computador, possui ainda 01 TV, 01 DVD, netbook e 02 banheiros.

Trabalhando o corpo humano — Pré-Escolar Municipal Sdo Pedro da Garga
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Escola 18 Localizagéo Modalidade de Total de Turno
Ensino Alunos
Cemei Paulo Freire (Anexo) Fazenda Educacao 14 alunos Vespertino
Sanharé — | Infantil
Assentamento
Estrela do Norte
MST

Recursos de Infraestrutura, didaticos e pedagdgicos: A escola estd instalada no prédio da
Associacdo do Movimento Sem Terra Estrela do Norte, possui 01 sala de aula, 01 cantina, 01
dispensa, 01 refeitorio, um patio, 01 sala de descanso/biblioteca, 01 TV, 01 DVD, netbook e 01

banheiro.

1.2 - Equipe Gestora

e Direcéo das Escolas do Campo de Pequeno Porte:

Planejar e coordenar o cumprimento de metas, propdsitos e principios

norteadores da escola, buscando o desenvolvimento de habilidades para o trabalho

coletivo e de qualidade.

O que temos

O que queremos

1. Pessoal comprometida. Diretora:

2. Temos uma 6tima diregéo.

3. Competente; competéncia humana; logistica
transparente.

4.  Comprometimento com os assuntos
pedagoégicos e administrativos.

5. Interesse em melhorar a estrutura fisica da
maioria das Escolas do Campo de Pequeno
Porte.

6. Dialogo; experiéncia; comprometimento;
bondade; respeito.

7. Perfil democratico; Promove bons
relacionamentos; Determinada; transparéncia;
honestidade; Etica; Eficiéncia; Eficacia;
Comprometida; Capacidade de lideranca.

8.  Experiéncia; didlogo; comprometimento;
humanidade.

Responsavel, dedicada, humana, habilidosa, etc.

1. Permanéncia da direcéo.
2. Queremos que continue melhorando a
cada dia.

3. Continuidade de sua gestédo até o fim
do atual mandato.

4, Escola pintada e reforma dos
banheiros.

5. Reforma das escolas.

6. Uma equipe de infraestrutura exclusiva

ao Pequeno Porte.

7. Permanéncia da diretora.

8. Que continue oportunizando o trabalho
em grupo e que tenha autonomia para
fazé-lo.

9. Maior rigidez com os funcionarios que
abusam.




9.

Comprometida e aberta a sugestdes do
grupo de trabalho.
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Supervisores das Escolas do Campo de Pequeno Porte:

Planejar e coordenar, acompanhar e articular a proposta pedagdgica da escola,

possibilitando a construcdo das relagdes entre todos que desempenham o fazer

pedagogico, refletindo e construindo acoes.

O que temos

O que gqueremos

1.

Apenas duas supervisoras que atendem
duas escolas cada uma.

. Experientes, comprometidas, facilitadoras,

responsaveis.
Competentes; organizadas.

Propositoras e executoras que participam
efetivamente das politicas educacionais da
escola; assessoram, acompanham, orientam
e controlam os processos educacionais
implantados nos diferentes niveis de ensino
ofertados pela escola.

Parceiras com a equipe escolar; eficientes e
eficazes; ética e honestidade.

Organizadas, comprometidas com o
trabalho e dispostas a ajudar, embora nem
sempre isso é possivel.

Experiéncia; comprometimento;
responsabilidade.

Profissionais competentes.
Acompanhamento dos alunos faltosos.

Disponiveis e sempre pronta para auxiliar a
equipe de professoras. Muito competentes.
Trabalham em equipe. Excelentes!

10. Parceria direta com a equipe da Educacéo

Inclusiva.

1. Um supervisor para cada escola.

2. Desenvolver projetos que interagem alunos com
a supervisdo para melhor rendimento.

3. Que elas tenham o apoio de uma equipe técnica
multidisciplinar de forma que as auxiliem nas
demandas de atendimento especializado que
alguns alunos necessitam.

4.  Continuar desenvolvendo projetos, junto com
os professores, para facilitar o aprendizado e

diferenciar as aulas; Permanéncia.

5.  Condi¢Bes e oportunidade para desempenhar

efetivamente o seu trabalho.

6. Supervisora com maior dedicacdo ao
pedagdgico, planejamento e vida escolar do
aluno néo so indisciplinas e confeccao de

materiais.

7.  Maior dedicacéo ao pedagoégico.

8.  Envolver ainda mais na recuperacédo de
alunos em distor¢céo de série/idade e/ou

defasagem de aprendizagem.
9. Dedicacao total ao pedagdgico.

10. Que caminhe junto com o professor na busca
da melhoria da aprendizagem.
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A equipe gestora tem procurado capacitar seus profissionais para atender
melhor aos alunos com baixo desempenho, tem buscado junto aos &rgaos
competentes resolver as questdes de transporte e buscando através de reunides e
atividades diversas trazer a familia para dentro do ambiente escolar. Além disso,
esta sendo desenvolvidos projetos de intervencao pedagogica, durante todo o ano

letivo, como medida direta de resolver as questdes referentes a aprendizagem.

A escola prioriza a formagéo do sujeito da aprendizagem; o aluno, como ser
participativo, critico com conhecimentos sistematizados e ativos na sociedade que o
cerca. Neste embasamento, as Escolas de Pequeno Porte possui a equipe gestora
atuante e participativa no processo ensino-aprendizagem, com professores assiduos
e quase cinquenta por cento efetivos onde suas ac¢bes priorizam a qualidade do
ensino e o desenvolvimento integral dos alunos. Conta ainda com apoio e
participacdo da comunidade escolar(mesmo que seja a minoria), o que é de grande

relevancia no processo de aprendizagem.
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e Acolhimento aos estudantes das Escolas do Campo de Pequeno Porte:

O gue temos

| O gue queremos

1.

Os alunos séo acolhidos pela
professora ou pela servente de
zeladoria.

O acolhimento é bom, mas precisa de
melhorias.

O grupo tem se preocupado em
buscar novas estratégias para
melhoramento desse acolhimento a
cada dia.

Porteiros fixos em todas as escolas de Pequeno
Porte.

Queremos melhorias nas dependéncias da escola
para poder melhor atende-los.

Mais envolvimento dos funcionarios do porteiro a
direcéo.

Mdusica durante a entrada dos alunos

Um ambiente cada vez mais acolhedor aos
educandos para que eles o vejam como parte da
sua familia e sinta prazer em fazer parte dele.

. Que os estudantes sintam prazer em estar, estudar
na escola.
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e Planejamento das Escolas do Campo de Pequeno Porte:

O gue temos | O gue queremos
1. Projetos da Educacéo Infantil. L.  Tempo suficiente para ministrar.
2. Projeto interno. 2. Ser mais efetivo e prévio.
3. Projetos do Ensino 3.  Tempo para execucéo.
Fundamental.
1.  Planejamento coletivo com definicdes de contelido e
4.  Modulos, reunides. sequéncias didaticas.
5. Planejamento individual. 5. Agenda de reunides para planejamento com

conteudo/aluno.

7. Planejamento coletivo e interdisciplinar.

3. Maiores oportunidades para executa-los sem acimulo
observando prioridades.

Os planejamentos acontecem mensalmente nos horarios de cumprimento de
maodulos Il, cujos professores se deslocam para a cidade de Montes Claros, onde
acontecem as reunides. Ressaltando que os mesmos ndo acontecem semanalmente
devido a dificuldade de locomocé&o de alguns professores, que muitas vezes, tém a

necessidade de morarem na zona rural, para facilitar o acesso as escolas.

Os Encontros de Formacao e reunides pedagogicas acontecem conforme
orientacbes do calendario escolar e através de PNAIC - Pacto Nacional da

Alfabetizacdo na ldade Certa.




Biblioteca
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Atender aos usuarios em suas demandas de pesquisa e estudo, oferecendo

acervo de qualidade e construindo com o estimulo a leitura e a busca de informacéo,

possibilitando, assim, a disseminacdo da educagéao e cultura.

O gue temos

O gue queremos

1. Acervo necessario.
2. Sala adaptada.
3. O acervo é bom.

4. Falta de espaco adequado
para biblioteca.

5. Caréncia de um bibliotecario.

Uma biblioteca para cada Escola do Campo de Pequeno
Porte com atendimento aos alunos. Funcionario proprio para
atendimento nas bibliotecas.

Trabalho efetivo e dinamico.

Material de acordo com a faixa etaria; que sejam
interessantes.

Uma bibliotecaria com formac¢éo adequada para esta
funcéo.

Funcionério especifico com programacéo fixa e efetiva de
praticas de leitura.

Projetos de leitura que incentivem, aprimorem e estimulem
a visita a biblioteca.

Mais acesso. Aberta aos alunos, professores e comunidade.
Um funcionario para atendimento.

Uma biblioteca bem estruturada e com um acervo que
atenda a todas as disciplinas.
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1.3 - CARACTERIZACAO DA CLIENTELA

De acordo com registros e acompanhamento pedagdgico elaboramos um
perfil para as criancas das Escolas do Campo de Pequeno Porte que se tratam de
escolas situadas na zona rural de Montes Claros, mediante isso é importante que se
leve em consideracao a realidade em que a escola estd inserida em seus diversos
aspectos e assim nos referimos aos modos de vida e sua diversidade. As familias
dessas regides sobrevivem da agricultura familiar, a grande maioria ainda
necessitam do bolsa familia. Outro aspecto relevante € que a maioria das familias
participam das festividades e campanhas que as escolas oferecem, embora em
outros quesitos como a assisténcia em casa para as atividades extra escolares, se
faz necessario um pouco mais de atencéo, além de mais comprometimento dos pais
para com o cotidiano escolar dos filhos. As Escolas do Campo sdo multisseriadas e
atendem criancas na faixa etaria de 02 anos que compreende o Maternal | até os 10

anos que compreende o 5° ano do ensino fundamental conforme tabela abaixo:

ESCOLA Atende
E. M. BENEDITO MACIEL Ensino Fundamental
E. M. CAMILO FERREIRA Ensino Fundamental
E. M. MANOEL FERREIRA da Ed. Infantil ao Ensino Fundamental
E. M. JOSE ALVES MALHEIROS da Ed. Infantil ao Ensino Fundamental
E. M. CELME BOREM da Ed. Infantil ao Ensino Fundamental
E. M. LOURENCO SAMPAIO da Ed. Infantil ao Ensino Fundamental
E. M. BARAO DO GORUTUBA da Ed. Infantil ao Ensino Fundamental
E. M. PROF2 JULIA AGUIAR da Ed. Infantil ao Ensino Fundamental
E. M. ELVIRA ALVES DURAES da Ed. Infantil ao Ensino Fundamental
E. M. JOAQUIM RODRIGUES DA ROCHA da Ed. Infantil ao Ensino Fundamental
E. M. HILDEBERTO DE FREITAS da Ed. Infantil ao Ensino Fundamental
E. M. SANTA CLARA da Ed. Infantil ao Ensino Fundamental
E. M. GREGORIO RIBEIRO DE ANDRADE da Ed. Infantil ao Ensino Fundamental
ﬁg:\:lfl - Paulo Freire (anexo) — MST Estrela do EDUCACAO INFANTIL
ZISI\E/—&ESCOLAR DE APARECIDA DO MUNDO EDUCAC;AO INEANTIL
PRE-ESCOLAR ASSOCIA <
DE MIRALTA GAO COMUNITARIA EDUCACAO INFANTIL
PRE-ESCOLAR SANTA ROSA DE LIMA EDUCACAO INFANTIL
PRE-ESCOLAR SAO PEDRO DA GARCA EDUCACAO INFANTIL
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1.4 - CARACTERIZACAO DO CORPO DOCENTE

Para ser um educador das Escolas de Pequeno Porte é necessario que o
professor conhegca muito bem o conteddo a ser trabalhado, tendo em vista que as
turmas sado multisseriadas e isso exige que o professor trabalhe de forma integrada
e dindmica, uma vez que a diversidade no &mbito da sala de aula € ainda maior que
uma sala comum, pois para cada ano de escolaridade existem as particularidades
do mesmo.

O educador das Escolas do Campo de Pequeno Porte deve ser alguém que:

e Seja dinamico;

e Atuante;

e Tenha consciéncia do seu papel de educador;

e Saiba desafiar, provocar e instigar para que os alunos tenham sede de
conhecimento;

e Considere-se sempre em formacao, seja pesquisador e goste de estudar;

e Trabalhe na perspectiva da incluséo e da valorizagcao da diversidade;

e Tenha nocdo do processo e encare eventuais falhas e problemas com
positividade;

e Saiba trabalhar em grupo;

e Seja criativo, ativo e pré-ativo;

e Valorize o dialogo;

e Seja critico e argumentativo;

e Saiba perceber e intervir nas reais necessidades do processo educacional e;

e Compreenda e atenda as exigéncias burocratico-administrativas das escolas.

1.5 - REGRAS E NORMAS DOS ALUNOS

Séo direitos dos alunos:
A crianca e o adolescente de acordo com a Lei 8069/ 90 — Estatuto da
Crianca e do Adolescente — usufruem de todos os direitos fundamentais inerentes a

pessoa humana.
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Sao direitos fundamentais quantos aos aspectos educativos constante no Art.
53:

Art. 53 — A crianca e o adolescente tém direito a educacao, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para 0 exercicio da cidadania e
gualificacéo para o} trabalho, assegurando-se-lhes:
| — igualdade de condicbes para o acesso e permanéncia na escola;
Il —  direito de ser respeitado por seus educadores;
lIl — direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias
escolares superiores;
IV — direito de organizacdo e participagdo em entidades estudantis;
V — acesso a escola publica e gratuita proxima de sua residéncia.
Paragrafo Unico — E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo
pedagodgico, bem como participar da definicdo das propostas educacionais.

Também sé&o direitos dos alunos:

e Participar das aulas e demais atividades promovidas pela escola;

e Usufruir do espaco escolas e dos recursos materiais oferecidos pela escola;

e Tomar conhecimento da verificacdo do rendimento escolar e dos resultados
obtidos nas avaliagdes, trabalhos, pesquisas, pesquisas, dentre outros.

1.6 - MISSAO DA ESCOLA

As Escolas do Campo de Pequeno Porte se propdem a oferecer um ensino
de qualidade em parceria com toda a comunidade escolar (docentes, discentes,
pessoal administrativo e familia), garantindo a participacdo ativa da comunidade,
através de projetos e outros, contribuindo para a formacéo integral dos alunos, para
gue eles possam agir construtivamente na transformacéo do seu meio.

A missdo das Escolas do Campo de Pequeno Porte é oferecer uma
educacdo de qualidade que perpasse pelos valores humanos tais como: respeito
humano, ético e solidario do individuo, concebendo-o como ser ativo e capaz de
criar e atuar com autonomia e seguranca na sociedade, respeitando sua
singularidade como pré-requisito basico na contribuicdo do crescimento matuo.

Assim, também criar espacos e situagbes que propiciem ao educando a
interacdo social, agucando no mesmo, o0 desejo em crescer, aprender e a Si
conhecer e conhecer ao proximo, tendo em vista a possibilidade de construir e

aplicar o seu conhecimento, humano e académico, colaborando com o
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conhecimento do outro e consequentemente de si mesmo, na transformacéo do

meio em que esta inserido.

1.7 - OBJETIVOS GERAIS

» Propiciar aos discentes, docentes e demais funcionarios o desenvolvimento da
autoestima para viver bem consigo mesmo e com as outras pessoas;

» Investir de forma sistematica na busca de qualidade do trabalho, oportunizando
momentos de ciclos de estudos;

» Criar situacbes de aprendizagem que favoregam as dimensdes do aprender a
aprender, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser;

» Considerar a realidade do aluno como ponto de referéncia para toda e qualquer
acao educativa;

» Avaliar sistematicamente todos os envolvidos no processo pedagogico.

1.8 - OBJETIVOS GERAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Art. 32. O Ensino Fundamental obrigatério, com duracdo de 9 (nove) anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por objetivo
a formacdo basica do cidaddo, mediante: (Redacdo dada pela Lei n° 11.274, de
2006).

| — I desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos
o pleno dominio da leitura, da escrita do calculo;

Il — A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

[l — O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aguisicao de conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;

IV — O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

§ 1° E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino fundamental em
ciclos.

§ 2° Os estabelecimentos que utilizam progressdo regular por série podem

adotar no ensino fundamental o regime de progresséo continuada, sem prejuizo da
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avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem, observadas as normas do
respectivo sistema de ensino.

§ 3° O ensino fundamental regular sera ministrado em lingua portuguesa,
assegurada as comunidades indigenas a utilizacdo de suas linguas maternas e
processos proprios de aprendizagem.

8 4° O ensino fundamental serd presencial, sendo o ensino a distancia
utilizada como complementacéo da aprendizagem ou em situacdes emergenciais.

§ 5° O curriculo do ensino fundamental incluira, obrigatoriamente, contetdo
que trate dos direitos das criancas e dos adolescentes, tendo como diretriz a Lei n°®
8.069, de 13 de julho de 1990, que institui o Estatuto da Crianca e do Adolescente,
observada a producao e distribuicdo de material adequado. (Incluido pela Lei n°®
11.525, de 2007).

1.9 - PERSPECTIVAS PEDAGOGICO-FILOSOFICA DA ESCOLA

As Escolas do Campo de Pequeno Porte tém como objetivo primordial
oferecer as criancas uma educacdo de qualidade e para isso se baseia nos
seguintes principios norteadores:

e Gestdo democratica da educacéo;

e Reconhecimento e respeito a diversidade;

e Garantia da aprendizagem dos saberes e conhecimentos reconhecidos
historicamente pela humanidade e os construidos e legitimados pela
comunidade em que estédo inseridas;

e Melhoramento continuo;

e Valorizacdo dos trabalhadores em educacéo;

e Garantia de uma educagao humanista;

e Garantia de formacdo de sujeitos capazes de exercerem plenamente a

cidadania.

Para tanto, esse é um compromisso que se apresenta como uma

7z

responsabilidade social que é inalienavel a todos os membros da comunidade

escolar.
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1.10 - CONCEPCAO DA ESCOLA

A escola é um espaco geografico e histérico onde a educacéo se da de forma
intencional, estruturada, sistematizada e explicita. As Escolas do Campo de
Pequeno Porte, tem como concepc¢ao o desenvolvimento do ser humano, nas suas
diversas dimensdes: bioldgica, cognitiva, afetiva, e social. Como entidade educativa,
tem o papel de ampliar o repertdrio cultural, artistico e intelectual do corpo discente,

contribuindo para a sua formacao holistica dos mesmos

1.11 - CONCEPCAO DE EDUCACAO

As Escolas do Campo de Pequeno Porte concebem a educagcdo como uma
dindmica organizativa dos saberes e das formas de interacdo das pessoas com o
meio social em que atuam. Respeitar e valorizar a todos se constitui, portanto, como
um foco da acdo educativa, em que os diferentes e as diferencas séo respeitados e
valorizados ao promover a ampliagcdo do autoconhecimento e a superacao de
dificuldades, que, antes de serem atribuidas ao outro, devem ser analisadas na
perspectiva do préprio sujeito.

Cabe destacar que, quanto o fazer pedagdgico, o eixo central é o aluno. A
proposta pedagdgica da escola € uma proposta inclusiva, atendendo as
especificidades dos discentes com dificuldades e limitagbes, tempos e ritmos
diferenciados, de acordo com as condi¢cdes humanas, profissionais e estruturais
disponiveis nas instituicdes do campo de Pequeno Porte.

O desenvolvimento da cidadania também ganha contorno especial na
proposta pedagdgica dessas instituicbes e se constitui como um dos principios
norteadores destas escolas. Nesse sentido é que os quatro pilares ganham um
fabuloso destaque e eles se constituem em: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a viver e aprender a ser.

Pressupostos pedagogicos:
e Foco: alfabetizacéo;
e Ensino e aprendizagem sdo processos distintos, mas interdependentes, é o

ensino que deve buscar a interacdo e o didlogo constante com a

aprendizagem;
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Conteudo a ser ensinado deve ser compreendido numa perspectiva ampla,
de forma a incluir o que devemos saber, 0 que devemos fazer e o0 que
devemos ser;

As relacdes que se estabelecem entre os sujeitos do conhecimento sdo

fatores determinantes da aprendizagem;

No processo pedagdgico, cabe ao professor:

Reconhecer e valorizar o conhecimento construido pelo aluno;

Fornecer informacdes e meios para que o aluno acesse, registre e processe
por si mesmo dados advindos de diferentes fontes;

Propor ao aluno problemas e desafios que favorecam a ressignificacdo dos
conteudos;

Refletir e levar o aluno a refletir sobre os processos e produtos do ensino-

aprendizagem.

No processo pedagogico cabe ao aluno:

1.12 -

Expressar e valorizar seus proprios conhecimentos e pontos de vista;
Apropriar-se das informacfes e dos meios para acessa-las, registra-las e
processa-las;

Envolver-se nas solugdes de problemas e desafios;

Formular, analisar criticamente e ressignificar o saber socialmente

estabelecido;

CONCEPCAO DE APRENDIZAGEM E ENSINO

A escola € um espaco geografico e historico onde a educacédo se da de forma

intencional, estruturada, sistematizada e explicita. Temos como concepgdo o

desenvolvimento do ser humano, nas suas diversas dimensdes: bioldgica, cognitiva,

afetiva e social. Como entidade educativa, tem o papel de ampliar o repertério

cultural, artistico e intelectual do corpo discente, contribuindo para sua formacéo

holistica dos mesmos.

A centralidade do processo pedagogico € a aprendizagem. As Escolas do

Campo de Pequeno Porte se organizam a partir das necessidades da crianga, a fim



50

de garantir um ensino de qualidade. Priorizando a aprendizagem dos conceitos
cientificos, éticos e tecnolégicos que ndo poderiam ser apropriados fora dela,
articulados com os saberes que cada discente e docente trazem para a escola, fruto
de suas experiéncias como sujeitas, levando em consideracdo os tempos e 0s
ritmos.

A escola oferece espacos de aprendizagem e instrumentos didaticos
mediadores, como livros através do Programa Nacional do Livro Didatico — PNLD e
paradidaticos, além de tecnologias educacionais. Infelizmente o nimero de jogos e
brinquedos pedagdgicos ndo é suficiente para atender as necessidades das escolas,
mas sempre que possivel, buscamos suprir essas caréncias.

No processo de construcdo do conhecimento, valoriza-se a tradicdo, o saber
elaborado no decorrer da histéria da humanidade, a memoria historica, além de
incentivar a elaboracdo de novos conhecimentos, estabelecendo sentido e
significacdo para a acdo humana. O ensino requer planejamento, organizagao e
sistematizacdo dos conhecimentos, buscando atingir melhores resultados, com foco
no aluno e em seguida no contetdo, mas também em: valores, conceitos, atitudes e

competéncias, que, certamente, contribuirdo com a formacao de cada individuo.



51

CAPITULO Il = DIAGNOSTICO E AVALIACOES
2.1 DIAGNOSTICO

Busca-se, com a avaliacdo diagndstica, investigar os conhecimentos que o
aluno traz para a sala de aula, identificar e caracterizar as causas determinantes das
dificuldades de aprendizagem, buscando superé-las e obter informacfes sobre o
rendimento dos alunos. Uma avaliacdo diagndéstica segura possibilita retomada dos
objetivos ndo atingidos, elaboracédo de diferentes estratégias de reforco (feedback),
levantamento de situacdes alternativas em termos de tempo e espaco para que 0S

alunos alcancem os objetivos almejados.

O diagnéstico se constitui por uma sondagem, projecdo e retrospeccédo da
situacéo de desenvolvimento do aluno, disponibilizando ao professor elementos para
identificar o que os alunos ja sabem e condi¢cdes para projetar as estratégias de
ensino a partir do resultado obtido. E uma etapa importante do processo educacional
que tem por objetivo verificar em que medida 0s conhecimentos anteriores
ocorreram e 0 que se faz necessario planejar para sanar as dificuldades
encontradas. Cabe aos professores, a partir da avaliagdo diagndstica reajustar seu

planejamento pedagdgico.

Entendemos que o diagnéstico situa a distancia de nosso ponto de partida (a
realidade que temos) ao nosso ponto de chegada (a realidade que queremos). A
partir de uma analise e informacfes dos dados citados, percebe-se que a realidade
escolar que temos, ao que se refere ao numero de alunos avaliados, esta
caracterizada no nivel intermediario, levando em consideracdo algumas oscilacdes
do desempenho dos alunos em alguns descritores das matrizes de referéncia das

avaliacdes externas.

Se entendermos, entdo, que 0 nosso diagnostico ultrapassara o0 mero
levantamento de dados e, também que néo se trata apenas de fazermos criticas
focadas em aspectos negativos ou nas fragilidades da instituicdo escolar, este

viabiliza também a identificacdo das potencialidades, dos pontos fortes; aspectos
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positivos de nossa realidade escolar. Nesse sentido teremos a identificagdo, via
diagndstico, tanto das fragilidades, como das potencialidades.

A Escola realiza os diagnosticos no inicio ano letivo através da aplicacdo De
atividades de Lingua Portuguesa e Matematica, organizados pela coordenacéo
pedagdgica das Escolas do Campo de Pequeno Porte e aplicados em todas as
turmas de 1° ao 5° ano do ensino fundamental. Apos aplicacdo, os professores
corrigem as avaliacOes, realizam a tabulacdo dos dados que sdo analisados
juntamente com a coordenagcdo pedagdgica. Além do diagndstico inicial, ele é
aplicado bimestralmente, antes do término do bimestre, com o objetivo de verificar

se o0 aluno conseguiu alcancar os objetivos propostos para o bimestre.
2.2 AVALIAQAO DA APRENDIZAGEM

Avaliar consiste em verificar a situacao real de aprendizagem do aluno em
relacdo os indicadores de desempenho, definidos pela escola em sua proposta
pedagdgica. E entendida como fonte principal de informacéo e referéncia para a

formulacdo de novas praticas educativas.

Ela é formadora, no sentido de acompanhar as etapas de aprendizagem e da
totalidade de percurso pessoal inclusive para reorienta-lo e tem carater de
continuidade, visando organizar as acfes educativas subsequentes. O processo de
avaliacdo deve ser formativo, continuo, criterioso e intencional nos aspectos
guantitativos e qualitativos. Com relacdo aos aspectos quantitativos, no Ensino
Fundamental deve-se considerar a dosagem da distribuicdo de pontos ao longo do
ano letivo, sendo 40% distribuidos em, no minimo 2 (duas) provas individuais por
bimestre e 60% distribuidos em trabalhos e atividades em grupos e/ou individuais,

também por bimestre.

Além das avaliagfes internas, aplicadas pelos proprios professores da escola
e coordenacdo escolar, a escola também é avaliada por avaliacbes externas,
organizadas pelos Governos Estadual e Federal. Segue abaixo tabela com

informacdes sobre as avaliagdes aplicadas nas Escolas de Pequeno Porte:
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Relacao das avaliagcOes aplicadas na Escola

Avaliacéao

Ano de Aplicacéo

Responsavel pela

Organizacao

Provinha Brasil 2°Ano-E. F. Governo Federal
ANA (Avaliagédo Nacional da | 3° Ano — E. F. Governo Federal
Avaliacéo)

Prova Brasil 5° Ano - E.F. Governo Federal
Proalfa 3° Ano - E.F. Governo Estadual
Proeb 5° Ano — E.F. Governo Estadual

SAME (Sistema Avaliagdo | 1° ao 5° Ano — E.F. SME

Municipal de Educacéo)

Atividade Diagndstica 1° ao 5° Ano Equipe Pedagdgica

AvaliagOes Bimestrais 1° Ao 5° Ano Professores

Cada uma das avaliacdes descritas no quadro possui um objetivo especifico e
sdo aplicadas na escola em periodos alternados. Com relacdo as avaliagbes
externas, a Escola recebe todas as informacbes e material necesséario para
aplicacdo bem como os seus resultados. Para melhor aplicacdo das avaliagbes
externas, a SME criou a Comisséo de Avaliacdo Sistémica de Escola — CASE, que é
constituida por representantes da Comunidade Escolar (direcdo, supervisao,

professores e pais).
2.3 - DIAGNOSTICO DAS ESCOLAS DO CAMPO DE PEQUENO PORTE

Diagnosticar € detectar o carater especifico da realidade da escola e
identificar as fontes dos problemas a serem superados. Isto significa que o0s
indicadores sdcio-econdmico-educacionais devem ser previamente conhecidos para
gue o planejamento educacional se baseie em uma analise, a mais precisa possivel,
do sistema educacional da escola. O diagnéstico tem o objetivo de reunir dados e
informacdes suficientes a analise da qual resulta o estabelecimento de um plano de

acao.
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O diagnéstico verdadeiramente eficaz, que de fato serd capaz de detectar
acertos e erros com precisdo € um processo criterioso, que, sustentado no dialogo e
na alteridade, tem como base a participacdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar, o respeito as normas coletivamente construidas para o0s
processos de tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso as informacgdes.
Através do diagnodstico, aqueles que estdo envolvidos no trabalho, poderéo fazer a
leitura do mundo e da escola, discutindo, deliberando, replanejando, solucionando
problemas, enfim, avaliando o conjunto de ac¢Bes voltadas para o desenvolvimento

integral da escola.

A partir do diagndstico, almejamos, apos reflexdo conjunta com toda a equipe
gue compde a escola, colocar em pratica um novo plano de acdo, pensado e

planejado com vistas a sanar os problemas detectados.

Educacéo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental

A abordagem dos conteudos curriculares, na educacao infantil e nos anos
iniciais, deve ser interativa e contextualizada, num movimento de compreenséo da
realidade.

A Secretaria Municipal de Educacao definira os objetivos relativos aos
conteudos curriculares, tendo como referéncia as diretrizes curriculares e a Escola
deverd atualizar seus planos curriculares, como referéncia para o plano de trabalho
docente.

Sera muito importante que o trabalho com os conteudos organizados por
areas curriculares, ndo deve ser feito em funcdo dessas areas isoladamente, mas
num trabalho globalizado. Elas se referem mais as experiéncias e as atividades que
as criangas realizam, e nao podem ser consideradas como informagdes e
conhecimentos que o adulto deve transmitir-lhes. Dessa forma, essa organizacao é
apenas didatica e ndo deve delimitar as possibilidades de desenvolvimento da
crianca e impedir um trabalho significativo, que atenda as suas especificidades.

A opcéo pelas areas parte do pressuposto de que a educacao infantil precisa
ter sua especificidade e que em relacdo pormenorizada de conteudos poderia
descaracterizar o trabalho que deve ser desenvolvido com a criangca pequena,

tornando-se um curriculo correspondente ao ensino fundamental. Essa deve ser a
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preocupacao de todos os profissionais da educacéo infantil, visando evitar préaticas

que escolarizam as criangas.

Educacéo Infantil

No municipio, os conteudos da Educacgdo Infantil sdo estruturados nas seguintes
areas:

A descoberta de si mesmo;

A descoberta do meio natural e social;

Intercomunicacéo e linguagens.

A Educacdo Infantil das Escolas de Pequeno Porte, se norteara pelos
principios e fins da educacgdo, estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, respeitando a legislacdo correlata vigente, visando ao pleno
desenvolvimento das potencialidades, ao preparo para o exercicio da cidadania,
onde a pratica do ensino infantil deve se organizar de modo que as criancas

desenvolvam as seguintes capacidades:

Criancas até trés anos de idade: Criar um ambiente de acolhimento que dé

seguranca e confianca as criancas, garantindo oportunidades para que sejam
capazes de desenvolver uma imagem positiva de si, descobrindo e conhecendo
progressivamente o proprio corpo, estabelecendo vinculos afetivos com adultos e
criancas, fortalecendo a auto-estima, brincando e utilizando diferentes linguagens,
além de conhecer manifestacdes culturais demonstrando respeito e interesse a

diversidade.

Criancas de quatro e cinco anos de idade: Para esta fase, os objetivos estabelecidos

para a faixa etaria de zero a trés anos deverdo ser aprofundados e ampliados,
garantindo ainda, oportunidades para que as criangas sejam capazes de ampliar sua
autoconfianca identificando suas limitacbes e possibilidades, valorizar acbes de
cooperacao e solidariedade, desenvolvendo atitudes de ajuda e colaboracdo e
compartilhando suas vivéncias.

A escola organiza as turmas em cada ano, tendo como critério prioritario a

faixa etaria. Nos casos em que nao for possivel a adocdo desse critério, a escola
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levard em conta o grau de desenvolvimento e as experiéncias acumuladas pelos
alunos, enfatizando o desenvolvimento integral dos educandos, de acordo com as
determinacdes e regulamentacdes da LDB 9.394/96 e Resolucdo da SME, bem
como as Instru¢cdes Normativas da Secretaria Municipal de Educacéo da cidade de
Montes Claros - MG.

A producéo de conhecimento sera desenvolvida a partir das trés dimensdes
fundamentais da vida humana: a cognitiva, a social e a psicolégica. Levando em
consideracdo as diferencas culturais existentes na comunidade, vé-se a crianca
como sujeito social e histoérico, capaz de questionar, analisar, criticar e transformar a
realidade em que vivem. Neste sentido, as Escolas de Pequeno Porte, busca
desenvolver um trabalho harménico que privilegie estas potencialidades, inserindo-
as dentro do possivel aos conteudos trabalhados, possibilitando o pleno
desenvolvimento das criangas como agentes e construtores do seu proprio
conhecimento.

Uma escola de qualidade leva em consideracéo a crianca enquanto sujeito de
direitos, cidada, que tem uma histéria a ser contada e que pode olhar criticamente o
presente, com seus olhos de crianga, e com isso inventar um futuro diferente. A
escola de qualidade trabalha numa perspectiva humanizadora, onde a escrita de
uma histéria coletiva, seja fruto do resgate da exigéncia, da capacidade de ler o
mundo, transforma-lo, torna-lo mais humanizado, coletivo, critico, proporcionando as
criancas a oportunidade de se apropriarem das diferentes formas de producao de
cultura. Uma escola que pensa em uma sociedade rica, promissora além de tudo
inteligente, que promulgue ag¢bes vislumbrando o bem coletivo, deveria
comprometer-se com uma educacao infantil, que de fato, eduque para o convivio
com as diferencas.

Quanto a socializagdo das criancas, elas aprendem, elaboram e constroem
valores da sociedade, por meio de interacbes com 0S grupos com 0S quais
convivem, em especial, a familia. Torna-se assim, membros da sociedade. Assim,
nao sdo os individuos que formam a sociedade e nem é a sociedade que molda os
individuos, mas a interacdo, e a rede que se forma a partir dessas interacdes. E
preciso reconhecer a nossa crianga, como parte ativa desse processo e entender as
implicacdes desse reconhecimento.

Dessa forma, a infancia exige dos adultos um novo olhar, ndo somente por

exigéncia da legislacdo existente, mas pela necessidade de respeito ao



57

desenvolvimento nessa etapa da vida e as suas singularidades. Deve-se refletir
criticamente sobre concepcgdes infantilizadoras, que consideram a crianga como
pessoa ingénua, como “semente”, como “planta que ira desabrochar”. E importante
entendé-la como cidadd, como alguém que ja € e esta no mundo, como um ser
integro e indivisivel, que possui um olhar critico frente as coisas e que possui sua
maneira propria de ver e de sentir o mundo. As criangas sdo sujeitos sociais e
histéricos marcados pelas contradicdbes da sociedade que vivemos. Assim, no
processo ensinar-aprender, deve-se ndo s6 tentar compreendé-las, mas também ver
o mundo do ponto de vista delas e aprender com elas.

As Escolas de Pequeno Porte por meio de suas acdes ira criar projetos e
diferentes estratégias que envolvam as atividades diarias, fazendo com que as
rotinas ndo sejam cansativas, mas se tornem especiais em alguns momentos e
extremamente ricas em aprendizagem para a crianga.

A avaliagdo da aprendizagem na Educacéo Infantil acontecerd sem objetivo
promocional do aluno e sim para o acompanhamento do desenvolvimento integral

do mesmao.
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Foto: Projeto Agua de beber, agua de viver! Alunos Cemei Paulo Freire (Anexo)

Anélise da Aprendizagem na Educacéo Infantil
1° Periodo: Habilidades cognitivas, fisicas, sociais e afetivas em destaque:

Os alunos sdo comunicativos e fazem muitas perguntas;

Sé&o alunos criativos.

A maioria das criancas ja estao no processo de alfabetizacdo.Conhecem o alfabeto,
escrevem o0 nome,conhecem e escrevem as vogais sem olhar na ficha.

As criangas conhecem 0s numerais 1 a 9. Conhecem as cores e as formas
geomeétricas.

Compartilham os seus pertences com os colegas e também demonstram cuidado
com 0s materiais e objetos produzidos individualmente ou em grupos.

Bom desenvolvimento da coordenag¢éo motora fina.
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Realizam as tarefas rotineiras e seguem os combinados.

Habilidades cognitivas, fisicas, sociais e afetivas que desenvolveram com a
intervencado pedagdgica

A interacdo e o respeito com os diferentes grupos de pessoas ainda esta em
processo e a escola tem favorecido esta interagcdo com trabalhos e projetos que
tratam do tema.

As questdes que envolvem saude e higiene estdo em desenvolvimento.

Desde o inicio do ano houve um consideravel avango nas atividades que envolvem
apresentacoes de danca, teatro e também outras formas de atividades coletivas.
Atividades do Projeto: Montes Claros na Trilha da Leitura:

- Na trilha da Escrita.

- Contacédo de Histérias.

Conscientizagdo constante da importancia da higiene e saude, por meio de livros,
filmes, jogos e brincadeiras.

Participacdo nos Projetos da Secretaria como: A Arte de Amar, Cuidar e Respeitar!
Onde foi cultivado um canteiro de girassois.

Padronizacao do trabalho na educacao infantil

Rotina da Educacéo infantil: 1° periodo

Cantar, contar historias, trabalhar as questdes de higiene, sequenciacdo e
observacao: todos os dias.

Escrita do nome e contagem com material concreto.

Cadernos de atividades e cadernos de tarefas: organizados com margem e
cabecalho da escola.

Atividade de registro: pelo menos 4 vezes por semana

Atividades de artes ( colorir, desenhar, pintar, enfeitar): pelo menos 2 vezes por
semana.

Atividades de psicomotricidade: pelo menos 2 vezes por semana.

Atividades de natureza e sociedade: pelo menos um vez por semana

Trabalhar o projeto trilha da leitura: uma vez por semana.



60

Tarefas todos os dias.
Sequir rotina.

Rotina da Educacéao infantil: 2° periodo

Cantar, contar historias, trabalhar as questdes de higiene, sequenciacdo e
observacao: todos os dias.

Cadernos de atividades e cadernos de tarefas: organizados com margem e
cabecalho da escola.

Atividade de registro: pelo menos 4 vezes por semana. Treinar o nome completo
cursivo e niumeros de 1 até 20.

Dar ditado de palavras simples: toda semana

Atividade de artes( colorir, desenhar, pintar, enfeitar): pelo menos 2 vezes por
semana.

Atividades de psicomotricidade: pelo menos 2 vezes por semana.

Atividades de natureza e sociedade: pelo menos um vez por semana

Trabalhar o projeto trilha da leitura: uma vez por semana, com registro escrito.
Tarefas todos os dias.

Sequir rotina

Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental das Escolas de Pequeno Porte baseia-se na busca de
relacbes que ajudam a compreender o0 mundo na sua multiculturalidade, tendo em
vista uma abordagem investigativa de problemas que vado além de recortes
disciplinares. A escola propde uma organizacdo curricular que relacione conteudos
conceituais, procedimentais e atitudinais em harmonia com os quatro pilares para a
educacdo, segundo a Unesco: aprender a fazer, a ser, conhecer e aprender a

conviver.

E na proposta de conducéo de cada disciplina e no tratamento interdisciplinar

de diversos temas que esse carater ativo e coletivo do aprendizado se firmara. O
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aprendizado ndo deve ser centrado na interagéo individual de alunos com materiais
instrucionais, nem resumir a exposicdo de professores, mas se realizar pela
participacéo ativa de cada um e do coletivo educacional, numa pratica de construcao
cultural.

A Escola tera a Proposta Curricular da Secretaria Municipal de Educacgéo

como referéncia para os professores elaborarem seu plano de curso anualmente.

Os Anos Iniciais do Ensino fundamental sdo estruturados da seguinte forma:
e Lingua Portuguesa

e Artes

e Matemética

e Ciéncias

e Geografia

e Histdria

e Educacéo Fisica

e Educacao Religiosa

Temas Transversais
Educacdo ambiental, religiosidade, educacdo sexual, salde, ética e

cidadania, Histéria da Cultura afro-brasileira.
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Alunos da Escola Municipal José Alves Malheiro — Meio Ambiente em foco

Avaliacéo de aprendizagem

A avaliagcdo é vista como acompanhamento da aprendizagem, um processo
continuo, que possibilite analisar os avancos e dificuldades dos alunos. Uma visédo
ampla e abrangente da avaliacdo implica uma reflexdo critica sobre a pratica
pedagodgica e também com uma proposta de identificar as dificuldades e avancos
enquanto educadores.

A avaliacdo do aluno devera ser continua e cumulativa, onde seréo utilizados
diversos instrumentos (exercicios, provas, trabalhos em grupo,etc.) O docente
devera documentar e fazer registros sobre o desempenho do mesmo, propiciando a
todos o0s envolvidos no processo ensino-aprendizagem visibilidade do

desenvolvimento dos discentes.
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A avaliacéo deixa de ter um carater punitivo, deixa de ser um instrumento de
repressao e passa a ser uma ocasiao de auto-conhecimento, de aprendizado. Deve
também possibilitar ao professor mudar de metodologias, corrigir sua acao e
adequar seu trabalho de acordo com as necessidades e as caracteristicas
individuais de cada turma e de cada aluno.

Portanto, a avaliagcdo é continua, integral, acompanha o desenvolvimento do
aluno em diferentes experiéncias de aprendizagem, evidenciando mudancas de

comportamento.

O processo avaliativo deve ser sistematico e continuo, de maneira que:

. As competéncias desejadas sejam bem definidas;
. Os objetivos, conteldos, estratégias e meios possibilitem uma aprendizagem

significativa.

A avaliacdo da aprendizagem se concretizara através das seguintes agoes:

e Especificacdo de critérios quantitativos e qualitativos;

e Explicitacédo dos critérios de avaliagdo para o educando;
¢ Diversificacdo de instrumentos/técnicas de avaliacao;

e Estimulo a auto-avaliacdo do educando;

e Estudos orientados paralelos;

e Estudos orientados para alunos com desempenho considerado insatisfatério.

Na avaliagdo ndo existe apenas um instrumento capaz de detectar a totalidade
do processo de conhecimento. Torna-se necessario a utilizacdo de varios

instrumentos. Ela serd realizada através de duas formas:

e Diagnostica - Avaliacdo quando se quer averiguar quais conhecimentos o
educando detém no inicio de um processo. Com esse tipo de avaliacdo, pode-se
dar um tratamento mais particularizado aos alunos, tendo em vista, que eles séao

egressos de diferentes realidades. Além disso, pode-se haver um nivelamento da
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turma, em relacdo aos conhecimentos minimos necessarios para tal

escolaridade; devera ser realizada nos meses de fevereiro e agosto.

e Formativa - quando se quer verificar se 0s objetivos propostos nos
planejamentos estdo sendo alcancados pelos alunos. Analisa a compatibilidade
entre tais objetivos e os resultados obtidos. Permite aos estudantes conhecer
seus erros e acertos. Favorece a definicdo de novos objetivos e métodos para o
que foi considerado deficiente; sera distribuida em 60% dos pontos serao
avaliados os aspectos qualitativos e 40% os aspectos quantitativos. Serdo
utilizados variados instrumentos, tais como: observacdo,trabalho em grupo,
debate, pesquisa orientada, ficha de dificuldades e avangos, provas com
guestdes claras e objetivas, auto-avaliacdo valorizando a assiduidade,
pontualidade, participacéo e registro da vida escolar do aluno no diario e através

de relatérios.

Somativa: quando se quer proporcionar a exteriorizacdo de uma classificagéo final
do aluno frente a todo processo de ensino-aprendizagem, ja que ocorre ao final do
processo, apresentando o grau de dominio do aluno em relacdo aos objetivos
propostos e as competéncias desejadas. Aponta-se que essa funcdo € amparada
pelas anteriores citadas, sendo necessaria assim uma aproximacéao das trés funcdes

para efetivacdo de um processo avaliativo eficiente.

Simulados - sdo grandes aliados que ajudam os alunos a perceberem quais sao
seus pontos fortes e fracos além, é claro, de preparar psicologicamente para uma

prova longa, com bastante leitura e que exige concentra¢cdo ao maximo.

O resultado deve ser uma amostra daquilo que se deve estudar mais, do que
€ preciso prestar mais atencdo ou se o grande problema da prova esta na falta de
concentragdo. Descobrir as dificuldades enquanto se faz o simulado € muito melhor
do que descobri-las quando se esta fazendo um processo seletivo, provas
classificatorias, pois ainda havera tempo de redefinir metas e estratégias. Também é

importante para ajuda-los a familiarizar-se com o tipo de prova, com o tempo que se
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deve dedicar a cada questdo, qual prova deve ser feita primeiro e qual deve ser
deixada por udltimo. E uma experiéncia nova, mas que mostra aos alunos a
importancia da concentracdo em uma prova de leitura, que trabalha com as
competéncias e habilidades necessarias e cobradas nas mais atuais provas

escolares.



66

AVALIACOES INTERNAS E EXTERNAS

2.2.4 AVALIACAO NO CICLO INICIAL DE ALFABETIZACAO - 1° AO 3° DO
ENSINO FUNDAMENTAL

Abaixo seréo descritos todos os programas de avaliacdo externa dos anos
iniciais e as formas de avaliacdo interna da escola, bem como os resultados

referente dos anos de 2012 a 2014 e a analise dos dados apresentados.

PROVINHA BRASIL

De acordo com a informacado do site http:/provinhabrasil.inep.gov.br, “a
Provinha Brasil € Avaliacdo da Alfabetizac&o Infantil, uma avaliacdo diagnéstica que
visa investigar o desenvolvimento das habilidades relativas a alfabetizacdo e ao
letramento em Lingua Portuguesa e Matematica, desenvolvidas pelas criancas
matriculadas no 2° ano do ensino fundamental das escolas publicas brasileiras.
Aplicada duas vezes ao ano (no inicio e no final), a avaliacdo é dirigida aos alunos
que passaram por, pelo menos, um ano escolar dedicado ao processo de
alfabetizacdo. Permite aos professores e gestores obter mais informacdes que
auxiliem o monitoramento e a avaliagdo dos processos de desenvolvimento da
alfabetizacdo e do letramento inicial e das habilidades iniciais em matematica. E
elaborada e distribuida pelo Inep, para todas as secretarias de educacdo municipais,
estaduais e do Distrito Federal. Assim, todos os anos os alunos da rede publica de
ensino, matriculados no 2° ano do ensino fundamental, tém oportunidade de
participar do ciclo de avaliagao.”

Por se tratar de uma avaliacdo diagnostica, a correcdo da Provinha Brasil é
realizada pela prépria escola, sendo que os professores corrigem as avaliacdes e
registram o resultado em tabela propria, encaminhada pelo Governo Federal
juntamente com as avalia¢cdes. A média da turma é calculada pela somatoria do total
de questdes certas dividido pelo total de alunos que fizeram a avaliagdo. A tabela de
correcdo € encaminhada para a SME que envia o0 resultado para o 0rgao

responsavel.
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ANA - AVALIACAO NACIONAL DA ALFABETIZACAO

De acordo com o site http://portal.inep.gov.br/web/saeb/ana, “a Avaliagao
Nacional da Alfabetizacdo — ANA esta direcionada para as unidades escolares e
estudantes matriculados no 3° ano do Ensino Fundamental, fase final do Ciclo de
Alfabetizacdo, e insere-se no contexto de atencdo voltada a alfabetizacdo. Para
tanto, assume-se uma avaliacédo para além da aplicacdo do teste de desempenho ao
estudante, propondo-se, também, uma analise das condi¢cdes de escolaridade que
esse estudante teve, ou ndo, para desenvolver esses saberes. Assim, a estrutura
dessa avaliacdo envolve o uso de instrumentos variados, cujos objetivos séo: aferir o
nivel de alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa e alfabetizacdo em
Matematica das criancas regularmente matriculadas no 3° ano do ensino

fundamental e as condigdes de oferta das instituicdes as quais estao vinculadas.”

Resultados

Os resultados de desempenho nas éareas avaliadas sao expressos em
escalas de proficiéncia. Proficiéncia € a capacidade para realizar algo, dominar certo
assunto e ter aptiddo em determinada area do conhecimento.

As escalas de Lingua Portuguesa (Leitura) e de Mateméatica da ANA sédo
compostas por quatro niveis progressivos e cumulativos. Isso significa uma
organizacdo da menor para a maior proficiéncia. Quando um percentual de alunos
foi posicionado em determinado nivel da escala, pode-se pressupor que, além de
terem desenvolvido as habilidades referentes a este nivel, provavelmente também

desenvolveram as habilidades referentes aos niveis anteriores.

O SIMAVE - Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educacdo Publica foi
instituido pela Secretaria de Estado da Educacdo em 2000 e sédo compostos pelos
programas de avaliacao “PROALFA” e “PROEB”, ambos censitarios. As avaliacbes
sao promovidas pela Secretaria de Estado de Educacéo e realizadas por instituicoes
externas vinculadas a universidades federais sediadas em Minas Gerais. A intencao
€ que tais avaliacdes fornecam dados e informacdes para o diagnostico sistematico
da rede publica de ensino, subsidiando a definicdo de politicas educacionais e o

planejamento de suas acgoes.
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SISTEMA DE AVALIACAO MUNICIPAL DE ENSINO — SAME

De acordo com o Caderno do Supervisor, 0 SAME - Sistema de Avaliacéo
Municipal de Ensino foi criado com o objetivo de realizar um acompanhamento
sistematico dos resultados diagnosticados a fim de redirecionar as politicas publicas
educacionais municipais, bem como fornecer as escolas municipais um importante
mecanismo para tracar intervencdes e diversificar a pratica pedagodgica. A partir de
2015 a avaliacdo, que é censitaria, sera aplicada semestralmente para os alunos do
1° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Serdo contempladas as disciplinas de
Portugués e Matematica em consonancia com os descritores da Prova Brasil,
Provinha Brasil e ANA. Neste ano de 2015 o SAME foi aplicado inicialmente no més
de maio/junho com o objetivo principal de diagnosticar a situacdo dos alunos da
Escola os alunos do 3°, 4° e 5° ano do ensino fundamental. O resultado do SAME
2015 foi divulgado no portal da Secretaria Municipal de Educagdo traz
detalhadamente o niumero de acertos e erros em cada avaliacdo (lingua portuguesa
e matematica) e ainda informa o total de alunos por ano que jA dominam o0s

descritores que foram cobrados na avaliagcéo

O Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo— Proalfa, avalia o grau de leitura
das criancas do ciclo inicial de alfabetizacdo. O Programa de Avaliacdo da Educacéo
Basica, Proeb, testaria anualmente os conhecimentos de Lingua Portuguesa e
Matemética dos alunos das 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do
Ensino Médio.
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2.5- PROALFA (2012 a 2014)

De acordo com as informacdes retiradas do site
https://www.educacao.mg.gov.br/, o Programa de Avaliagdo da Alfabetizagéo
(Proalfa) é realizado pelo Governo de Minas, por meio da Secretaria de Estado da
Educacdo (SEE). O Programa faz parte do Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educacao Publica (Simave) e foi desenvolvido por meio da parceria entre a SEE, o
Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (Caed), da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), e o Centro de Alfabetizagcéo, Leitura e Escrita
(Ceale), da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). A avaliacdo do Proalfa
identifica os niveis de aprendizagem em relacdo a leitura e a escrita dos alunos e é
parte da estratégia da SEE para alcancar a meta de que em Minas toda crianca
saiba ler e escrever até os oito anos de idade.

Os testes sdo anuais e aplicados em todos os alunos das redes estadual e
municipais nas escolas urbanas e rurais e identifica o nivel de aprendizado de cada
aluno. O intervalo entre a aplicacdo dos testes e o resultado possibilita acées de
intervencdo na aprendizagem. A avaliacdo € censitaria para os alunos do 3° ano (8
anos de idade) e amostral para os do 2° e 4° anos. A censitaria € uma avaliacao
nominal, que identifica o nivel em que se encontra cada aluno e possibilita intervir
em sua aprendizagem de forma pontual e individualizada, se necessario. A amostral
produz indicadores de alfabetizacdo para subsidiar o processo de intervencao
pedagdgica na escola.

O resultado do PROALFA também €& apresentado através da escala de
proficiéncia que foi resumida em trés niveis de desempenho para facilitar o

entendimento, conforme descrito na tabela abaixo:

Escala de Proficiéncia pro nivel de desempenho do PROALFA

Pontos por escala Niveis de desempenho
Ate 450 Baixo
De 450 a 500 Intermediario
Acima de 500

Fonte:http://www.simave.caedufjf.net/wp-content/uploads/2012/06/BOLETIM_PEDAGOGICO_PROALFA_2008.pdf
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O SIMAVE - Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educacdo Publica foi
instituido pela Secretaria de Estado da Educacdo em 2000 e sdo compostos pelos
programas de avaliacao “PROALFA” e “PROEB”, ambos censitarios. As avaliagcbes
sao promovidas pela Secretaria de Estado de Educacéao e realizadas por instituicdes
externas vinculadas a universidades federais sediadas em Minas Gerais. A intencao
€ que tais avaliagBes fornecam dados e informacgdes para o diagndstico sistematico
da rede publica de ensino, subsidiando a definicdo de politicas educacionais e 0
planejamento de suas ac¢des.

O Programa de Avaliagdo da Alfabetizagdo— PROALFA avalia o grau de
leitura das criancas do ciclo inicial de alfabetizacdo. J& o Programa de Avaliacdo da
Educacdo Basica, PROEB, testaria anualmente os conhecimentos de Lingua
Portuguesa e Matemética dos alunos das 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do
3° ano do Ensino Médio.

Vale ressaltar que o 3° ano marca a conclusdo do Ciclo da Alfabetizagao.
Por isso, avaliar os alunos desta etapa, de forma censitaria, possibilita diagnosticar
pontualmente o desempenho de cada estudante, a fim de promover as intervencdes
necessarias a constante melhoria da aprendizagem. Desta forma, a avaliacdo
censitaria do 3° ano torna-se indicador indispensavel a proposicdo de politicas
publicas correlatas a Alfabetizacéo.

Nas tabelas abaixo seguem os resultados de cada Escola do Campo de

Pequeno Porte avaliadas nos anos de 2012, 2013 e 2014 nos referidos programas.

2.1- RESULTADOS DO PROALFA (2012 a 2014)

Desempenho da Escola Municipal no PROALFA

EVOLUQAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
E. M. BENEDITO MACIEL DESEMPENHO
Ano | Proficiéncia Baixo até Intermediario de |Recomendado
450 pontos | 450 a 500 pontos |acima de 500
pontos
2012 499.6 33,3 33,3 33,3
2013 554.9 25,0 12,5 62,5
2014 583.2 - 25,0 75,0
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Os dados desta tabela demonstram que houve uma melhoria substancial entre o ano
de 2012 a 2014, onde a Proficiéncia de ano de 2012 era 499.6 e no ano de 2014
583.2 com uma diferenca de 83.6, sem nenhum aluno de baixo desempenho neste
altimo ano, assim como a maioria dos alunos com mais de 50% no desempenho

Recomendado tanto no ano de 2013 e 2014.

Desempenho da Escola Municipal no PROALFA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
E. M. CAMILO FERREIRA ¢ DESEMPENHO
Ano | Proficiéncia | Baixo até Intermediario de |Recomendado
450 pontos | 450 a 500 pontos |acima de 500
pontos

2012 526.9 - 33,3 66,7

2013 403.9 100.0 - -

2014 481.4 - 100.0 -

Os dados da E. M. Camilo Ferreira demonstram que houve uma queda no
desempenho em relacdo o ano de 2012 para 2013 e uma melhoria deste Ultimo para
0 ano de 2014 na Proficiéncia. Quanto aos niveis 0 ano de 2012 66,7% ficou no
nivel recomendado, porém no ano de 2013 no nivel baixo melhorando no ano de

2014 para o nivel intermediério.

Desempenho da Escola Municipal no PROALFA

. EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
E. M. CELME BOREN ¢ DESEMPENHO
Ano | Proficiéncia | Baixo até Intermediario de |Recomendado
450 pontos | 450 a 500 pontos |acima de 500
pontos
2012 451.5 55,6 - 44,4
2013 527.8 - 37,5 62,5
2014 496.9 20,0 40,0 40,0

Pela andlise dos dados observam que no ano de 2012 para 2013 houve uma
melhoria, mas com queda no ano de 2014 na Proficiéncia. No ano de 2012 55,6%
dos alunos ficaram dentro do nivel de desempenho baixo, 2013 62,5% recomendado

e no ano de 2014 no nivel intermediario/recomendado (40% cada).

Desempenho da Escola Municipal no PROALFA

E. M. ELVIRA ALVES EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
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DURAES DESEMPENHO
Ano | Proficiéncia Baixo até Intermediario de |Recomendado
450 pontos | 450 a 500 pontos |acima de 500
pontos
2012 476.8 40,0 20,0 40,0
2013 649.3 - - 100,0
2014 544.7 - 37,5 62,5

Os resultados acima apontam que houve uma melhoria substancial de 2012 para

2013, com uma queda no ano de 2014 no desempenho da Proficiéncia. Porém nos

dois dltimos anos ndo houve alunos com Baixo Desempenho. E com melhoria no

Recomendado, acima de 60% nos anos de 2013 e 2014.

Desempenho da Escola Municipal no PROALFA

E. M. GREGORIO R. EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
ANDRADE DESEMPENHO
Ano | Proficiéncia Baixo até Intermediario de |Recomendado
450 pontos | 450 a 500 pontos |acima de 500
pontos
2012 - - - -
2013 567.9 - - 100,0
2014 487.5 33,3 33,3 33,3

No que concerne a esta tabela para o desempenho da Proficiéncia houve uma

gueda entre 0 ano de 2013 e 2014, sendo neste primeiro ano os alunos ficaram no

Desempenho Recomendado. Ja no ano de 2014 foram divididos igualitariamente

entre o Desempenho Baixo, Intermediario e Recomendado.

Desempenho da Escola Municipal no PROALFA

E. M. JOAQUIM R. DA EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
ROCHA DESEMPENHO
Ano | Proficiéncia Baixo até Intermediario de |Recomendado
450 pontos | 450 a 500 pontos |acima de 500
pontos
2012 474.9 50,0 - 50,0
2013 503.8 11,1 44,4 44,4
2014 652.7 - - 100,0

Os dados desta tabela demonstram uma melhoria consideravel entre o ano de 2012

a 2014. Do primeiro ano de andlise para o ultimo houve uma pontuacdo positiva de
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177.8 para o desempenho da Proficiéncia. Quanto aos niveis de desempenho, no

ano de 2012 50% dos alunos ficaram classificados nos nivel baixo a os demais- 50%

recomendado. Ja no ano de 2013 44,4% ficaram no nivel intermediario, 44,4%

recomendado e os demais no nivel baixo. 100% dos alunos ficaram no nivel

recomendado no ano de 2014.

Desempenho da Escola Municipal no PROALFA

E. M. JOSE A. MALHEIRO

EVOLUGAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE

DESEMPENHO
Ano | Proficiéncia | Baixo até Intermediario de |Recomendado
450 pontos | 450 a 500 pontos |acima de 500
pontos
2012 592.1 - - 100,0
2013 - - - -
2014 585.2 - 20,0 80,0

Estes dados apontam que uma leve queda na Proficiéncia nos anos de 2012 e 2014,

sendo que em 2013 ndo houve pontuacdo, uma vez que a referida escola nao

possuia alunos na série de analise. Os resultados apontam que mais de 80% dos

alunos estéo no nivel de desempenho recomendado.

Desempenho da Escola Municipal no PROALFA

E. M. PROF2 JULIA AGUIAR

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE

DESEMPENHO
Ano | Proficiéncia | Baixo até Intermediario de |Recomendado
450 pontos | 450 a 500 pontos |acima de 500
pontos
2012 556.1 12,3 14,1 73,6
2013 570.8 8,9 10,7 80,4
2014 585.3 6,8 10,5 82,7

Estes dados demonstram que houve uma melhoria substancial em todos os anos de

analise no desempenho da Proficiéncia. Quanto aos niveis de desempenho, ha uma

distribuicdo entre os trés niveis, porém mais de 70% estdo no nivel recomendado-

2012, 73.6%, 2013, 80.4% e 2014, 82.7.

Desempenho da Escola Municipal no PROALFA

E. M. MANOEL FERREIRA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
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Ano | Proficiéncia | Baixo até Intermediario de |Recomendado
450 pontos | 450 a 500 pontos |acima de 500
pontos
2012 445.4 50,0 - 50.0
2013 501.3 16,7 50,0 33,3
2014 544.0 20,0 - 80,0

Os dados desta escola apontam que houver uma ordem crescente dos resultados,
Proficiéncia de 445.4 no ano de 2012 e 544.0 para o ano de 2014. Ja o nivel de

desempenho ficou no Recomendando na maior pontuacdo nos anos de 2012 e

2014, somente no ano de 2013 € que este nivel ficou com 50% no nivel

intermediario.

Desempenho da Escola Municipal no PROALFA

E. M. BARAO DO

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE

GORUTUBA DESEMPENHO
Ano | Proficiéncia | Baixo até Intermediario de |Recomendado
450 pontos | 450 a 500 pontos |acima de 500
pontos
2012 466.1 429 14,3 42,9
2013 475.9 22,2 33,3 444
2014 589.7 - - 100,0

Pela analise dos dados observa que houve uma melhoria gradativa do ano de 2012
a 2014 para o desempenho de Proficiéncia. Ficando os alunos distribuidos entre os
niveis de desempenho Baixo- 42.9% 2012 e 33.3% ano de 2013. Porém o0s niveis
recomendados ficaram acima de 42%, sendo que no ano de 2014 100% dos alunos

estavam neste nivel.

Desempenho da Escola Municipal no PROALFA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
E. M. SANTA CLARA ¢ DESEMPENHO
Ano | Proficiéncia | Baixo até Intermediario de |Recomendado
450 pontos | 450 a 500 pontos |acima de 500
pontos
2012 449.2 50,0 33,3 16,7
2013 469.5 57,1 - 42,9
2014 589.2 33,3 - 66,7
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Os dados desta tabela apontam que, mesmo que houve uma melhoria gradativa na
Proficiéncia, estes alunos ficaram em sua maioria no Baixo Desempenho. Somente

no ano de 2014 no nivel recomendado 66.7%.

ANALISE DOS RESULTADOS DO PROALFA

Com o objetivo de medir o desempenho dos alunos dentro de suas
habilidades, a Proficiéncia do PROALFA, sdo agrupados dentro de trés padrdes de
desempenho- Baixo, Intermediario e Recomendado- em uma escala que varia de 0 a
1000. Os referidos padrées proporcionam uma melhor interpretacdo pedagoégica das
habilidades desenvolvidas pelos alunos e ainda oferecem a escola maior vantagem
no entendimento a respeito dos niveis que eles encontram. Por mio desta
ferramenta € possivel analisar a distancia de aprendizagem entre os alunos que se
encontram em niveis diferentes de desempenho. Atentando que os alunos que se
encontram nos padrfes mais baixos sdo mais vulneraveis a evasao e ao insucesso
escolar.

Desempenho Baixo- como mencionado anteriormente, neste padréo o aluno
apresenta caréncia de aprendizagem em relacdo ao que é previsto para a sua etapa
de escolaridade. Ele esta abaixo do esperado, na maioria das vezes, tanto no que
diz respeito & compreensdo do que € abordado, quanto na execucao de tarefas e
avaliacdes. Desse modo, necessita de uma intervencdo focada para que possa
progredir em seu processo de aprendizagem.

Desempenho Intermediario- o aluno demonstra ter aprendido o minimo do
que € proposto para 0 seu ano escolar. Aqui ele ja iniciou um processo de
sistematizacdo e dominio das habilidades consideradas bésicas e essenciais ao
periodo de escolarizacdo em que se encontra.

Desempenho Recomendado- neste Padrdao o aluno ja demonstra ter
adquirido um conhecimento apropriado e substancial ao que é previsto para a sua
etapa de escolaridade. Ele consegue dominar um maior leque de habilidades, tanto
no que diz respeito a quantidade, quanto a complexidade, as quais exigem um
refinamento dos processos cognitivos nelas envolvidos.

A seguir uma analise dos resultados das escolas avaliadas nos anos 2012,

2013 e 2014-Escolas do Campo de Pequeno Porte.
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No ano de 2012 foram avaliadas 10 escolas, das quais apresentaram 0s
seguintes resultados: 20% com Proficiéncia até 450 pontos, 50% de 450 a 500
pontos e 30% acima de 500 pontos. Quanto aos niveis no ano de 2012 os resultados
dos alunos ficaram entre o Nivel Baixo e Nivel recomendado- 334,1% dos alunos no
Nivel Baixo, 517% Recomendado e 148% Intermediério.

Para o ano de 2013, 10% das escolas ficaram com Proficiéncia até 450, 20%
450 a 500 e 70% acima de 500. Quanto aos niveis de desempenho, 241% Nivel
Baixo, 188,4% Intermediario e 570,4% Recomendado.

No ano de 2014 foram treze escolas que passaram por este processo,
destas 23% ficaram com Proficiéncia 450 a 500 e 77% acima de 50, atingindo o
maximo de 652. No quesito niveis de desempenho, 113,4% dos alunos ficaram no
Nivel Baixo, 266,3% Intermediéario e 720,2% Recomendado.

Observa que houve uma evolugcdo do ano de 2012 a 2014, inclusive no
altimo ano com mais de 70% das escolas na Proficiéncia maior que 500. Os niveis
dos alunos vém gradativamente melhorando a cada ano, onde no ano de 2014 o
Nivel Baixo ja esta abaixo de 120%. Estes resultados vém de encontro ao trabalho
de intervencao direcionado ao aluno com aprendizagem vulneravel. Lembrando que
somente quatro escolas, das treze Escolas do Campo, é que possuem intervencao
no contra turno, assim mesmo este processo comecgou no ano de 2014. O reforgo
para as demais escolas sdo com materiais diferenciados planejados pelo professor
supervisor escolares.

Vale ressaltar que apesar desta ligeira evolucdo nos resultados no
desempenho, notada na diminuicdo no percentual de alunos com Baixo
Desempenho, € essencial a continuidade deste trabalho, pontuando o que qué bom
e 0 que necessita melhorar. Outra observacao, dentre os fatores, que muitas vezes
prejudicam o andamento da aprendizagem do aluno, estd a sazonalidade dos
trabalhos por parte das familias, uma vez que estas escolas estdo no meio rural e
muitos pais ndo possuem um trabalho fixo, necessitando estd mudando sempre de
comunidade na busca de emprego-renda. Outro fator diz respeito a formagcao dos
préprios pais que ndo possuem uma formacdo adequada para estd acompanhando
os deveres do aluno no dia-a-dia, falta de interesse e indisciplina do mesmo no

ambiente escolar.
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2.2 - RESULTADOS DO PROEB

Ao avaliar o desempenho dos alunos atendidos pela rede publica de ensino, o
SIMAVE reforca seu compromisso com a melhoria da qualidade da educacédo do
estado, compartilhando os resultados com toda a sociedade mineira, e convidando-a
a fazer parte, junto com os professores, diretores, funcionarios das escolas, e todos
agueles envolvidos com a educacdo, deste enorme esforco de mobilizacéo.

O Programa de Avaliacdo da Educacéo Basica, PROEB, testaria anualmente
os conhecimentos de Lingua Portuguesa e Matematica dos alunos das 5° e 9° anos
do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio. Com o intuito de acompanhar
a melhoria da qualidade do ensino ofertado em sua rede, o estado de Minas Gerais
busca, por meio do PROEB, produzir diagnésticos sobre o desempenho dos
estudantes nas areas de conhecimento avaliadas, permitindo, uma vez identificada
qualquer fragilidade nesse processo, que acOes sejam realizadas para que a
qualidade da educacdo do municipio possa ser melhorada. Nesse ambiente,
poderdo ser encontradas, além dos resultados alcancados pelos estudantes,

diferentes informacdes sobre avaliagdo educacional em larga escala.

PROEB - 5° ANO

Desempenho da Escola Municipal no PROEB 2014 aplicados para o0 5° ano do Ensino Fundamental

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. BARAO DO ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
GORUTUBA 2012 1473 100,0 - -
2013 141,7 50,0 50,0 -
2014 193,5 33,3 33,3 33,3

DISCIPLINA: MATEMATICA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. BARAO DO ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
GORUTUBA 2012 193,0 - 100,0 -
2013 151,2 66,7 33,3 -
2014 186,8 33,3 50,0 16,7

Os resultados apontam que houve uma melhoria na Proficiéncia entre os anos de
2012 e 2014 para Lingua Portuguesa, sendo que houve uma pequena queda no ano

de 2013. Na disciplina de matematica houve uma regressédo em relagdo 2012 para
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2013, uma diferenca de 41.8%, jA no ano posterior, 2014, melhorou em relagédo a
2013. Quanto ao desempenho no ano de 2012 100% dos alunos estavam com baixo
desempenho, 2013 foram 50% baixo e 50% intermediario. No ano de 2014 33.3%
nivel baixo 33.3% intermediario e 33.3% no recomendado na lingua Portuguesa.
Para disciplina de Matemética, no ano de 2012 100% no nivel intermediario, em
2013 66.7% baixo desempenho e 33.3% intermediario. J& no ano de 2014 33.3%

dos alunos ficaram no nivel baixo, 50% intermediario e 16.7% recomendado.

Desempenho da Escola Municipal no PROEB 2014 aplicados para o 5° ano do Ensino Fundamental

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. ELVIRA ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
ALVES DURAES 2012 184,4 62,5 25,0 12,5
2013 210,8 22,2 44,4 33,3
2014 226,8 25,0 25,0 50,0

DISCIPLINA: MATEMATICA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. ELVIRA ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
ALVES DURAES 2012 189,9 50,0 25,0 25,0
2013 208,7 111 66,7 22,2
2014 245,4 - 40,0 60,0

Os resultados apontam uma melhoria consideravel na Proficiéncia nos anos acima
tanto para Lingua Portuguesa, quanto em Matematica. Os niveis de desempenho
ficaram entre o baixo para o intermediario (2012 para 2013) com uma leve melhoria
no ano de 2014, na disciplina de portugués. Quanto aos niveis de desempenho
houve uma melhoria progressiva ao ano de 2013 em relacdo ao ano anterior e 2014
em relacdo a 2013, baixo>intermediario>recomendado, o Ultimo ano 60% na

disciplina de matematica.

Desempenho da Escola Municipal no PROEB 2014 aplicados para 0 5° ano do Ensino Fundamental

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. CELME ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
BOREM 2012 155,4 62,5 37,5 -
2013 175,2 33,3 50,0 16,7
2014 292,5 - - 100,0

DISCIPLINA: MATEMATICA

E. M. CELME
BOREM

EVOLUCA0O DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE

DESEMPENHO
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ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
2012 159,9 75,0 12,5 12,5

2013 208,0 42,9 14,3 42,9

2014 129,5 100,0 - -

Os dados acima apontam que na Proficiéncia da disciplina de portugués houve uma
evolucao nos resultados, o nivel de desempenho foi melhorando gradativamente. H4
uma oscilacdo na Proficiéncia, onde no ano de 2013 houve um avanc¢o consideravel
em relacdo a 2012, porém em 2014 o resultado foi inferior a 2012 para matematica.

Os niveis de desempenho também ficaram em sua maioria no baixo desempenho.

Desempenho da Escola Municipal no PROEB 2014 aplicados para o0 5° ano do Ensino Fundamental

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. BENEDITO ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
MACIEL 2012 178,0 55,6 33,3 111
2013 193,2 20,0 60,0 20,0
2014 255,2 - - 100,0

DISCIPLINA: MATEMATICA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. BENEDITO ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
MACIEL 2012 193,0 44,4 33,3 22,2
2013 181,5 50,0 30,0 20,0
2014 277,2 - - 100,0

Os dados acima apontam que na Proficiéncia da disciplina de matematica houve
uma oscilagdo entre o ano de 2012 para 2014- 193> 181,5<277,2. Os niveis de
desempenho o nivel de desempenho foi melhorando gradativamente. Ha uma
oscilacdo na Proficiéncia, onde no ano de 2013 houve um avanco consideravel em
relacdo a 2012, porém em 2014 o resultado foi inferior a 2012 para matematica. Os
niveis de desempenho mantiveram nos anos de 2012 e 2013 e melhorou no ano de
2014.

Desempenho da Escola Municipal no PROEB 2014 aplicados para o 5° ano do Ensino Fundamental

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. CAMILO ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
FERREIRA 2012 208,2 33,3 33,3 33,3
2013 217,1 - 66,7 33,3
2014 235,4 - - 100,0

DISCIPLINA: MATEMATICA

E. M. CAMILO

| EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
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FERREIRA DESEMPENHO
ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
2012 187,5 33,3 66,7 -
2013 227,3 - 33,3 66,7
2014 223,9 - 100,0 -

Os resultados apontam evolucdo na Proficiéncia na disciplina de portugués, com
niveis de desempenho, em sua maioria, no intermediario. Houve uma melhoria na
Proficiéncia, 2012 (187.5) para 2013 (227.3), porém uma queda no ano seguinte
(2014- 223.9) para a disciplina de matematica. Para os niveis de desempenho 0s

alunos mantiveram, em sua maioria dentro do nivel intermediario e somente no ano

de 2013 no nivel recomendado.

Desempenho da Escola Municipal no PROEB 2014 aplicados para o 5° ano do Ensino Fundamental

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE

DESEMPENHO
E. M. JOAQUIM = ™"s\NG [ PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
RODRIGUES DA
OCHA 2012 234,6 i i 100,0
2013 178,4 40,0 40,0 20,0
2014 40,0 40,0 40,0 20,0

DISCIPLINA: MATEMATICA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE

DESEMPENHO
E. M. JOAQUIM ANO | PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
RODRIGUES DA 2012 215,1 3 50,0 50,0
ROCHA 2013 2248 20,0 - 80,0
2014 213,4 28,6 28,6 42,9

Os dados acima apontam que os resultados de Proficiéncia tiveram uma queda
consideravel nos anos apontados para a disciplina de portugués dentro do nivel
recomendado (2012) e baixo/intermediario os demais anos. A Proficiéncia na
disciplina de matematica melhorou 2013 em relacdo ao ano anterior e decaiu no ano

de 2014. Dentro do nivel intermediario para recomendado.

DISCIPLINA: MATEMATICA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. HILDEBERTO ANO | PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
DE FREITAS 2012 268,9 - 100,0 -
2013 221,9 - 50,0 50,0
2014 199,7 33,3 - 66,7

Desempenho da Escola Municipal no PROEB 2014 aplicados para 0 5° ano do Ensino Fundamental

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

E. M. EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
HILDEBERTO DE DESEMPENHO
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FREITAS ANO | PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
2012 272,0 - - 100,0
2013 174,3 50,0 50,0 -
2014 180,0 33,3 66,7 -

Os referidos dados apontam que houve uma decadéncia do ano de 2012/2013/2014
na Proficiéncia e dentro do nivel intermediario/recomendado para disciplina de
portugués. Quanto a Proficiéncia na disciplina de matematica houve uma queda de

qguase 100 pontos no ano de 2013 em relacdo ao ano de 2012, melhorando no ano

seguinte (5.7 pontos) com o nivel recomendado para intermediario.

Desempenho da Escola Municipal no PROEB 2014 aplicados para o0 5° ano do Ensino Fundamental

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. JOSE ALVES ANO | PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
MALHEIRO 2012 196,5 66,7 - 33,3
2013 166,6 50,0 50,0 -
2014 211,8 50,0 - 50,0

DISCIPLINA: MATEMATICA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE

DESEMPENHO
E. M. JOSE ALVES ANO | PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
MALHEIRO 2012 215,0 33,3 33,3 33,3
2013 210,4 - 100,0 -
2014 193,2 50,0 - 50,0

Os dados acima apontam uma queda na Proficiéncia no ano de 2013 em relacéo a
2012 e uma melhoria consideravel no ano de 2014 na disciplina de portugués,
porém o nivel manteve dentro do baixo desempenho no ano de 2012,
baixo/intermediario 2013 e baixo/recomendado 2014. J& a disciplina de matemética
decaiu em todos os anos: 215 (2012), 210.4 (2013) e 193.2 (2014). Distribuidos
dentro dos niveis baixo/intermediario/recomendado ano de 2012, intermediario 2013

e desempenho baixo/recomendado no ano de 2014.

Desempenho da Escola Municipal no PROEB 2014 aplicados para o 5° ano do Ensino Fundamental

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. LOURENCO ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
SAMPAIO 2012 187,4 33,3 33,3 33,3
2013 185,7 50,0 25,0 25,0
2014 158,9 100,0 - -

DISCIPLINA: MATEMATICA

E. M. LOURENCO
SAMPAIO

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO

ANO

| PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
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2012 213,7 33,3 33,3 33,3
2013 173,2 50,0 25,0 25,0
2014 295,3 - - 100,0

Para a referida escola, os dados da disciplina de portuguesa mostra que houve uma
regressao gradativa, 187.4>185.7>158.9 nos respectivos anos 2012/2013/2014 na
Proficiéncia com o nivel de desempenho distribuido igualmente nos trés aos citados
e baixo desempenho nos anos de 2013/2014. Na disciplina de matematica a
Proficiéncia no ano de 2013 teve uma queda de 40.5 pontos em relagdo ao ano
anterior, porém no ano seguinte houve uma melhoria de 122 pontos em relagédo a
2013. Os niveis de desempenho ficaram distribuidos igualmente nos trés anos
citados. Com 50% no nivel baixo para o ano de 2013 e 100% no nivel recomendado
ano de 2014.

Desempenho da Escola Municipal no PROEB 2014 aplicados para o 5° ano do Ensino Fundamental

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE

DESEMPENHO
E. M. MANOEL ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
FERREIRA 2012 162,4 66,7 33,3 -
2013 199,8 25,0 50,0 25,0
2014 162,1 75,0 - 25,0
DISCIPLINA: MATEMATICA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE

DESEMPENHO
E. M. MANOEL ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
FERREIRA 2012 162,5 66,7 33,3 -
2013 208,2 25,0 25,0 50,0
2014 185,3 50,0 25,0 25,0

Os dados apontam que na disciplina de Lingua Portuguesa houve um crescimento
do ano de 2013 em relacdo ao ano anterior e caiu no ano de 2014 na Proficiéncia. O
nivel de desempenho ficou baixo nos anos 2012 e 2014 e intermediario no ano de
2013. Na disciplina de Matematica, a Proficiéncia foi semelhante a disciplina de

portugués, com nivel baixo anos de 2012 e 2014 e nivel recomendado ano de 2013.

Desempenho da Escola Municipal no PROEB 2014 aplicados para o 5° ano do Ensino Fundamental

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. PROF2JULIA | ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
AGUIAR 2012 238,0 - 33,3 66,7
2013 182,1 66,7 - 33,3
2014 238,3 - - 100,0
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DISCIPLINA: MATEMATICA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. PROF2 JULIA ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
AGUIAR 2012 263,2 - - 100,0
2013 200,6 33,3 33,3 33,3
2014 232,3 - 50,0 50,0

Os dados acima apontam que na disciplina de portugués houve uma queda na
Proficiéncia do ano de 2013 para em relagdo ao ano anterior, mas voltou a subir no
ano de 2014. Também ocorreu com 0s niveis de desempenho, no ano em que
houve um retrocesso na Proficiéncia o nivel foi, em sua maioria, baixo- 66.7%. Nos
anos de 2102 e 2014 ficaram dentro do nivel recomendado. Para a disciplina de
matematica ocorreu oscilacdo semelhante a disciplina de portugués, porém no ano
de 2013 0s resultados ficaram distribuidos igualmente-
baixo/intermediario/recomendado (33.3% para 0s respectivos niveis). JA no ano de

2012 ficou no nivel recomendado e intermediario/recomendado para 2014.

Desempenho da Escola Municipal no PROEB 2014 aplicados para o0 5° ano do Ensino Fundamental

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE
DESEMPENHO
E. M. SANTA ANO PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
CLARA 2012 167,7 75,0 - 25,0
2013 221,9 - 66,7 33,3
2014 247,4 22,2 - 77,8

DISCIPLINA: MATEMATICA

EVOLUCAO DO PERCENTUAL DE ALUNOS POR PADRAO DE

DESEMPENHO
E. M. SANTA ANO PROFICIENCIA [ BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO
CLARA 2012 180,1 75,0 - 25,0
2013 236,7 - 33,3 66,7
2014 240,1 111 111 77,8

Os dados apontam que houve uma evolucdo na Proficiéncia disciplina de portugués,
167.7%<221.9%<247.4%, com nivel de desempenho baixo no ano de 2012,
intermediario 2013 e recomendado 2014. Na disciplina de matematica também
ocorreu esta evolucdo na Proficiéncia, com a maioria no nivel baixo, 2012, e

recomendado nos anos de 2013 e 2014.

ANALISES DOS RESULTADOS PROEB
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Com objetivo de acompanhar a melhoria da qualidade do ensino ofertado na
escola, o instrumento de avaliacdo PROEB busca produzir diagnésticos sobre o
desempenho dos alunos nas éareas de conhecimentos avaliados, e uma vez
identificado a fragilidade desenvolver acbes efetivas e realizaveis para que a
qualidade do ensino seja melhorada. A escala de Proficiéncia no PROEB tem como
objetivo orientar o corpo docente e gestdo acerca das competéncias que 0S seus
alunos desenvolveram.

A referida escala os resultados da avaliacdo sdo apresentados em niveis
revelando o desempenho dos alunos do Nivel mais baixo ao mais Alto. Deste modo,
a escala de Lingua Portuguesa varia de 0 a 500 pontos, analisando os resultados do
desempenho dos alunos no periodo de escolaridade avaliado. A disciplina de
Matematica a Proficiéncia também varia de 0 a 500 pontos.

A carater de entendimento, padrdo de desempenho Baixo diz respeito a
caréncia de aprendizagem do aluno em relagdo ao que esta previsto na sua etapa
de escolaridade. Na maioria das vezes o mesmo fica abaixo do esperado tanto na
compreensao do que € abordado, quanto na execucao das tarefas e avaliacdes. Dai
a necessidade de uma intervencdo com objetivo de progredir no seu processo de
aprendizagem. Quanto ao nivel Intermediario ele demonstra ter aprendido pelo
menos 0 minimo do que Ihe é proposto na sua etapa escolar, ou seja, ja iniciou um
processo de sistematizacdo das habilidades declaradas béasicas e essenciais ao
periodo escolar em que se encontra. O nivel Recomendado demonstra ter adquirido
um conhecimento apropriado ao que é previsto para 0 seu ano escolar. Ele domina
maior leque de habilidades, tanto a respeito a quantidade, quanto a complexidade,
das quais exigem maior refinamento dos processos cognitivos envolvidos.

ApoOs a estes expostos, a seguir sera realizado uma analise minuciosa dos
resultados de todas as Escolas do Campo de Pequeno Porte.

No ano de 2012, em LINGUA PORTUGUESA, 66,6% das escolas
apresentaram nivel de Proficiéncia 100 a 199 pontos e 33,4% 200 a 299 pontos.
Com desempenho de 622,3% dos alunos para o Nivel Baixo, 362,3% Nivel
Intermediario e 315,2% Recomendado.

O ano de 2013 75% das escolas apresentou o desempenho de Proficiéncia
de 100-199 e 25% 200-299. Apresentando 357,2% dos alunos com nivel de

desempenho Baixo, 552,8% dentro do Nivel Intermediario e 389,4% Recomendado.
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No ano de 2014 8,4% das escolas apresentou o desempenho de Proficiéncia
de 01-99, 33,4% de 100-199 e 58,2% de 200-299. Os niveis de desempenho ficaram
distribuidos assim: 378,6% dos alunos com Nivel Baixo, 191,7% Nivel Intermediario
e 722,8% no Recomendado.

Analisando o desenvolvimento dos resultados ao longo destes trés anos,
pode observar que o desempenho da Proficiéncia s6 melhorou no ao de 2014, onde
mais de 50% ficaram com nivel de 200-299 e nos dois anos anteriores ficaram no
desempenho de 100-199.

Esta avaliacdo ndo é para aprovar ou reprovar o aluno, mas tracar um
diagndstico do ensino, para adocdo de estratégias eficazes para melhorar o seu
desempenho. A avaliacdo do PROEB é um processo e uma condi¢cdo necessarios
para o estabelecimento e acompanhamento de metas qualitativas e quantitativas,
bem como a verificacdo se estas estdo sendo atingidas ou melhoradas. Neste
pressuposto a avaliacdo é capaz de fomentar nas escolas um confronto sistematico
acerca da qualidade de suas préticas e dos seus resultados, bem como articular e

reforcar a capacidade da escola em desenvolver a sua autonomia.

ANALISES DOS RESULTADOS PROEB- MATEMATICA

O professor avalia o aluno a todo o momento em sala de aula, mas nem
sempre se dar conta disso. Em alguns momentos direcionam aos alunos, em outros
tabulam, mas ndo deixam de avaliar. Ndo é diferente com a avaliacdo do PROEB
Matemética que configuram na atualidade como um dos principais instrumentos das
politicas educacionais no sentido da melhoria da qualidade na educacdo. Deste
modo a presente avaliagdo tem como objetivo conhecer quais habilidades
matematicas que os alunos ja consolidaram e apontando aquelas que ainda
necessitam de uma atengao especial.

Nesta etapa sera realizada uma analise dos resultados da Disciplina de
Matematica. No ano de 2012 58,4% das escolas tinham o desempenho de
Proficiéncia 100-199 e 41,6% 200-299. Quanto ao nivel de desempenho, 411% dos
alunos apresentaram Nivel Baixo, 487,4% Nivel Intermediario e 301,3% ficaram no

recomendado.
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Ja no ano de 2013 25% das escolas ficaram com Proficiéncia de 100-199 e
75% de 200-299. Para o nivel de desempenho 299% ficaram com nivel Baixo,
444,2% nivel Intermediario e 390,1% Recomendado.

O ano de 2014 foram avaliadas 11 escolas, destas 45,5% tiveram resultados
da Proficiéncia de 100-199 e 54,5% de 200-299. Quanto aos niveis de desempenho
306,1% dos alunos ficaram no nivel de desempenho Baixo, 176,1% no Intermediario
e 589,1% Recomendado.

Por estas analises nota-se que no desempenho da Proficiéncia houve uma
evolugcdo nos anos avaliados. Assim ocorreu nos niveis de desempenho com maior
percentual de alunos dentro do Nivel Recomendado.

ApoOs a estas andlises fica claro que as Escolas do Campo, em todos o0s
niveis, ndo podem concentrar apenas na conducao de fatos ou informacdes. Mas faz
necessario promover o desenvolvimento das competéncias basicas para a cidadania
para um futuro profissional. Deste modo, dentro das fungbes do ensino da
Matematica destacam-se o ensinar a pensar, criticar, abstrair, decidir, planejar,
inovar, fazer calculos, utilizar o raciocinio critico matematico para compreender o

mundo.

O aprendizado da Matemética envolve o desenvolvimento de diversas
habilidades, como, por exemplo, calcular o resultado de uma multiplicacéo,
resolver problemas com nameros naturais, ler e selecionar informagfes em
tabelas, dentre outras. Essas habilidades vao se tornando cada vez mais
complexas a medida que o educando avanga em sua escolarizagdo. Assim,
a cada etapa da escolarizagdo correspondem niveis basicos de
consolidacdo dessas habilidades, cuja finalidade é garantir ndo s6 a
continuidade dos estudos, mas o sucesso escolar do aluno. Ao implementar
suas acdes pedagodgicas vocé, professor, da vida aos elementos
curriculares da educagdo matematica, o que possibilita a aquisicdo de
competéncias e habilidades dos alunos. Essa é a chave do processo de
ensino e aprendizagem e, por conseguinte, o seu papel nessa histoéria.
(SIMAVE, 2012)

Diante dos dados apresentados percebemos que a escola avangou em muitos
aspectos. No entanto, precisamos avancar ainda mais. Esses avangos serdo
alcancados através do PIP programa de Intervencdo pedagogica e outras acdes
realizadas no cotidiano como:

* Mudanca na dindmica de trabalho por parte dos professores;
* Trabalho de intervencao do professor regente com atividades diferenciadas;
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* Trabalho de intervencéo realizado pelo monitor do Programa mais educagéo (onde
houver o programa), da oficina de letramento;

* Planejamento mais consistente.

* Organizacao do quadro de atividades semanais contemplando: Leitura e Produgao
de texto, Alfabetizacdo a partir dos géneros textuais. Ex: poemas, lendas, fabulas,
bilhetes descri¢do e convites, propagandas, anuncios, etc.

* Implementagdo dos Projetos “Ciranda da Leitura” e; O “cuca legal” com
campeonatos de fatos e opera¢cdes matematicas;

* Reconto Literario;

» Trabalho envolvendo as dificuldades ortograficas tais como: SS, RR, SC, NH, LH,
CH etc. Através de jogos pedagdgicos, cruzadinha, caca palavras dentre outros. °
Trabalho de recuperacdo paralela com os alunos nos horérios de informatica, pelo
professor regente e algumas vezes pelo professor eventual.

* Avaliagao diagndstica dos alunos;

* Planejamento pedagogico semanal;

* Para alcancar as metas propostas precisamos superar os seguintes desafios:

* Oscilacao dos alunos na intervencdo em fungao da rotatividade dos mesmos;

* Dificuldade dos alunos em concentrar-se nas salas em funcao da falta de salas e
ambientes adequados ao trabalho, favorecendo uma permanente circulacdo dos
alunos nos espacos da escola;

* Iniciacéo do trabalho de intervengao com os alunos no inicio do ano letivo;

*» Professores com dedicacao exclusiva;

* Laboratdrio de ciéncia;

* Uma biblioteca adequada;

» Sala de artes;

» Aquisicdo de jogos e livros literarios para a alfabetizagdo, bem como para as
turmas de 4° e 5° anos;

+ Sensibilizagdo das familias quanto ao acompanhamento do processo
ensino/aprendizagem;

* Solicitagéo, junto a SME, de um professor recuperador para atuar no contra turno

em algumas escolas.
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PROVA BRASIL e IDEB

De acordo com as informagdes do Portal do Inep, a Avaliagdo Nacional do
Rendz\imento Escolar - Anresc , mais conhecida com "Prova Brasil", € uma
avaliacdo censitaria envolvendo os alunos da 42 série/5°ano e 82seérie/9%ano do
Ensino Fundamental das escolas publicas das redes municipais, estaduais e federal,
com o objetivo de avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas publicas.
Participam desta avaliacdo as escolas que possuem, no minimo, 20 alunos
matriculados nas séries/anos avaliados, sendo os resultados disponibilizados por
escola e por ente federativo. Nos testes aplicados na quarta e oitava séries (quinto e
nono anos) do ensino fundamental, os estudantes respondem a itens (questfes) de
lingua portuguesa, com foco em leitura, e matematica, com foco na resolucdo de
problemas. No questionario socioecondémico, os estudantes fornecem informacdes
sobre fatores de contexto que podem estar associados ao desempenho. Professores
e diretores das turmas e escolas avaliadas também respondem a questionarios que
coletam dados demogréficos, perfil profissional e de condi¢cdes de trabalho. A partir
das informacdes do Saeb e da Prova Brasil, 0 MEC e as secretarias estaduais e
municipais de Educacdo podem definir acdes voltadas ao aprimoramento da
qualidade da educacdo no pais e a reducdo das desigualdades existentes,
promovendo, por exemplo, a correcdo de distor¢cdes e debilidades identificadas e
direcionando seus recursos técnicos e financeiros para areas identificadas como
prioritarias. As médias de desempenho nessas avaliacbes também subsidiam o
célculo do indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (Ideb), ao lado das taxas
de aprovacao nessas esferas. As médias do Saeb e da Prova Brasil ndo vao de zero
a dez, como as avalia¢cBes tradicionais cujas notas refletem o volume de conteudo
gque o estudante acerta. s médias sdo 81 apresentadas em uma escala de
desempenho capaz de descrever, em cada nivel, as competéncias e as habilidades
gue os estudantes desses sistemas demonstram ter desenvolvido. Ha uma escala
descrita para as habilidades em Lingua Portuguesa e outra para Matematica. Dentro
de cada uma das disciplinas, a escala é Unica e acumulativa, para todas as séries
avaliadas — a logica € a de que quanto mais o estudante caminha ao longo da
escala, mais habilidades tera acumulado. Portanto, é esperado que alunos da 5° ano
alcancem médias numéricas menores que os de 9° ano e estes alcancem médias

menores que as alcangadas pelos alunos de 3° ano do ensino médio
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2.7 — DIAGNOSTICO E ACOMPANHAMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO

Consolidado Amostral

O acompanhamento didatico-pedagodgico € extremamente relevante para a
identificacdo de problemas em torno da aprendizagem bem como a comprovacéo do
bom desempenho escolar dos alunos, o que pode direcionar e redirecionar a préatica
do professor regente. Tal acdo, também servira para um redirecionamento da
sistematica de trabalho da Equipe das Escolas do Campo de Pequeno Porte, como
também orientar e reorientar 0s planejamentos pedagogicos nas unidades
escolares, tendo em vista a selecdo, estruturacdo e reestruturagcdo dos
conhecimentos, suas metodologias e também suas avaliagbes. Assim, busca-se
subsidiar o trabalho docente dando um suporte e uma visualizacdo mais clara do
trabalho que é realizado diariamente, para isso, também propomos metas a serem
atingidas a partir dos resultados dos diagnésticos.

*Diagrama Didatico-Pedagdgico
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Acompanhamento Didatico-
Pedagodgico

eEquipe das Escolas do Campo de Pequeno Porte e
Supervisor de Ensino houver.

Diagndstico

eEquipe das Escolas do Campo de Pequeno Porte/
Professor e Supervisor de Ensino onde houver.

Intervencdo Pedagdgica

eEquipe das Escolas do Campo de Pequeno Porte/
Professor e Supervisor de Ensino onde houver.

Analise dos Resultados/ Intervencdo
Pedagdgica

eEquipe das Escolas do Campo de Pequeno Porte/
Professor e Supervisor de Ensino onde houver.

Para tanto, sdo tracados alguns objetivos especificos entre os quais podemos

citar:

e Contribuir para instrumentalizacdo do trabalho docente;

e Propiciar aos professores um referencial de orientacdo didatica que sirva

como proposta norteadora no planejamento e na avaliacao escolar;

e Oferecer aos educandos e educadores, através dos diagnosticos, uma
proposta de ensino com mais qualidade adequada a sua realidade e em
conformidade com os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), com a
Proposta Curricular do Estado de Minas Gerais e a Proposta Curricular do

Municipio de Montes Claros e outros que podem surgir durante o processo.

O diagndstico é proeminente para todas as areas do conhecimento e para

todas as etapas de ensino, porém para o campo da alfabetizacdo torna-se ainda
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mais importante, pois define e redefine a organizacdo e a definicdo de rotinas, além
dos tempos e espacos adequados as necessidades do momento de cada educando
em cada instituicdo de ensino. Conforme Soares (2003), alfabetizacdo é a
apropriacdo do processo de decodificacdo e codificacdo da linguagem oral em
linguagem escrita, ou seja, € um saber funcional que ao ser adquirido ndo pode
estar desvinculado de seu uso social. Para tanto, € necessério ndo s6 o dominio das
letras e fonemas, mas, saber usar socialmente a leitura e a escrita has praticas
cotidianas. E também por meio do acompanhamento didatico-pedagogico e
diagndstico que as escolas aperfeicoam o planejamento, e isso se constitui numa
das acbGes onde a escola constréi seus passos e sua identidade buscando
transformar suas intencbes em acdes concretas de ensino. Com isso, 0
acompanhamento didatico-pedagogico aliado ao diagndstico pode propor o
planejamento e estabelecer uma nova dinamica diaria de trabalho, o que pressupde
a promocao de rotinas para a sala de aula, pois a organizagdo de atividades e o
trabalhar de forma sistematizada possibilita a racionalidade do tempo e tranquilidade
ao professor para seguir o ritmo preestabelecido, sem improvisos. Assim, rotina e
planejamento seguem juntos na busca da efetiva qualidade da aprendizagem.

Para tanto, nos anos de 2014 e 2015 foram realizados, ao longo do ano letivo,
diagnosticos de Leitura, Interpretacdo de Texto (Tratamento Textual), Nivel de
Escrita e alguns que ndo foram registrados como Tabuada de Multiplicacdo e
Divisdo. Os diagnésticos, por sua vez, foram organizados em forma de graficos para

uma melhor visualizag&o e percepc¢ao dos resultados.
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Consolidado Amostral — 1° Semestre de 2015

Nivel de Leitura - 12 ao 52 anos
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Referéncia: Andlise dos Resultados das Fichas de Leitura das Escolas de Pequeno Porte — 1°
Semestre de 2015.

No que diz respeito aos niveis de Leitura foram avaliados um total de 94
alunos, ou seja, o grafico corresponde a apenas um resultado amostral dos alunos
das Escolas do Campo de Pequeno Porte. Por se tratar de um grafico que abrange
os alunos de 1° ao 5°, pode-se perceber claramente os niveis de Leitura dos alunos
avaliados, tendo em vista a sua diversidade quanto a aprendizagem, pois existem 21
alunos que se encontram identificando apenas letras em razdo de estarem no inicio
do processo de alfabetizacdo, ou seja, 1° ano de escolaridade, além disso, se
houver algum aluno com dificuldades de aprendizagem que seja de outro ano de
escolaridade mais avangcado, como por exemplo, o 4° ano. Conforme Paulo Freire
(2001) ler inclui também posturas como interpretar, questionar, criticar, inferir, ou
seja, a compreensdo do texto acontece por meio de uma leitura critica, em que se
perceba a relacdo existente entre texto e contexto, na qual o leitor critico ndo é
apenas um decifrador de sinais, mas aquele que se coloca como sujeito do processo
de ler. Cabe, ainda, lembrar que, na sociedade, a lingua escrita € marcante no
cotidiano e que as criancas, desde muito cedo, tém acesso a materiais escritos e,
assim, vao construindo suas hipéteses a respeito da escrita e de sua utilidade no
meio social. Enfim segue abaixo o gréfico para Interpretacdo de Texto (Tratamento
do Texto).
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Consolidado Amostral — 1° Semestre de 2015

Tratamento do Texto - 12 ao 52 anos
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Referéncia: Andlise dos Resultados das Fichas de Interpretacdo de Texto (Tratamento de Texto) das
Escolas do Campo de Pequeno Porte — 1° Semestre de 2015.

Quanto a Interpretacao de Texto, o grafico também foi organizado de forma a
propiciar uma analise mais detalhada dos resultados dos alunos de 1° ao 5° ano.
Percebe-se uma grande variancia quanto aos quesitos avaliados, uma vez que
foram avaliados uma média de 100 alunos, porém boa parte deles ainda se
encontram identificando letras, conforme podemos identificar no grafico do Nivel de
Leitura, tal fator ocorre porque a leitura é um dos fatores que proporcionam o
desenvolvimento de habilidades cognitivas ligadas a andlise de dados, como por
exemplo, a interpretacéo de textos.

Segundo a teoria walloniana, o dominio funcional cognitivo oferece um
conjunto de fungbes que permite: "[...] identificar e definir [...] significagles,
classifica-las, dissocia-las, reuni-las, confrontar suas relacbes ldogicas e
experimentais, tentar reconstruir por meio delas qual pode ser a estrutura das
coisas" (WALLON, 2007, p. 117). Nesse sentido, podemos concluir que os alunos
avaliados estdo no caminho, pois o processo Segundo Soares (2003), a
alfabetizacdo consiste numa técnica especifica e de fundamental importancia para a
aquisicdo do sistema de escrita, de dominio do cddigo alfabético e ortogréfico, de

acordo com as convengdes gramaticais da lingua, possibilitando ao individuo
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autonomia para ler e escrever. Este processo é parte integrante da pratica da leitura
e da escrita e sua especificidade ndo pode ser desprezada, devendo ser ensinada

de forma sistematica, pois € um ponto de entrada, na aquisicdo da leitura e escrita.

Consolidado Amostral — 1° Semestre de 2015

Nivel de Escrita - 12 ao 52 anos
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Referéncia: Andlise dos Resultados das Fichas de Interpretacdo de Texto (Tratamento de Texto) das
Escolas do Campo de Pequeno Porte — 1° Semestre de 2015.

No que concerne aos resultados do Nivel de escrita dos discentes foram
avaliados 101 alunos de 1° ao 5° ano, para tanto foi aplicada uma producao textual
com tema de acordo com a faixa etaria e o ano de escolaridade dos alunos, nesse
sentido além do Nivel de Escrita, avaliamos também outras especificidades do
sistema como se o discente utiliza titulo, se escreve com sequéncia logica, se utiliza
pontuacdo e se utiliza paragrafos, assim pudemos comprovar mais uma vez que,
boa parte dos alunos se encontra no nivel Pré-silabico e esses por sua vez, estdo no
1° ano do Ensino Fundamental e uma pequena quantidade dos alunos do 2° ao 5°
anos avaliados estdo com dificuldades em producao escrita.

Quando avaliamos esses alunos pudemos perceber que grande parte dos
alunos se encontra num nivel satisfatério de desenvolvimento da aprendizagem,
porém os que percebemos néo estar indicamos a intervencéao pedagogica e fazemos
sugestbes pedagodgicas adaptadas ao nivel dos alunos conforme suas necessidades

cognitivas.
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Consolidado Amostral — 2° Semestre de 2015

LEITURA E INTERPRETAGAO DE TEXTO - 12 AO
52 ANOS

Referéncia: Andlise dos Resultados das Fichas de Interpretacdo de Texto (Tratamento de Texto) das
Escolas do Campo de Pequeno Porte — 2° Semestre de 2015.

Durante o ano letivo sdo programados o diagndstico inicial e o diagndstico
final e percebemos conforme os graficos um grande avanco, principalmente com
relacdo aos alunos gque identificavam apenas letras e que hoje se encontram em
outros niveis de leitura, e nesse sentido ndo somente nestes itens, mas também em
outros como a melhoria da interpretacdo textual dos alunos, tal fato pode ser
comprovado quando fazemos um comparativo entre os graficos do 1° semestre e do
2° semestre. Quando analisamos os graficos também conseguimos observar o
trabalho desenvolvido pelos professores quanto a intervencdo pedagoégica que ao
orienta-los focamos em questdes relacionadas as regras de uma boa producéo de
texto, tais como: pontuagdo, paragrafo, letra maidscula, além dos regionalismos X

lingua padréo.
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Consolidado Amostral — 2° Semestre de 2015

NIVEL DE ESCRITA - 12 AO 52 ANOS
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Referéncia: Analise dos Resultados da Ficha Nivel de Escrita das Escolas do Campo de Pequeno
Porte — 2° Semestre de 2015.

Ao fazermos um comparativo dos niveis de escrita, percebemos um grande
avanco quanto ao nivel Silabico Alfabético e Alfabético, principalmente. Embora o
nivel Pré-sildbico se encontra estatico no grafico de Escrita, no grafico do Nivel de
Leitura houve um grande avanco, boa parte dos alunos que identificavam apenas
letras j& avancaram para outros niveis de aprendizagem, fator que é extremamente
relevante para os préximos diagnosticos que estdo programados para o ano de
2016.

As atividades de diagnostico séo indispensaveis para uma efetiva intervencao
pedagogica, o0 objetivo ndo € contabilizar os erros, mas entender as principais
dificuldades dos alunos, o que € fundamental para identificar as fortalezas e

fraquezas do ensino para uma intervengéo mais pontual.

2.4 — Proposicdes Didatico-Pedagdgicas para 2016

No ano de 2016, pretendemos uma maior aproximacdo das escolas, no
sentido de mais tempo para acompanhamento didatico-pedagdgico e de maior
permanéncia com os professores em torno do planejamento pedagdgico. De acordo
com Gandin (1993), faz uma definicdo de planejamento da educacao, onde

planejar é:
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e elaborar — decidir que tipo de sociedade e de homem se quer e que tipo de
acao educativa € necessario para isso, verificar a distancia do se
propde e até que ponto pode-se contribuir para diminuir essa distancia e
se aproximar do resultado final estabelecido.

e executar — agir de acordo com o que foi elaborado.

e avaliar — revisar sempre cada um dos momentos e das acoes.

Uma das propostas didaticas consiste na selecdo de atividades e producao de
apostilas para as criangas que se encontram em baixo desempenho, fator que deu
certo em 2015 e que continuara no ano de 2016. Para isso montou-se um diagrama

de Acompanhamento Pedagdgico:

‘Anélise dos

. _ Resultados -
Intervencao Producdo e
Pedagogica - analise dos
‘ _ o Sempre que graficos

Diagnostico: houver
Leitura, necessidade
Escrita e

~ Matematica

Acompanhamento

Didatico-Pedagdgico -
Quinzenal ou conforme a
necessidade.

a) Acompanhamento Didatico-Pedagogico

O acompanhamento didatico-pedagdgico é feito quinzenalmente ou conforme
a necessidade da escola a ser atendida. Geralmente existe alguma escola que
necessita de um atendimento mais urgente e essa por sua vez, € prioridade, seja por
questbes didaticas, seja por questdes pedagodgicas, 0 que pode resultar em um

acompanhamento semanal.
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b) Diagnéstico

O diagnéstico acontece semestralmente e sempre que o professor solicitar
atendimento. No diagnéstico verifica-se 0 Nivel de Leitura, o Nivel de Escrita por
meio de producédo de texto e Matematica, mais precisamente os fatos fundamentais
e as situacdes-problema.
c) Intervencao Pedagdgica

No sentido educacional, intervir tem como foco eminentemente a acao
pedagogica com 0 objetivo de garantir aos estudantes o direito de aprender. Essa
aprendizagem, embora seja um grande desafio, € um direito de todos conforme
preconiza a Constituicdo Federal. Nesse contexto, a intervencao pedagoégica é uma
acdo de toda a comunidade escolar que pactua o compromisso de promover a
melhoria da aprendizagem do estudante. Segue abaixo o0s principais

guestionamentos em torno da Intervencdo Pedagdgica:

Houve
compromisso e
envolvimento
do professor
para com a
Intervengao?

Houve avango na

Houve mudanca Inte rvengao aprendizagem

de atitude dos dos alunos que

educadores? Pe d a gég | Ca necessitavam de

intervengao?

Houve impacto
na comunidade
escolar?

d) Analise dos Resultados

A analise dos resultados ocorre durante o0 processo, tanto de
acompanhamento didatico-pedagdgico, quanto de diagndéstico e também durante a
intervencdo pedagogica, momentos esses que a Equipe das Escolas do Campo de

Pequeno Porte juntamente com o professor regente trabalha em parceria na busca
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de resultados, pois sempre que estamos nas escolas buscamos informagfes acerca
dos alunos de forma geral.

Apo6s o processo diagnostico, os dados séo recolhidos e direcionados para a
SME para serem analisados e tabulados em forma de graficos, tais resultados séo
apresentados para todos os professores em reunido de Moédulo Il para a formulagéo
do Projeto de Intervencdo Pedagdgica Municipal. Essas a¢cdes quando sdo bem
articuladas contribuem para o desenvolvimento de atitudes que colaboram para a
aguisicdo de competéncias e habilidades minimas requeridas pelo processo de
aprendizagem, o que por sua vez resulta na mudanca e adaptacdo de metodologias
gue podem ser bem mais interessantes para os estudantes.

Neste contexto, a escola tem como desafio dar sentido e aplicabilidade ao
que é analisado, e as acdes de intervencdo pedagdgica devem exercer impacto
sobre a formagdo do estudante do Ensino Fundamental que se encontra em
defasagem para que ocorra de fato a melhoria efetiva da sua aprendizagem,

contribuindo constantemente para sua integracdo e insercao na sociedade.

2.8 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE OS RESULTADOS APRESENTADOS

Através da observacgdo e analise de todos os dados apresentados referentes
a todas as avaliacbes citadas, identificamos os problemas mais relevantes da
comunidade escolar que necessitam de intervencdo, mas, ao mesmo tempo,
também é preciso destacar nossos pontos fortes, elementos positivos, que possam
servir de valores realocados para diversos fins e inclusive redireciona-las como
suporte a resolucao e ou ao equacionamento da problematica identificada.

Em andlise geral acreditamos que as Escolas do Campo de Pequeno esta
alcancando bons resultados, esta sim acontecendo um avanco consideravel no
processo de ensino/aprendizagem por que:

» Possuir professores que sao capazes de perceber as sensibilidades das criangas
para planejar suas acoes;
» Realizagéo de diagndsticos iniciais para conhecer as habilidades e dificuldades

dos alunos e a partir do resultado, preparar e desenvolver as aulas;

» Realizar reunidoes de pais no inicio do ano letivo para cobrar auxilio na realizacéo

das tarefas e no acompanhamento da vida escolar de modo geral;



100

» Encaminhamento dos PDIs ao setor de Incluséo da SME;
» Projeto de Leitura “Montes Claros na Trilha da Leitura”;

» Aplicagédo do Vestibulinho ao final de cada bimestre para averiguar os resultados

e planejar estratégias de ensino;
» Planejamento e aplicacéo do PIP;
» Momentos de planejamento e troca de experiéncias nos encontros de formacao;

»Aulas de reforco, no horario da aula, para alunos com dificuldades de

aprendizagens criticas, principalmente alunos do 3° e 5° anos.

» Remanejamento temporario de alunos néo alfabetizados;

Porém, este resultado ndo foi melhor por que:
» Enfrentamos muitos problemas de ordem social que interferem na aprendizagem

das criancas;

» Possuimos um numero consideravel de criancas com dificuldades de
aprendizagem e com necessidades especiais, que ainda ndo passaram por uma

avaliacdo médica ou por profissionais especializados e ndo possuem laudo;

» N&o possuimos biblioteca nem acervo bibliografico suficiente para atender aos

alunos.

Diante do retrato atual frente aos resultados obtidos, a escola vem propor, visando
avanco do projeto ensino aprendizagem e continuar com a evolucéo dos indices do
IDEB:

» Continuar desenvolvendo as ac¢des descritas anteriormente;

» Desenvolver aulas de reforgo escolar no contra turno, com o apoio da SME na

contratacao do professor recuperador experiente;

» A construcdo de uma biblioteca escolar, com capacidade fisica e acervo literario

suficiente e adequado aos nossos alunos;

» A contratacdo de professores alfabetizadores para atuar no Projeto Tempo

Integral.



101

» Aumentar os numeros de alunos a serem matriculados em nosso educandario,
uma vez que no més de junho de 2014, a escola fechou 03 turmas, pelo fato de
familias carentes receberam do governo a casa do programa federal “Minha casa,
minha vida”, mudando para outros bairros.

Todavia, enfrentamos muitos problemas, os quais sdo de nosso desejo mudar
esta realidade, uma vez que, a paisagem que temos ainda nao é paisagem dos
desejos.

Entendemos que € dever de nossas escolas prezar por uma educacao que
consiga atender as necessidades dos alunos de forma que eles possam concluir o
ciclo inicial de alfabetizacdo e o ciclo complementar de maneira que atinjam 0s
objetivos propostos e tenham plenas condicbes de seguirem com os estudos. E

trabalhamos sempre em busca de tal objetivo.
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CAPITULO 1l
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL DAS ESCOLAS

O planejamento estratégico situacional € uma maneira de realizar um
planejamento embasando-se na situacdo atual de determinada instituicdo, atraves
do levantamento dos seus problemas e potencialidades atuais e da projecdo de
acOes a serem realizadas em um futuro préximo, sempre em busca da melhoria da
realidade atual. Sempre que h& mudanca da realidade, torna-se necessario
modificar também o planejamento estratégico situacional.

Através do planejamento estratégico, € possivel compreender melhor a
situacdo geral e atual da escola, pois ele permite refletir sobre as fortalezas e
fraquezas, as oportunidades e 0s riscos que a escola possui para se pensar e
planejar as acBes para os proximos anos de trabalhos. Sugerido no curso de
consultoria e organizado no decorrer do mesmo, 0 planejamento estratégico de
nossa escola foi elaborado a partir da nossa realidade com a finalidade conhecer e

executar as prioridades.

Para construirmos nosso planejamento buscamos para tanto, como ponto de
partida, conhecer nossos pontos falhos e pontos fortes, assim primeiramente foi
preenchido a matriz do planejamento estratégico situacional por sugestdo de nosso
consultor Jodo Batista Mares Guia

A ideia de planejamento acompanha o homem em seu préprio processo de
humanizacdo uma vez que o ato de planejar esta associado a organizacdo de uma
determinada acdo. Desse modo, cabe dizer que, como pratica humana, o
planejamento é anterior a ideia de escola. Ao falar sobre planejamento da escola,
Gadotti (2001, p. 31) salienta que:

Planejar € um processo politico pedagogico que implica diagnosticar uma
situacdo e tomar decisdes em funcdo de um determinado fim. O planejamento na
escola é um processo permanente que implica, ainda, a avaliagdo a avaliacao
constante do seu desenvolvimento. Planeja-se para alcancar objetivos ainda ndo
alcancados ou para garantir que eles sejam alcancados. Na escola, para que seja
eficaz, o planejamento precisa ser coletivo. Ele é coletivo quando inclui a
participacdo de todos os envolvidos em seu desenvolvimento.

Em sintese, o planejamento é uma tomada de decisdo sistematizada,

racionalmente organizada sobre a educacgao, o educando, o ensino, o educador, as
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matérias, as disciplinas, os conteudos, os métodos e técnicas de ensino, a
organizagdo administrativa da escola e sobre a comunidade escolar. O planejamento
das Escolas de Pequeno Porte corresponde as acbes sobre o funcionamento
administrativo e pedagogico da escola. Para tanto, este planejamento conta com a
participagdo em conjunto da comunidade escolar. Como nos dias atuais o trabalho
pedagdgico tem sido solicitado em forma de projeto, nosso planejamento escolar
esta contido no Projeto Politico Escolar — PPE, ou no Plano de Desenvolvimento
Escolar — PDE.

3.1. SOBRE O TRABALHO DO GRUPO GESTOR

Entende-se neste documento que o diretor € a figura central para promover o
ganho de qualidade que a educacao brasileira tanto necessita. E da mesma forma
que seu papel é importante, sua rotina estd cada vez mais complexa.
Cotidianamente, o diretor deve dar conta de diferentes "gestdes" do espaco fisico,
dos recursos financeiros, das questdes legais, do planejamento, da interacdo com a
comunidade, das relacdes interpessoais com funcionarios, professores e familias e
do entrosamento com o0s programas e metas da Secretaria de Educacéo. Tudo isso,
com um objetivo maior, a aprendizagem dos alunos. E mais: o bom diretor indica
caminhos, é sensivel as necessidades da comunidade, desenvolve talentos, facilita
o trabalho da equipe e, é claro, resolve problemas. Nestes termos entende-se que o
diretor de escola deve possuir um elenco de competéncias profissionais
relacionadas a gestdo da escola e saber coloca-las a servico da melhoria das
condicbes de ensino e aprendizagem. Para facilitar a compreensdo, tais
competéncias podem ser organizadas em cinco categorias e devem ser usados
cotidianamente pelo gestor na analise das atividades da escola e no planejamento

das suas tarefas. Séo elas:

* O planejamento estratégico e o aprimoramento da escola;

» O processo pedagogico e a qualidade do ensino;

* O desenvolvimento da equipe e o fortalecimento da autonomia;

* A administragao da escola e a gestéo participativa;
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* O fortalecimento e ampliagao das relagdes da escola com a comunidade.

Carlos Matus que foi Ministro da fazenda do governo de Salvador Allende no
Chile entre 1971 a 1973 foi um dos maiores estudiosos contemporaneos sobre
estratégias de governo. Era um critico contumaz do planejamento linear tradicional e
criou alternativas para processos sociais que sao muito mais complexos. No
desenho abaixo conseguimos exemplificar a diferenca dos tipos de planejamentos e
suas expectativas de resultados bem como as alteracbes previstas ou nao no

decorrer do processoO0.

MODELO A ]
TRADICIOMAL 3 b
INCERTELA
e Bl
MODELD

' ——0 B2

ESTRATEGICD
0 g3

Quadro 01 disponivel em http://www.scielo.br/pdf/prod/v3n2/v3n2a04.pdf

Matus sabiamente entendeu que processos sociais sdo influenciados por
uma série de fatores que geralmente nos planejamentos tradicionais ndo estao nem
previstos. Nos resultados diferentes que poderiam ocorrer no final dos processos.

Mas sempre foi um defensor do planejamento da previsdo como no texto que segue;

" Planejamento significa que o sujeito é capaz de criar seu futuro e ndo
apenas humildemente aceitar o que o destino decida suas acdes.
Planejamento significa pensar antes de agir , pensando metodicamente
sistematicamente, explorar e explicar as possibilidades e analisar pontos
fortes e fracos , estabelecer metas , planos para o futuro , porque o que
pode ou ndo acontecer amanhé decide se minhas acdes hoje séo eficazes

ou ineficazes . Planejamento € a ferramenta para pensar e criar o futuro .
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Ou somos obrigados a planejar ou viver pela improvisagéo. O planejamento

€ um instrumento da liberdade . " ( Carlos Matus . O método PES 1996).

Planejar entdo € pensar antes de agir, pensar sistematicamente, com método;
explicar cada uma das possibilidades e analisar suas respectivas vantagens e
desvantagens; propor objetivos, metas. Pensando nisso, o consultor Jodo Batista
dos Mares Guia propds as escolas da rede ainda no ano de 2013 que
implementassem esse método no seio das escolas da rede municipal, langcando luz
ao inesperado ao futuro e propondo esse novo método na rede, que para esse tipo
de estudo e analise certamente é o mais perspicaz. Nas Escolas de Pequeno Porte
foram feitas algumas reunides com a comunidade escolar para apresentacdo da
proposta de trabalho e para que fossem discutidas as fraguezas/fortalezas e
oportunidades da escola. No principio a comunidade ficou um tanto quanto que
receosa uma vez que nesta proposta 0s pontos negativos devem aflorar do
pensamento e ganhar vida no planejamento uma vez que estes no futuro deveréo

ser eliminados
3.2 - Planejamento estratégico situacional

A ideia de planejamento acompanha o homem em seu proprio processo de
humanizacdo uma vez que o ato de planejar esta associado a organizacdao de uma
determinada acdo. Desse modo, cabe dizer que, como pratica humana, o

planejamento € anterior a ideia de escola.

Concebemos o planejamento como instrumento tedrico-metodoldgico para a

7

intervencdo na realidade. Dessa forma, o planejamento é imprescindivel a acéo

educativa e ao fazer pedagdgico. Vasconcelos (2000, p.63) define planejamento:

“Enquanto construcdo/transformacdo de representacdes € uma medicao
tedrico metodolégica para a acao, que, em funcdo de tal mediacdo, passa a
ser consciente e intencional’. Nessa perspectiva, € importante a reflexdo
acerca escola contemple trés dimensdes: a realidade (onde estamos); 0s
fins (onde queremos chegar ou desejamos alcancgar); e a mediacéo (como
iremos alcancar o desejado ou de que forma iremos chegar 14). Sua

estrutura basica é composta por trés dimensdes: andlise da realidade (AR);



106

projecdo de finalidades (PF) e elaboracdo das formas de mediacdo (FM).

(Vasconcellos, 2000).



MATRIZ DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL
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FATORES ESQUEMA DE ANALISE SITUACIONAL ACOES CRITICAS (PRIORITARIAS)
DE FORTALEZAS DA FRAQUEZAS OPORTUNIDADE | RISCOS 2013 2014 2015
CONTROLE | ESCOLA DA ESCOLA S (EXTERNAS) (EXTERNOS)
DA ESCOLA DA ESCOLA
1. Arede » Corpo docente » Indisciplina; » Programa » Risco social | »Diagndsticos » Acompanhament | »SAME —
escolar habilitado. » Falta de Campo Limpo. (violéncia, de leitura; 0 o0 desempenho Aplicacéo para 3°,
organizada » Aplicacéo de comprometiment | » Participacdo drogas, » Aplicacéo de dos alunos de 40 e 5°,
como um Simulados ao longo o de alguns pais | junto a SME de gravidez na Simulados para | forma sistematica, | »Acompanhar o
ambiente de | do ano letivo. com a vida programas de adolescéncia, | o 3°e 5° anos. através de desempenho dos
aprendizage | »Interacéo entre escolar dos formacéo abandono de diagndstico para alunos de forma
m. professores para alunos; continuada. incapaz, avaliacéo e sistematica,
troca de » Rotatividade » Trabalhos de f‘;‘g:‘%’;‘e‘z‘”t%gﬁlias acompanhamento | através de
experiéncias. de professores. | campo; desestruturadas) da leitura, escrita e | diagnostico para
» Contratacdo de » Rotatividade » Passeio cultural. matematica; avaliacdo e
Auxiliar de Docéncia | de alunos; » Projeto de acompanhamento
para alguns alunos » Falta de Intervencgéo da leitura, escrita
com laudo médico. infraestrutura Pedagdgica PIP; e Matemética;
» Ambiéncia em algumas » Projeto de
pedagégica. escolas. Intervencéo
» Professores Pedagégica (PIP);
alfabetizadores com » Investimentos
capacitacao em recursos
continuada (PNAIC e pedagdgicos:
outros). livros didaticos;

*Planejamento e
replanejamento das
acoes.

» Desenvolvimento
de projetos.

» Diagnoéstico inicial
de Leitura e Escrita.
» Proposta
Curricular/
Pedagdgica aplicada
pelos professores.

» Planejamento
participativo;

» Implementacéo
de professores
especificos para
Artes e Educagéo
Fisica.
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FATORES ESQUEMA DE ANALISE SITUACIONAL ACOES CRITICAS (PRIORITARIAS)
DE

CONTROLE | FORTALEZAS DA FRAQUEZAS OPORTUNIDADE | RISCOS 2013 2014 2015

ESCOLA DA ESCOLA S (EXTERNAS) (EXTERNOS)
DA ESCOLA DA ESCOLA

2.Planejame | »Interacéo entre » Falta de » Realizagdo das » Despreparo | PAplicacéo de » Acompanhar » SAME —

nto e servigo pedagogico e | computadores avaliacOes de alguns Simulados para | o desempenho dos | Aplicacdo para 3°,

Gestéo Direcéo; com acesso a externas pelo docentes para | o 3° e 5° anos. alunos de forma 40 e 59
» Acompanhamento | internet; municipio/estado; assumir as sistematica, » Acompanhar o
disciplinar e da » Apenas quatro | »Parceria do aulas; através de desempenho dos
aprendizagem dos escolas sao municipio/estado » Auxiliares diagndstico para alunos de forma
alunos; contempladas na elaboracgéo do de docentes avaliacéo e sistematica,
» A diretora escolar com caixa PIP; sem formacéo acompanhamento | através de
ser pedagoga de escolar; » Formacao especifica da leitura, escrita e | diagndéstico para
formacéo e ter » Parque continuada dos para trabalhar matematica. avaliagéo e
experiéncia como infantil. professores; com alunos acompanhamento
professora nas » Cursos de portadores de da leitura, escrita
turmas da Educacao capacitacao. alguma e matemaética.
Infantil e nos anos necessidade » Implementagéo
iniciais; especial. de Conselho
» Direcéo, Escolar.
supervisao e
analistas de

educacéo articulados
com professores e
comprometidos com
a aprendizagem dos
alunos;

» Decisdes coletivas;
» Formacéo
continuada e trabalho
em equipe;

» Mesmo sendo
multisseriadas, as
turmas tém ndmero
de alunos reduzido;
» Livros didaticos

» Recursos
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disponiveis (TV,

DVD, som, netbooks;

» Computador e
internet na maioria

das escolas.
3.Infraestrut | »Net books » Falta de »Verba do PDDE | »Roubo/ » Melhor » Melhor » Melhor
urae » Computadores manutencao dos | destinada a depredacéao aproveitamento | aproveitamento de | aproveitamento
Recursos P Livros didaticos banheiros; algumas escolas. do patriménio | de todos os todos os espagos de todos os
Pedagodgico » Comutadores por vandalos. | espacos escolares na espagos

S

sem condicdes
de uso;

» Dificuldades
de acesso a
internet.

» Facilidade
de acesso ao
ambiente
devido a falta
de muro de
protecéo,
gerando
inseguranca.

escolares na
realizacéo das
atividades.

» Suprir a falta
de material
didatico.

realizacdo das
atividades.

» Suprir a falta de
material didético.

escolares na
realizacéo das
atividades.

» Suprir a falta de
material didético.
» Adquirir
material
esportivo, livros e
jogos
pedagdgicos.

» Reforma de
algumas escolas.

4.Relacéo
Secretaria
de
Educacéo-
Escola

» Fornecimento de
material didatico
bésico;

» Apresentacdo do
resultado de
desempenho dos
alunos propondo
acOes de
intervencao;
»Bom
relacionamento da
equipe técnica com
as escolas de
Pequeno Porte;

» Apresentacédo de
projetos variados
pela equipe SME;

» Dificuldades
para entrar em
contato com os
professores que
nao possuem e-
mail e/ou
internet, telefone
sem sinal;

» Cota de Xerox
insuficiente para
atender a
demanda das
escolas.

» Parceria com a
equipe da SME;
» Implantag&o do
indice guia como
acompanhamento
sistematico;

» Implantag&o do
Planejamento
estratégico.

» Executar as
acOes previstas
no plano de
acao;

» Informatizaca
o do contra-
cheque.

» Executar as
acOes previstas no
plano de acgéo.

» Executar as
acOes previstas
no plano de acéo.
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» Apoio nas
capacitacdes dos
professores e
gestores;

» EDUCAMOC.

FATORES ESQUEMA DE ANALISE SITUACIONAL ACOES CRITICAS (PRIORITARIAS)
DE
CONTROLE | FORTALEZAS DA FRAQUEZAS OPORTUNIDADE | RISCOS 2013 2014 2015
ESCOLA DA ESCOLA S (EXTERNAS) (EXTERNOS)
DA ESCOLA DA ESCOLA
5.Relacéo » Cumprimento de » Acompanhament » Cumprir » Trabalhar em » Envolvimento
Secretaria prazos 0 sistemético da demandas, parceria com as dos professores e
de Escola- estabelecidos. aprendizagem dos metas e prazos | equipes da SME. alunos nos
Educacéo » Participacdo dos alunos através de estabelecidos. Projetos
servidores nas aplicacéo de sugeridos pela
reunides provas, andlise de SME.
pedagdgicas, fichas, enviadas
administrativas e em tempo habil a
modulo Il coletivo. SME;
» Sensibilizacéo dos » Articulacdo de
professores para acoes;
execucao dos » Curso de
projetos. formacao.
6. Relagéo » Falta de P> Falta de » Promover » Promover » Promover
Escola, » Parceria assisténcia critérios para congressos; congressos; cursos gratuitos
Estado e realizadas. familiar e envio de » Promover » Promover para professores
Sociedade. comparecimento detentos de palestras e palestras e e auxiliares de
as demandas da grande seminarios; seminarios; docentes.
escola; vulnerabilidad | »Promover » Promover
» Nao e, para Workshop. Workshop

reconhecimento
do trabalho dos
professores
pelos pais;
»N&o consegue

cumprir pena
em
instituices
educacionais.
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mobilizar s
familias para
participar
adequadamente
da vida escolar
da crianca.
7.Atendime | »Material escolar; » Material » Falta de » Contratacdo » Utensilios de » Utensilios de
nto ao » Disponibilidade de | insuficiente para seguranca; de Nutricionistas | cozinha; cozinha;
Educando: materiais 0 » Patrulha para » Eletrodoméstico | P Eletrodoméstic
Transporte | instrucionais ao desenvolvimento escolar; acompanhament | s. 0s
Escolar, aluno; de algumas » Patrulha 0 da merenda
Alimentacd | »Aluno bem atividades. rural. escolar;
0, materiais | alimentado; » Falta de » Elaboracéo de
instrucionai | »Aluno com alguns géneros cardapio
S. uniforme e material para cumprir balanceado.
escolar basico; corretamente o
» Aquisicdo de cardéapio;
géneros alimenticios | »Falta de
na agricultura transporte
familiar; escolar para
» Educacao familiar. | atendimento de
algumas escolas
para realizar
atividades extra
escolar.
FATORES ESQUEMA DE ANALISE SITUACIONAL ACOES CRITICAS (PRIORITARIAS)
DE
CONTROLE
FORTALEZAS DA FRAQUEZAS OPORTUNIDADE RISCOS 2013 2014 2015
ESCOLA DA ESCOLA S (EXTERNAS) (EXTERNOS)
DA ESCOLA DA ESCOLA
8.Gestdo da | P Algumas escolas » Dificuldade » Parceria com a » Dificuldade » Produzir boletins | »Acesso a
Informacédo: | se encontram de acesso a SME. de informativos. internet;
Escolas informatizadas; internet; comunicacao » Melhorar a
Municipais » Educamoc; » Computadore com algumas comunicagao.
— Secretaria | »Bolsa Familia. s sem condicdes escolas.
de de uso.

Educacéo.




54

E notdrio que sdo muitos os fatores listados nas fraquezas da escola, mas
vale ressaltar que a maior parte deles trata-se da necessidade de aquisicdo de
equipamentos, recursos e realizacao de reformas ou construcdo no espaco escolar,
0 que nao depende apenas da gestdo da escola, mas depende totalmente da
Secretaria Municipal de Educacéo e Prefeitura Municipal, pois estes sdo 0s 0rgaos
gue administram os recursos financeiros da maioria das Escolas de Pequeno Porte.
As acbes que sao de responsabilidade da gestao escolar, da equipe pedagdgica e
do corpo docente ja estdo sendo realizadas.
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CAPITULO IV

INDICADORES DE EFICIENCIA DA ESCOLA

Os indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividades sdo utilizados para a
gestdo escolar como forma de acompanhar o processo evolutivo das acfes da
escola, bem como definir metas e tracar estratégias visando a qualidade da

educacéo.

De acordo com o Portal da Educacéo, eficiéncia diz respeito a capacidade
administrativa de produzir o maximo de resultados com o minimo de recursos,
energia e tempo possivel, esta totalmente relacionada a produtividade. A eficacia
esta relacionada ao grau com que se alcancam o0s objetivos e metas num tempo
determinado e a efetividade diz respeito ao resultado concreto, ou as acdes que

fizeram acontecer esse resultado.

Indicador é uma variavel critica, que precisa ser controlada, mantida em
determinados patamares. Segundo Ferreira, Cassiolato e Gonzalez (2009): “O
indicador € uma medida, de ordem quantitativa ou qualitativa, dotada de significado
particular e utlizada para organizar e captar as informacdes relevantes dos
elementos que compdem o objeto da observacdo. E um recurso metodoldgico que

informa empiricamente sobre a evolugao do aspecto observado”.

Eficiéncia € alcancar os objetivos otimizando recursos. Eficacia = Eficiéncia

Eficacia + Desempenho Produtividade produzidas num determinado momento.

Para que haja o gerenciamento de um negocio ou um processo produtivo ha a
necessidade de medir, de alguma forma, os efeitos das acbes tomadas. Isto permite
reforcar o que esta dando resultados positivos e descartar o que ndo contribui para
os resultados desejados. Para estas medi¢cdes s&o usados indicadores, que sao

formas de representacéo quantificaveis do processo.

Cremos que, ao apontar tais indicadores, estamos contribuindo para a
disseminagcdo de uma concepgdo que é o proprio cerne da gestédo: a adog¢do de uma
visdo global e abrangente sobre os elementos que garantem a qualidade do ensino,

para ataca-los a todos em conjunto, de modo a promover um avango consistente na
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transformacdo de nossa escola e melhoria da aprendizagem de nossos alunos. A

gestao escolar, primando pelo sucesso da escola, ao liderar as acfes da escola, 0
faz orientada por uma visdo global e abrangente do trabalho. Para tanto, é
necessario conhecer quais sdo 0s aspectos que, em conjunto, favorecem o
desenvolvimento da escola e da qualidade de suas ac¢des. O gerenciamento com
indicadores é uma ferramenta de elevada eficacia para ganhar produtividade. Nossa
equipe gestora, responsavel pela promocao da efetividade da escola, se interessa

por conhecer e refletir sobre esses indicadores.

Podemos dizer que eficiéncia é ser eficaz usando o minimo possivel de
recursos, tem foco no processo e nos recursos aplicados, visando, por exemplo,
reduzir custos. Ja a eficacia tem foco no produto, no resultado obtido, podendo

trazer como beneficio um lucro maior

Garantir a eficiéncia e a eficacia dos processos organizacionais € um dos
objetivos a serem alcancados pelas empresas que desejam ser reconhecidas pelo
mercado. Esse assunto ndo é novidade, porém com a edi¢cdo da ISO 9001 versao
2000 as palavras eficiéncia e eficacia tornaram-se ainda mais populares.
Consequentemente, todas as organizacfes certificadas por essa norma e pelas
demais normas que a utilizam como base, devem melhorar continuamente a
eficiéncia e a eficicia do seu sistema de qualidade. Por sua vez, a norma ISO 9004
gue fornece orientacdo para um sistema de gestdo da qualidade com objetivos mais
amplos do que a ISO 9001, aborda especificamente a melhoria continua do
desempenho geral da organizacdo e sua eficiéncia, assim como a sua eficacia.
Deste modo, as empresas educacionais (escolas) ndo poderiam ficar de fora desse
parametro de qualidade. Assim é definido:

Eficacia: Reflete a qualidade e adaptabilidade dos produtos e servicos, ou ainda
gudo bem as expectativas do cliente estdo sendo atendidas frente aos seus
requisitos. A eficacia pode ser medida por meio dos resultados alcancados pela
organizacéo frente ao que foi planejado.

Eficiéncia: Reflete no desempenho interno de produtividade da organizagdo e quao
bem os recursos sao utilizados. A eficiéncia pode ser medida pela relacdo entre os
resultados alcancados e o0s recursos utilizados. Mesmo com as definicdes

apresentadas acima, ainda é possivel ndo haver o pleno entendimento sobre esse
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tema. Durante os processos de auditoria, interna ou de certificacdo, os profissionais

do setor ainda tém demonstrado certa imprecisdo quando desejam diferenciar uma

coisa da outra.



5.1 Indicadores de Gestao

Escolar

INDICADORES GERENCIAIS DE EFICIENCIA DA ESCOLA 2015

54

INDICADORES GERENCIAIS
DE EFICIENCIA (Verificacdo
mensal ou bimestral, através das
visitas técnicas da secretaria a

escola)

MUITO
CRITICO

CRITICO

BASICO

SUFICIENTE

EXCELENTE

1- Razdo dos alunos da
Educacédo Infantil e dos anos
iniciais matriculados na

escola/funcéo docente

As turmas da Educacgdo Infantil e dos anos
iniciais das nossas escolas sdo, em sua
maioria multisseriadas, as escolas ficam
préximas da residéncia dos alunos. As turmas

contam com poucos alunos por sala.

2- NUumero de aulas
programadas e nao
ministradas pelo professor

titular, por més

Poucos sdo os casos de professores das
Escolas do Campo de Pequeno Porte que ndo
ministram suas aulas por més, geralmente por
licenca de tratamento de sadde. As aulas séo

repostas ndo ocasionando prejuizo aos alunos.

3- Numero de trocas de

professores na escola

Por se tratar de escolas localizadas na zona
rural, sempre quando ha possibilidades de
mudanca de lotagdo, os professores solicitam.

Entéo a troca ainda é grande.
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INDICADORES
DE EFICIENCIA

GERENCIAIS
(Verificacéo

mensal ou bimestral, através das

visitas técnicas da secretaria a CMRLIJ'I{-II—(?O CRITICO BASICO SUFICIENTE EXCELENTE
escola)
4- Anos de permanéncia dos Apenas 55% dos professores séo
professores na mesma escola permanentes. Neste caso, possui uma grande
rotatividade de professores, o que é negativo.
5- % de alunos do EFI que Como o municipio de
recebem os livros didaticos no Montes Claros adotou o
inicio do ano letivo sistema de ensino Educar
e Aprender, da editora
IBEP, todos os alunos séo
beneficiados com os livros.
6- Se a escola tem sala de Nenhuma

informatica

das escolas
do campo de
Pequeno
Porte possui
uma sala de
informatica,
algumas
possuem
computadore
S, mas

muitas vezes




56

nao
acesso

internet.

tém

a

7- Se a escola dispde de data-
show e outros equipamentos

de projecéo e de midia.

Nossas
escolas
nao
possui
data-
show e
nenhum
outro
equipam
ento de
projecao
e de

midia.

8- Se a escola dispbe de
mapotecas de Ciéncias,

Geografia e Histéria.

O
Pequeno
Porte
também
néao
possui
mapotec

as.

9- Se a escola dispbe de

laboratério de Ciéncias da

As

escolas
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Natureza ou de Kit

experimental

néo
disp6em
de
laborat6ri
(o] de
Ciéncias
e nem kit
experime

ntal.

10- Numero de dias da semana
em que a biblioteca funciona

em tempo integral.

A maioria
das nossas
escolas néo
possui

espaco

préprio para
a biblioteca,
mas sempre
tem livros
didaticos e
literarios com
acesso

disponiveis

aos alunos.

11- % de professores que
entregam notas bimestrais

dos alunos nos prazos

90% dos professores entregam as notas dos

alunos nos prazos estabelecidos.
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estabelecidos.

12- A escolainicia o0 ano letivo
com o quadro pessoal docente

completo ao longo do ano.

No ano de 2015 as
Escolas do Campo de
Pequeno Porte iniciou o
ano letivo com o quadro de

pessoal completo.

13- A escola recebe
regularmente recursos
financeiros repassados pela

secretaria;

Apenas
guatro
escolas do
pequeno
porte
possuem
caixa escolar
préprio, 0s
recursos
financeiros
das demais
escolas séo
administrado
S pela
prefeitura.

14- A escola faz a gestdo da
informacéo: produz e
processa os dados, organiza e
utiliza as informacBes no

planejamento e informa a

A escola produz e processa todos os dados
com relacdo sua vida escolar. A partir das
informacdes coletadas a sua equipe elabora e

reformula seu planejamento.
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comunidade

15- Se o desempenho do
servico de limpeza e
manutencdo da escola ¢é

avaliado

Temos uma equipe de trabalho funcional
eficiente, sempre que necessario, nos
reunimos para avaliar o trabalho e apontar o

que deve ser melhorado.

16- Se o desempenho da
secretaria escolar é avaliado,
segundo a descri¢cdo das suas
competéncias basicas.

A secretaria
do pequeno
porte
funciona na
secretaria de
educacéo.
Uma
secretaria
que atende
todas as

escolas.

17-Se o desempenho do

servi¢co de merenda é avaliado

A merenda melhorou e
muito com a elaboracgéo de
cardapios. A prefeitura
compra ainda legumes,
verduras e frutas o que
enriquece 0 valor

nutricional da merenda.




INDICADORES DE EFICACIA: GESTAO PEDAGOGICA DA ESCOLA
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INDICADORES DE GESTAO
EFICAZ

MUITO
CRITICO

CRITICO

BASICO

SUFICIENTE

EXCELENTE

1-Numero de horas/bimestre
de formacgdo continuada dos
coordenadores pedagdgicos

da escola

A equipe pedagdgica esta
em constante formacéo
por meio de estudos,
pesquisas, andlise de
dados, discussdo, tendo
em vista o atendimento
aos professores no que diz
respeito as varias
disciplinas do curriculo e
busca  incessante  ao
aprimoramento individual e
da equipe com objetivo de
melhorar o nivel da
educacdo oferecida, bem
como superar os desafios
que impedem 0

rendimento do processo
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de ensino/aprendizagem.

2- Numero de horas/bimestre
de formacdo do diretor da

escola

@) gestor participa
ativamente das formacgfes
buscando inovar suas
acGes na perspectiva de
uma gestao democratica e

coletiva.

3- A escola aplica o
compromisso de gestdo (CG)

sistematicamente

A equipe gestora verifica a aplicagdo do CG no
final de cada semestre. Precisamos avancar no
sentido de dedicar rotineiramente a aplicacédo
do compromisso de gestdo. Para tanto, ha
necessidade de melhorar a organizacdo dos

dados e da divulgacéo dos mesmos.

4- Percentual de docentes da
escola que elaboram e aplicam
0os planejamentos semanais

ou quinzenais de aulas

Ainda existe um grupo
pequeno de docentes que
néao realizam um
planejamento adequado, o
gue ocasiona indisciplina e
desinteresse dos alunos.
Estamos tentando resolver
com um trabalho de
conscientizacao,

conversas individuais e
replanejamento  coletivo

com esses docentes.
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5- Percentual de professores
da escola que participam das
avaliacGes bimestrais

baseadas no indice Guia.

O Indice Guia foi aplicado no ano passado em
carater experimental e em 2015 sera aplicado

semestralmente.

6- Percentual dos professores
da escola que adotam em sala
de aula aos Referenciais
Curriculares da rede municipal
de ensino, sem prejuizo das
suas outras referéncias

culturais e curriculares.

100% dos professores
adotam e realizam seus
planejamentos com base
no referencial curricular da
rede municipal de ensino.
Os educadores do
municipio séo
acompanhados pelos
analistas da SME para
andlise e orientagdo deste
material para uso efetivo
em sala de aula. Uma vez
que a proposta
pedagégica € elaborada
por eles.

7- A Diregdo e a Coordenacéo
Pedagégica fazem o]
acompanhamento bimestral de
todos 0s alunos que
apresentam maiores

dificuldades de aprendizagem

Infelizmente nao realizamos como
gostariamos um acompanhamento sistematico
de todos os alunos que apresentam
dificuldades de aprendizagem. Porém, temos
avancado no sentido de aprimorar nosso

trabalho neste quesito, o que tem favorecido
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e dos que tiverem reprovacao

no ano anterior.

para um progresso satisfatorio no processo de

ensino/aprendizagem.

8- Sobre 0 Projeto

Pedagdégico da Escola

O PPE esta em processo
de construgao e
alinhamento com 0

Compromisso de Gestao;

Todos os professores,
analistas, supervisores

participam dessa agéo.
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CAPITULO V

CURRICULO DA REDE E CURRICULO DA ESCOLA: ALINHAMENTO
CURRICULAR SME-ESCOLA E METAS DA ESCOLA

O curriculo é aplicado em sala de aula, pelos professores, através das
estratégias diferenciadas de ensino com o apoio dos recursos didaticos. Ao
professor cabe o discernimento de escolher qual a melhor estratégia e qual o melhor
recurso que deve ser utilizado para atender ao objetivo especifico de ensino de cada
disciplina, tendo em vista e como prioridade a aprendizagem do aluno, ou seja, toda
a organizacado curricular de determinada aula deve atender especificamente ao
aluno, a sua principal necessidade que € a aprendizagem.

Nossas escolas buscam considerar os conhecimentos da Alfabetizacdo e do
Letramento presente nos anos iniciais, seguindo as instru¢cdes dadas pela SME,
optando por organizar os conhecimentos em dois ciclos, sendo que o primeiro
contempla os trés primeiros anos do Ensino Fundamental — Anos Iniciais (1°, 2° e 3°
anos de escolaridade) e o segundo, os dois ultimos — Anos Complementares da
Alfabetizacdo (4° e 5° anos de escolaridade), exceto para disciplina de Educacéo
Religiosa e Educacéo Fisica que contempla todas as abordagens do 1° ao 5° ano de
escolaridade. Assim, cabera a equipe pedagdgica e aos professores observarem as
capacidades e contetdos segundo as necessidades e potencialidades dos alunos,
definindo o que serad mais adequado a cada ano de escolaridade.

Nossa meta é assegurar que ao final dos anos iniciais e complementares do
Ensino Fundamental, todos os alunos tenham adquirido as nocbes bésicas
pertinentes a cada disciplina contidas neste documento, pois sem estas capacidades
introduzidas, trabalhadas, retomadas e consolidadas, os alunos terdo dificuldades de
prosseguir 0s estudos com seguranga e competéncia.

Nesse sentido, também direcionamos nosso trabalho para atender aos
conteudos e habilidades que sédo estabelecidas nas matrizes de referéncia das
avaliacdes externas das quais a escola participa, que sao: Provinha Brasil, Prova
Brasil (IDEB), Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo - PROALFA, Programa de

Avaliacdo da Rede Publica de Educacédo Basica - PROEB, Prova Brasil e Sistema
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de Avaliagdo Municipal de Ensino — SAME, ANA- Avaliacdo Nacional da
Alfabetizacgéo.

De maneira sintetizada, o que se espera do aluno ao final do ciclo inicial de
alfabetizacdo, ou seja, ao final do 3° ano do ensino fundamental, € que tenha
consolidado as capacidades referentes a leitura e a escrita necessarias para
expressar-se, comunicar-se e participar das praticas sociais letradas e ter
desenvolvido 0 gosto e apreco pela leitura e na area da Matematica que saiba
utilizar o sistema de numeracdo, dominar os fatos fundamentais da adicdo e
subtracdo, realizar célculos mentais com numeros pequenos, dominar conceitos
basicos relativos a grandezas e medidas, espaco e forma e resolver operacdes

matematicas com autonomia.

5.1 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

Com o intuito de verificar se o curriculo chegou realmente até o aluno realiza-
se a avaliacdo da aprendizagem. Através da avaliacdo o professor consegue
identificar se o aluno realmente conseguiu aprender determinado contetdo, sendo
possivel também medir aprendizado, se foi parcial ou se foi total.

Os instrumentos de avaliagdo mais utilizados séo:

- as fichas de acompanhamento de escrita e leitura e matematica, através das quais
o professore afere a competéncia/habilidade periodicamente;

- testes ou provas de registro escrito em que séo cobrados os principais conceitos
estudados em determinados disciplinas;

- trabalhos extra-classe (individual ou em grupo) e tarefas para casa, através das
quais se verifica a capacidade do aluno organizar seu préprio conhecimento e
buscar novas formas de aprender.

Em todos estes instrumentos os resultados obtidos sdo analisados pelos
professores juntamente com a coordenacéo pedagodgica e servem de base para que
haja uma reflexdo sobre a necessidade de mudar ou ndo as estratégias de ensino e

recursos utilizados em busca da melhoria dos resultados.

5.2 ATENCAO AOS ALUNOS COM DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM
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Através da avaliagcdo da aprendizagem, mais especificamente através do
diagnéstico, que é realizado no inicio do ano letivo, é possivel identificarmos o perfil
dos alunos das nossas escolas com o objetivo de mapear as turmas e a partir dai
tracar o plano de trabalho de cada turma, que é elaborado pelo professor juntamente
com o supervisor pedagdogico ou com as analistas de educacao.

Através deste diagndstico, € possivel identificar quais sdo os alunos com
dificuldade de aprendizagem de cada turma, e mais especificamente, sao
identificadas quais sé@o as deficiéncias na aprendizagem de cada aluno, dando
énfase maior as competéncias e habilidades relacionadas a leitura, escrita,
identificacdo da sequéncia numérica, quantidade e realizagdo das operacdes
basicas, adequadas a cada ano de escolaridade.

ApoOs relacionados, os alunos com dificuldades de aprendizagem passam a
ter uma atencdo maior pelos professores e coordenacao pedagdgica, pois sdo alvo
de diversas acOes, especificamente planejadas, tendo como objetivo principal
amenizar as dificuldades encontradas ou sana-las.

Muitas vezes o professor regente nédo tem condi¢cdes de realizar em sua sala
de aula um trabalho de recuperacdo com os alunos que apresentam dificuldades
consideradas criticas para o ano de escolaridade em que estdo matriculados, por
isto a escola realiza os reagrupamentos temporarios para atender as necessidades
destes alunos.

Os reagrupamentos temporarios acontecem quando o0s alunos com
dificuldades de aprendizagem consideradas criticas para o ano em que estdo
matriculados, sdo retirados da sua turma e passam a assistir aula, por tempo
determinado, em outra turma em que os alunos apresentam-se no mesmo nivel de
aprendizagem. Como por exemplo, um aluno que ainda néo est4 alfabetizado e esta
matriculado no 4° ano do ensino fundamental € enturmado, por tempo determinado,
numa turma de 2° ano, em que os alunos também nao estao alfabetizados.

Através do reagrupamento temporario € possivel que o aluno consiga
desenvolver as habilidades e competéncias que ainda n&do haviam sido
desenvolvidas, 0 que permitira que ele retorne a sua turma de origem, ao final do
periodo determinado, numa condicdo melhor, capaz de acompanhar continuar
desenvolvendo suas habilidades de forma a atingir os objetivos esperados para o

ano em que esta devidamente matriculado.
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Além do reagrupamento temporario, os alunos com dificuldades de
aprendizagem também sdo direcionados para as aulas de reforco escolar que
acontecem no contra-turno e que integram as atividades do PIP — Projeto de
Intervencdo Pedagdgica que é realizado em quatro escolas de Pequeno Porte em

parceria com a SME.

53 ATENCAO AOS ALUNOS COM MAIORES POTENCIALIDADES DE
APRENDIZAGEM

Assim como os alunos com dificuldades de aprendizagem sao identificados
no diagnostico inicial, os alunos que apresentam maiores potencialidades de
aprendizagem séo vistos e classificados como alunos destaque, pois ja apresentam
um bom dominam das competéncias e habilidades que sao proprias do ano em que
estdo matriculados.

Porém, sdo poucos os alunos nas Escolas do Campo de Pequeno Porte que
apresentam maiores potencialidades de aprendizagem ao se comparar com O
namero de alunos com dificuldades de aprendizagem. O que de certa forma
contribui para que a atencdo maior da escola seja direcionada aos alunos com
dificuldades.

Para os alunos com maiores potencialidades os professores direcionam mais
atividades e exercicios que exploram os contetudos estudados e utilizam-se muitas
vezes dos proprios materiais didaticos disponiveis para os demais alunos.

Uma outra estratégia utilizada pelos professores € trabalhar com duplas
compensadas em sala de aula, direcionando os alunos com mais potencialidades
para auxiliar os alunos com dificuldades de aprendizagem, uma vez que a troca de
experiéncia entre estes dois tipos de alunos contribui para a evolugdo académica de

ambos.
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5.4 ATENCAO AOS ALUNOS COM DEFICIENCIA

A inclusdo de alunos com deficiéncias em escolas publicas tornou-se
obrigatorio desde a Lei 10.172/ 2001 que afirma que a educacao para os portadores
de necessidades especiais deveria ser promovida em todos os diferentes niveis de
ensino e que “a garantia de vagas no ensino regular para os diversos graus e tipos

de deficiéncia” era uma medida importante.

Aluna portadora da necessidades especiais da Escola Municipal Celme Borém

As Escolas de Pequeno Porte estdo abertas aos alunos com necessidades
especiais e atualmente atendem um bom numero de alunos com laudos médicos
gue atestam as deficiéncias ou que estdo em processo de consultas ou construcao
de PDI. Porém, apenas nove alunos com necessidades especiais possuem 0 apoio
do auxiliar de docéncia na realizacdo das atividades em sala de aula.

Neste ano de 2016, estamos garantindo a permanéncia nas escolas de nove
criancas com necessidades especiais, todas com seus respectivos laudos, e no
momento, jA acompanhadas pelas suas auxiliares de docéncia.

O trabalho do auxiliar de docéncia é basicamente ajudar o professor a
desenvolver a aula com os alunos com necessidades especiais, cabendo ao
professor e a coordenacdo pedagogica estabelecer o plano de ensino para o
trabalho para cada aluno com necessidade especial. Porém, boa parte dos
professores da escola ndo possui formacédo académica especifica para o trabalho
com estes alunos, o que dificulta um pouco todo o processo.

Para buscar oferecer um bom atendimento aos alunos com necessidades
especiais os professores, juntamente com a equipe gestora realizam estudos para
compreender as deficiéncia e buscar estratégias de ensino adequadas. A SME
também proporciona aos profissionais que trabalham com alunos com necessidades

especiais cursos de formacao continuada para enriquecimento da pratica.
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Para cada aluno com necessidade especial é elaborado o PDI — Plano de
Desenvolvimento Individual, que € um documento em que consta um breve historico
de vida do aluno, com relatos de fatos desde a gravidez da mae, passando pelo
parto, até os dias atuais, com énfase no relato da vida escolar, as potencialidades
cognitivas dos alunos e suas deficiéncias. Este documento serve de base para que o
aluno com necessidade especial seja encaminhado para uma avaliagdo numa
escola especializada ou que contenha a Sala de Recursos Especializados para
atender estes alunos no contra-turno, sendo que o ensino regular permanece como

a principal fonte de aquisi¢cao de conhecimentos.

5.5 O ENRIQUECIMENTO OU A DIVERSIFICACAO CURRICULAR - TEMPO
INTEGRAL

Como forma de enriquecimento curricular, hoje quatro escolas de Pequeno
Porte contam com o0 Programa de Educacdo em Tempo Integral que disponibiliza
recursos para que as escolas oferecam aula em tempo integral aos seus alunos. As
oficinas que estdo sendo desenvolvidas atualmente sdo: leitura e producéo textual,
acompanhamento pedagdgico em matematica, atletismo, judd, canteiro sustentavel,
musica, atletismo e auxilio tarefa. Estas oficinas foram pré-determinadas pelo
Programa Mais Educacédo e escolhidas pelos professores da escola. Porém, as
atividades do tempo integral ainda ndo possuem curriculo previamente definido.
Desta forma, é necessario definir o curriculo para as atividades do tempo integral
contemplando seguintes disciplinas: arte e cultura, em que seriam trabalhados
temas referentes aos tipos de arte bem como temas diversos que envolvem a cultura
da regido; iniciacdo a pesquisa, em que seriam trabalhadas as nocbes de
procedimentos de pesquisa, partindo de pesquisas simples e que envolvam o0s
conteudos curriculares da disciplina ciéncias da natureza do ensino regular; leitura e
producdo, com énfase em literatura; educacdo ambiental e sustentavel, para
trabalhar questfes referentes aos problemas ambientes, enfatizando as préticas que
levam a soluc&o dos problemas; e recreacao e esporte.

Neste sentido, foi elaborado um horario que atendesse o curriculo atual com
as oficinas, sendo oferecidos nos espacos das proprias escolas .

Até o presente momento, percebemos uma grande evolucdo na
organizacdo de toda a rotina escolar dos alunos que frequentam o tempo integral.
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O horario do almogo, momento em que todos os alunos que participam do projeto,
se encontram, era 0 momento em que tinhamos grandes problemas de indisciplina,
porém, com esforco de toda a equipe gestora e dos professores das oficinas,
estamos conseguindo desenvolver atividades direcionadas a grupos pequenos de
alunos, durante intervalo de descanso (apdés o almoco), o que esta contribuindo
para melhoria no comportamento dos alunos.

E perceptivel também a melhora no desempenho escolar dos alunos que
frequentam as aulas de intervencao pedagodgica. Os professores regentes de turma
relatam que houve avan¢os na aprendizagem dos alunos que participam do PIP.
Além disto, esta melhoria na aprendizagem também pbéde ser comprovada com a
comparacao dos resultados dos diagndsticos (o inicial foi aplicado no més de marco
e o diagnostico atual foi aplicado no fim de junho deste ano),

Todos os professores das atividades do tempo integral realizam
planejamentos semanais, juntamente com a supervisora ou analistas de educacao,
momentos em que sao discutidos os contetdos a serem trabalhados com os alunos
bem como demais assuntos que se fazem necesséarios para organizacdo das
atividades realizadas.

No inicio das atividades do tempo integral na Escola, na primeira reunido de
planejamento pedagogico, todos os professores receberam um caderno com
orientacdes gerais sobre o desenvolvimento das atividades do PIP que deve ser
utiizado também para registro dos planejamentos semanais, das reunides
realizadas e para acompanhamento da frequéncia dos alunos, mesmo que a
frequéncia diaria também seja verificada pela coordenacéo do projeto, em caderno
especifico, para acompanhamento e controle.

O curriculo das Escolas de Pequeno Porte esta organizado em Ciclos
de acordo Lei Municipal n° 3.885, de 20 de dezembro de 2007. Os conteudos
curriculos seguem as diretrizes da Proposta Pedagdgica da SME 2014, da Proposta
Pedagdgica do IBEP - Educar e aprender, os Parametros Curriculares Nacionais, a
Matriz do SAEB, PROALFA, SAME, SIMAVE, O guia do Pro letramento do Ministério
da educacéo e Secretaria Estadual da Educacdo Programa Nacional de
Alfabetizacdo no Tempo Certo - O PNAIC.

Os conteudos ministrados procura dar énfase as informacdes sociais
disponiveis, relacionando-as com a vida do aluno, realizando os diferentes saberes,
pois a educacao voltada para a contextualizacédo de saberes insere o aluno de forma
dindmica na sociedade,

A viséo atual valoriza a autonomia do conhecimento, enfatiza o aprender a
aprender, o aprender a fazer e o aprender a ser.

O educador reconhece o aluno como sujeito participante do processo,
incentiva a busca, vé a educagcdo como um processo amplo, que lida com o ser

humano de maneira global e assume a sua fungéo de verdadeiro educador
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respeitando o ritmo, as caracteristicas proprias e pessoais de aprendizagem. O
ambiente de aprendizagem nao se restringe ao limite da sala de aula, ou da escola,
mas é ampliada para o desenvolvimento de habilidades cognitivas, atitudinais e
operacionais.

Com relacé@o aos procedimentos didaticos procuramos utilizar estratégias
diversificadas que atendam aos mais diferentes ritmos dos alunos. Para que os
procedimentos didaticos sejam valorizados, os recursos didaticos disponiveis na
escola atuam de forma dinadmica e precisa para a concretizacao do entendimento do
conteudo enfocado. Embora ndo contamos com a escola ideal, onde todos os
recursos sdo disponiveis, realizamos o que temos e os utilizamos de acordo com as
aulas ou situacdes de aprendizagem.

Enfatizamos o trabalho através de projetos visando ao melhor desempenho
dos alunos, trabalho este que permite a interdisciplinaridade, o envolvimento maior
dos alunos, pois os projetos sao elaborados a partir de um tema prioritario, em que
se define objetivos especificos a serem alcancados e onde € permitido intervir na
sua realizacéo se necessarios for.

O curriculo das Escolas do Campo de Pequeno Porte propde a formacao do
pensamento global e sistémico do aluno, possibilitando sua autonomia, insergéo
social e a resolucao de problemas complexos pertinentes a realidade; privilegia a
formacdo humana, orienta-se para a inclusao de todos ao acesso dos bens culturais,
ao conhecimento e esté a servico da diversidade, da democracia, da valorizacao da
vida, do respeito ao meio ambiente e da promocdao da paz.

O aluno é visto como o protagonista do trabalho educativo e os contetudos
sdo meios para construcao de competéncias, habilidades e formacédo de valores e
transcendem aos limites tradicionais das disciplinas escolares de forma
interdisciplinar.

O curriculo compreendido como campo de producdo de significados tem
como objetivo socializar e universalizar os chamados conteudos basicos,
selecionando temas relevantes, aliados as diferentes experiéncias culturais, dos
educandos e relacionando-os com a vida e realidade social.

O curriculo Escolar fundamenta-se no desenvolvimento das diferentes
dimensbes e aspecto do mundo fisico e social e formacdo do cidaddo, capaz de

atuar de forma critica, consciente, participativa e responsavel, com mobilidade e
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flexibilidade na vida cotidiana, preparado, portanto, para lidar com a complexidade
gerada pelas mudancas que caracterizam o momento atual.

Os pressupostos basicos que permeiam os curriculos sdo a construcdo da
cidadania, a visdo de totalidade do ser e do mundo, o desenvolvimento das
potencialidades e o desenvolvimento das habilidades. O curriculo contemplara
atividades ecologicas e turisticas, que desenvolvam atitudes e competéncias
voltadas para a preservacdo do meio ambiente e sua sustentabilidade.

Respeitando a legislagcdo em vigor e as diretrizes curriculares nacionais, 0
curriculo escolar, atenderd o regime de ciclos, serdo desenvolvidos de forma
continua garantindo a aprendizagem de qualidade e sucesso. Ele devera ser fruto de
discussdo com toda a comunidade escolar, articuladas pela direcdo e servico
pedagogico, com a efetiva participacdo dos professores, tendo referéncia os
Parametros Curriculares Nacionais e a Proposta Curricular da Secretaria Municipal
de Educacéo.

A atualizacéo dos curriculos dos planos Curriculares se da através de:

e Participacdo dos docentes em projetos de atualizacao;

e Aquisicdo de acervo de bibliogréfico;

e Andlise de conteudos e carga horaria pelos docentes e discentes com aprovacgao

do Colegiado.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Basica (2010) definem o

curriculo comum:

Um conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e os
saberes das criancas com os conhecimentos que fazem parte do
patriménio cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnol6gico
(BRASIL, 2010, p.12).

Dessa forma, o curriculo contempla possibilidades para que os alunos
redescubram e transformem o mundo ao seu redor, reelaborando o0s seus
conhecimentos, enquanto ser histérico e sociocultural, que ndo apenas se apropriam

dos saberes conquistados pela humanidade, mas transformem-se a partir deles.
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A escola € um espaco social, emancipador e libertador, cenario de
socializacdo e de mudanca. Sendo assim, esse ambiente social tem um duplo
curriculo, o formal, o oculto e o informal. O curriculo educativo oculto e/ou informal
representa a composicdo dos conhecimentos e valores que caracterizam a acao do
individuo em sociedade. Ele é trabalho no ambito pedagdgico na escola. Ele
caracteriza-se essencialmente por uma construgcdo social, na acepcado de estar
inteiramente vinculado a um momento historico atual, determinado pela sociedade e

as relacdes entre os individuos nessa sociedade.

O Curriculo Formal é entendido como o conjunto de disciplinas prescritas nas
diretrizes curriculares nacionais, produzidas no sistema publico e/ou ainda nas
secretarias estaduais e municipais, indicados nos documentos oficiais, nas

propostas pedagdgicas e nos regimentos escolares.

O Curriculo oculto € a transposicdo pragmatica do curriculo formal, € a
interpretacdo e apresentacdo que os professores e alunos fazem conjuntamente no
cotidiano da escola. S8o as metodologias e técnicas criadas em comum acordo para
o enfrentamento das dificuldades apresentadas, sejam elas: conceituais, materiais,
de relacdo professor/aluno e aluno/aluno. S&o as sinteses construidas por eles a

partir dos elementos das experiéncias pessoais de cada um.

As Escolas do Campo de Pequeno Porte continuaréo trabalhando para que o
curriculo aplicado favoreca a implementacdo das propostas pedagogicas,
necessarias para transformar a realidade educativa a nivel nacional e local. Para
alcancar esse objetivo serédo utilizadas as Propostas Curriculares da SME, tanto

para o Ensino Infantil como para o Ensino Fundamental anos: iniciais e finais.
Como competéncias da coordenacéo gestora e pedagogica da escola, defini-se:

. Representar a escola perante os 6rgaos da S.M.E;

. Cumprir e zelar pelo cumprimento das determinagfes emanadas dos 6rgaos

publicos que regem as decisdes educacionais;

. Zelar pela fiel observancia do regime didatico-pedagdégico e disciplinar;
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. Coordenar, supervisionar e avaliar todas as atividades administrativas e

pedagdgicas da escola;

. Promover o bom relacionamento interpessoal entre todos os servidores da

escola;

. Partilhar e envolver a familia no planejamento e desenvolvimento das acdes

na escola;

. Promover a integracdo da escola com a comunidade, através da mutua

cooperacao, na realizacdo de atividades de carater civico, social e cultural.

Conforme citado, a coordenacdo da escola atua com a comunidade escolar
de forma ativa e coletiva, buscando sempre a melhoria na qualidade da educacéao

oferecida aos alunos.

As formacgBes continuadas da escola ocorrem de maneira planejada,
contando com a participacao e o envolvimento de todos os profissionais. Sendo que,
sempre hd uma adequacéo de dias e horarios pelas escolas, de forma a atender a

disponibilidade de horarios da maioria dos professores.

O planejamento com os professores, na vigéncia 2013/ 2017, para 0s anos
iniciais e Educacéo Infantil ocorre quinzenalmente, onde sdo avaliadas as acodes
executadas e as intervencBes pedagodgicas ocorridas naquele periodo. Sao
realizadas prioritariamente a analise dos avancos e recuos que ocorrem com 0S

alunos que séo assistidos pelo PIP (Projeto de Intervenc@o Pedagdgica).

Quanto ao cumprimento da jornada de trabalho dos docentes ndo ha grandes
problemas, as vezes alguns imprevistos, mas vem poucos. E grande o percentual de
professores comprometidos e que buscam alcancar bons resultados na
aprendizagem dos alunos, todavia, ainda existe casos criticos no processo de

aprendizagem, principalmente nos anos finais do ensino fundamental.

Existe na escola uma constante vigilancia por parte dos profissionais da
escola, no que se refere a aprendizagem dos alunos, juntamente com a equipe
gestora da instituicdo. Essa vigilancia é ressaltada através de replanejamentos e

conselhos de classes, sempre que ha a analise dos resultados bimestrais



75

consolidados. Ha também atencdo especifica na andlise das fichas de
acompanhamento dos niveis de leitura e escrita dos anos iniciais e na confec¢éo de
portfélios para educacao infantil (Maternal, 1° e 2° periodos).

Quando se discute sobre curriculo, duas vertentes devem ser analisadas: 0
curriculo real, definido como as ac¢des prescritas pelo sistema, e o curriculo oculto,
gue pode ser caracterizado como as agfes ou atividades que ocorrem efetivamente
dentro e fora da sala de aula, como as mensagens e o0s valores transmitidos.

A justificativa do curriculo depende muito das competéncias atribuidas a cada
setor que compde a escola, desde professores, dirigentes, servico pedagoégico e
Secretaria Municipal de Educacao, além da participacdo da comunidade, a respeito
do que entendem como educacao e ensino.

Segundo Sacristan (1998, p. 86), “o curriculo tem que ser entendido como
cultura real que surge de uma série de processos, mais que como um objeto
delimitado e estatico que se pode planejar e depois implantar”.

A implementacao do curriculo escolar pressupde uma acdo conjunta, com a
participacdo efetiva da coordenacdo Pedagodgica, representada pelo supervisor
Educacional, que tem como competéncia executar as atividades de supervisao do
processo pedagdgico em seu triplice aspecto: planejamento, controle e avaliacao.

A adequacdo de métodos de ensino, participacdo na elaboracdo do
calendario escolar, identificacdo das manifestacdes culturais e inclusdo das mesmas
no trabalho da escola, coordenacdo do programa de capacitacdo da escola,
avaliacdo de desempenho do professor, identificando as necessidades individuais de
treinamento e aperfeicoamento, analise dos resultados das avaliagdes internas e
externas, articulacdo e envolvimento da familia no processo educativo, identificacéo,
junto ao corpo docente, dos alunos com dificuldades de aprendizagem bem como a
busca de estratégias de ensino adequadas as necessidades especificas desse aluno
sdao também atribuicbes do especialista em educacdo, cuja complexidade do
trabalho requer o envolvimento de todos os atores, e especial parceria com a familia.

A coordenagédo, planejamento e implementagdo do projeto pedagogico da
escola adequado a sua realidade, em consonancia com a equipe docente,
administrativa e comunidade escolar sdo de competéncia do supervisor educacional,
que também se incumbe de assessorar os professores na escolha e utilizacdo dos
procedimentos e recursos didaticos mais adequados ao alcance dos objetivos

curriculares.
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Tais fungbBes requerem o monitoramento continuo, através do planejamento
semanal de aulas e acompanhamento dos resultados. A jornada de trabalho
extraclasse € cumprida quinzenalmente, em reuniées que objetivam desenvolver
habilidades e competéncias necessarias ao bom funcionamento da escola, e a
garantia do sucesso do aluno, cerne do processo ensino/aprendizagem.

Visitas rotineiras as salas de aula, com a finalidade de acompanhar a
execucdo do planejamento serd uma acao sistematica das Escolas do Campo de
Pequeno Porte, com vistas ao alcance dos objetivos propostos. A escola realiza
atividades diferenciadas com o intuito de capacitar os alunos para as avaliacoes
sistémicas. Os resultados do desempenho dos alunos também sdo frutos de
discussdo nas reunibes do Conselho de Classe, moédulos IlI, que visam o

monitoramento da aprendizagem.

Curriculo da rede — Secretaria Municipal de Educacao/SME e Curriculo das

Escolas do Campo de Pequeno Porte

5.1.1 - Uma definicdo de curriculo

O curriculo configura-se como o0 conjunto de valores e préaticas que
proporcionam a producdo e a socializacdo de significados no espaco social,
contribuindo, intensamente, para a construcdo de identidades socioculturais do
educando.

A Proposta Curricular da Secretaria Municipal de Educacdo de Montes Claros
oferece aos profissionais do Sistema Municipal de Ensino orientacdes e sugestbes
para que cada unidade de ensino construa seu curriculo levando em conta a
unificacdo de toda a rede. Isso facilita a mobilidade do estudante aprendiz, que por
um ou outro motivo necessitar mudar de uma unidade educacional para outra dentro
da rede.

Toda a proposta considera, de maneira geral, que existem certos aspectos do
desenvolvimento pessoal que sdo entendidos como importantes, variando de acordo
com a cultura de um povo e que muitos deles necessitam de orientagdes especificas
para serem atingidos, sendo assim, o curriculo deve ser pensado com vistas a

alcancar esses aspectos. A escola precisa de um plano de acédo determinado, um
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projeto educacional que conduza para o0s objetivos almejados. Essa a razédo da
Proposta Curricular da SME: indicar as intencbes para o curriculo do Sistema
Municipal de Ensino quanto a suas atividades educativas. O curriculo do Sistema
Municipal indica caminhos que considera relevantes e necessario, dentre essas
orientacdes estdo os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), os Conteudos
Bésicos Comuns(CBCs) e a Matriz Curricular Municipal de 2015.

A Matriz Curricular Municipal define os parametros para o ensino em todas as
escolas municipais, através de uma orientacdo especifica para cada disciplina do
curriculo. Define, de maneira clara e objetiva, para toda equipe pedagdgica
municipal, o que se espera que o educando aprenda durante sua estadia na escola.

Por entender que uma orientacdo didatica dessa forma € extremamente
importante, tomamos como base para a elaboracdo do curriculo das Escolas de
Pequeno Porte a Proposta Curricular da SME, pois esta apresenta as intengdes e
proporciona um guia de acBes adequadas e Uteis aos professores, que sdo 0s
responsaveis diretos pelo ensino. Sempre que nhecessario, retomamos as
discussbes para que o curriculo esteja cada vez mais adequado as nossas
necessidades e as reais condi¢cBes sociais, politicas, econdmicas e culturais da
sociedade contemporanea.

A escola ndo é apenas um espaco social emancipatério ou libertador, mas
também é um cenario de socializacdo da mudanca. Sendo um ambiente social, tem
duplo curriculo, o explicito e o formal, o oculto e informal. O curriculo educativo
representa a composicdo dos conhecimentos e valores que caracterizam um
processo social. Ele é proposto pelo trabalho pedagdgico nas escolas.

Atualmente, o curriculo € uma construcdo social, na acepcédo de estar
inteiramente vinculada a um momento histérico, & determinada sociedade e as
relacbes com o conhecimento. Nesse sentido, a educacgdo e curriculo sdo vistos
intimamente envolvidos com o processo cultural, como construcdo de identidades
locais e nacionais.

A LDB estabeleceu para o territério nacional em seu artigo 32, inc. 1 e IV, o
que se pretende como tarefa da escola; no ensino fundamental: “o desenvolvimento
da capacidade de aprender a partir do dominio da leitura, da escrita e do calculo; a
compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das
artes e dos valores, sobre os quais se baseia a sociedade; o desenvolvimento da

capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de
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conhecimentos/habilidades e a formacao de atitudes e valores; o fortalecimento dos
vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca em
que se assenta a vida social”’. Atender as criangas que ja detém um saber aprendido
na convivéncia com os mais velhos e com seus iguais, saber esse que nao é
substituido pelo novo saber, mas deve ser continuamente a ele incorporado.

Hoje existem vérias formas de ensinar e aprender e uma delas é o curriculo
oculto. Para Silva, o curriculo oculto é “o conjunto de atitudes, valores e
comportamentos que nao fazem parte explicita do curriculo, mas que séo
implicitamente ensinados através das relacdes sociais, dos rituais, das praticas e da
configuracéo espacial e temporal da escola”.

Ao pensarmos no homem com um ser histérico, também refletiremos em um
curriculo que atendera, em épocas diferentes, a interesses em certo espaco e tempo
historico.

Existe uma diferenca conceitual entre curriculo, que € o conjunto de acbes
pedagogicas e a matriz curricular, que & lista de disciplinas e contetudos do curriculo.

O curriculo, ndo € imparcial, é social e culturalmente definido, reflete uma
concepcgcao de mundo, da sociedade e de educacao, implica relacdes de poder,
sendo o centro da a¢do educativa. A visao do curriculo estd associada ao conjunto
de atividades intencionalmente desenvolvidas para o processo formativo.

O curriculo é um instrumento politico que se vincula a ideologia, a estrutura
social, a cultura e ao poder. A cultura é o conteddo da educacdo, sua esséncia e
sua defesa, e curriculo é a opc¢éo realizada dentro dessa cultura.

Ha vérias formas de composicéo curricular, mas os Parametros Curriculares
Nacionais indicam que os modelos dominantes na escola brasileira, multidisciplinar e
pluridisciplinar, marcados por uma forte fragmentacédo, devem ser substituidos, na
medida do possivel, por uma perspectiva interdisciplinar e transdisciplinar.

A proposta pedagogica ou projeto pedagogico consiste no plano orientador
das acdes da instituicdo e definem as metas que se pretende para o
desenvolvimento dos educandos que nela s&o educados e cuidados, as
aprendizagens que se quer promovidas. Na sua execucdo, a instituicdo de que
atende a educacao infantil organiza seu curriculo, que pode ser entendido como as
praticas educacionais organizadas em torno do conhecimento e em meio as
relagbes sociais que se travam nos espagos institucionais, e que afetam a

construcdo das identidades das criancas. Por expressar o projeto pedagégico da
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instituicdo em que se desenvolve, englobando as experiéncias vivenciadas pela
crianca, o curriculo se constituiu um instrumento politico, cultural e cientifico
coletivamente formulado (MEC, 2009b).

O curriculo da Educacao Infantil € concebido como um conjunto de praticas
que buscam articular as experiéncias e o0s saberes das criangas com o0s
conhecimentos que fazem parte do patrimbnio cultural, artistico, cientifico e
tecnoldgico. Tais praticas sdo efetivadas por meio de relacdes sociais que as
criancas desde bem pequenas estabelecem com o0s professores e as outras
criancas, e afetam a construcdo de suas identidades. Intencionalmente planejadas e
permanentemente avaliadas, as préaticas que estruturam o cotidiano das instituicées
gue atendem a Educacéao Infantil devem considerar a integralidade e indivisibilidade
das dimensfes expressivo-motora, afetiva, cognitiva, linguistica, ética, estética e
sociocultural das criangas, apontar as experiéncias de aprendizagem que se espera
promover junto as criancas e efetivar-se por meio de modalidades que assegurem
as metas educacionais de seu projeto pedagdgico.

A gestdo democratica da proposta curricular deve contar na sua elaboracao,
acompanhamento e avaliacdo tendo em vista o Projeto Politico Pedagdgico da
unidade educacional, com a participagdo coletiva de professores, demais
profissionais da instituicdo, familias, comunidade e das criancas, sempre que
possivel e a sua maneira.

Baseando nos conceitos acima elencados, o curriculo das Escolas do Campo
de Pequeno Porte, tem como pilar a Matriz Curricular da Secretaria Municipal de
Educacao.

5.1.2 - Matriz curricular da Secretaria Municipal de Educacéo

A Proposta Curricular da Secretaria Municipal de Educacao de Montes Claros
oferece aos profissionais do Sistema Municipal de Ensino orientacdes e sugestbes
para que cada unidade de ensino construa seu curriculo levando em conta a
unificacdo de toda a rede. Isso facilita a mobilidade do estudante aprendiz, que por
um ou outro motivo necessitar mudar de uma unidade educacional para outra dentro
da rede.

Toda proposta considera, de maneira geral, que existem certos aspectos do

desenvolvimento pessoal que sdo atendidos como importantes, variando de acordo
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com a cultura de um povo e que muitos deles necessitam de orientagBes especificas
para serem atingidos, sendo assim, o curriculo deve ser pensado com vistas a
alcancar esses aspectos. A escola precisa de um plano de acdo determinado, um
projeto educacional que conduza os objetivos almejados. Essa a razdo da Proposta
Curricular da SME: indicar as intencdes para o curriculo do Sistema Municipal de
Ensino quanto a suas atividades educativas. O curriculo do Sistema Municipal indica
caminhos que considera que considera relevantes e necessario, dentre essas
orientacbes estdo os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), os Conteudos
Basicos Comuns (CBCs) e a Matriz Curricular Municipal de 2015.

A Matriz Curricular Municipal define os parametros para o ensino em todas as
escolas municipais, através de uma orientacdo especifica para cada disciplina do
curriculo. Define, de maneira clara e objetiva, para toda equipe pedagodgica
municipal, o que se espera que o educando aprenda durante sua estadia na escola.

Por entender que uma orientacdo didatica dessa forma é extremamente
importante, tomamos como base para elaboracdo do curriculo das Escolas do
Campo de Pequeno Porte a Proposta Curricular da SME, pois esta apresenta as
intencdes e proporciona um guia de acdes adequadas e Uteis aos professores, que
sdo os responsaveis diretos pelo ensino. Sempre que necessario, retornamos as
discussbes para que o curriculo esteja cada vez mais adequado a realidade aos
alunos da zona rural, adequando ainda as nossas necessidades e as reais

condicBes sociais, politicas, econémicas e culturais da sociedade contemporanea.

5.1.3 O Curriculo das Escolas do Campo de Pequeno Porte

O curriculo da escola é composto de conteudos especificos das varias
disciplinas, assegurando aos alunos a aquisicdo das ideias centrais de cada
disciplina, assim a compreensao de modo tipico de funcionamento de cada campo
de conhecimento; conteudos procedimentais: instrumentos de conhecimento que
possibilitam a compreensdo dos fatos a realidade e um saber com sucesso;
conteudos atitudinais: capacidade de emitir juizos, fazer com liberdade e autonomia.
Essa perspectiva muda o olhar do professor ao avaliar, fazendo com que ele amplie
as suas proprias possibilidades de conhecimento sobre seus alunos, de forma
global, abrangendo o dominio das informac¢des, o dominio cognitivo e o dominio das

atitudes.
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JA& em sua implementacdo, evidenciamos a contextualizacdo e a
interdisciplinaridade, ou seja, formas de interacdo e articulagdo entre diferentes
campos de saberes especificos, permitindo aos alunos a compreensdo mais ampla
da realidade.

A interdisciplinaridade parte do principio de que todo conhecimento mantém
um didlogo permanente com outros conhecimentos e a contextualizagdo requer
concretizacdo dos conteudos curriculares em situacdes mais proximas e familiares
aos alunos.

A Escola, ao longo de cada ano da Educacédo Infantil aos anos iniciais,
acompanha, sistematicamente a aprendizagem dos alunos, utilizando estratégias e
recursos diversos para sanar as dificuldades evidenciadas no momento em que
ocorrem, garantindo a progressao continuada dos alunos.

O curriculo escolar, como instrumento de viabilizacdo da proposta pedagdégica
da escola, em todas as suas fases, € do dominio dos professores, direcao, analistas
de educacéo e supervisor educacional.

A escola orienta a implementacdo do curriculo de forma que sejam
respeitados os diferentes ritmos dos alunos, levando em conta suas experiéncias e
conhecimentos ja acumulados, assegurando a progressao nos anos iniciais.

O Plano Curricular do Ensino Fundamental nas escolas de pequeno porte,
expressao formal da concepc¢ado do curriculo da escola, decorrente de seu Projeto
Politico-pedagodgico, contém uma Base Nacional Comum, definida nas diretrizes
curriculares, e uma Parte Complementar Diversificada, definida a partir das
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da nossa
clientela.

A Educacédo Fisica, € componente obrigatério de todos os anos do Ensino
Fundamental, sendo facultativa ao aluno apenas nas situacdes previstas no § 3° do
artigo 26 da Lei n® 9394/96. Passou a integrar também para a Educacéao Infantil.
Antigamente as aulas de Educacéao Fisica nas Escolas do Campo de Pequeno Porte
eram ministradas pelo préprio professor regente. Essa realidade mudou a partir de
abril de 2015, onde as mesmas sdo ministradas por professores especificos
habilitados nesta disciplina.

Educacédo Religiosa é disciplina obrigatoria dos horarios normais da escola no

Ensino Fundamental e na Educacéo Infantil e é trabalhada de forma integrada aos
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demais contetdos curriculares ou sob a forma de projetos com énfase dadas aos
valores humanos.

O ensino da Histoéria leva em conta as contribuicbes das diferentes culturas e
etnias. Enfatiza o desenvolvimento historico do homem na sociedade. Ja o Ensino
de Ciéncias em constante discusséo e reviséo, busca atender as necessidades dos
alunos e as transformacgdes cientificas e tecnoldgicas que ocorrem na sociedade. A
educacdo ambiental esta integrada a este conteudo curricular.

A educacdo para o transito é desenvolvida no contexto de todo trabalho
educativo.

O ensino da Arte constitui componente curricular obrigatério, de forma a
promover o desenvolvimento cultural do aluno, o qual compreende também as artes
visuais, o teatro, a danca e a musica. Neste ano de 2015, as aulas de Artes das
Escolas de Pequeno Porte passaram a ser ministrados por professores especificos
habilitados nesta disciplina.

Além da Base Nacional Comum e da Parte diversificada, sdo incluidos,
permeando todo o curriculo, Temas transversais relativos a saude, sexualidade e
género, vida familiar e social, direitos das criancas e adolescentes, direitos dos
idosos, educacdo ambiental, educacdo em direitos humanos, educacédo para o
consumo, educacao fiscal, educagao para o transito, trabalho, ciéncia e tecnologia,
diversidade cultural, dependéncia quimica, higiene bucal e educacao alimentar e
nutricional.

Os temas transversais, sdo organizados como conteudos, temas, estudo,
projetos interdisciplinares, sendo trabalhados principalmente sob forma de projetos
geradores de eixos tematicos que estdo associados as areas de conhecimento de
linguagem, Ciéncias Humanas e Exatas, cuja avaliacdo € acompanhada por meio
dos instrumentos aplicados as disciplinas destas areas.

As matérias e conteudos da Base Nacional Comum desenvolvidos sdo os
seguintes:

* Na vida cidada, através da articulagao entre os varios aspectos:
1. Apaz

2. A saude

3. A sexualidade

4. A dependéncia quimica

5. A violéncia



83

6. A discriminacao
7. Os idosos
8. A vida familiar e social
9. O meio ambiente
10. O trabalho
11. A ciéncia e a tecnologia
12. A cultura
13. As linguagens
14. Outros
* Nas areas de conhecimento do Ensino Fundamental:
| - Linguagens:
a) Lingua Portuguesa,;
b) Lingua Estrangeira moderna;
c) Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas, plasticas e, obrigatoriamente, a
musical,
d) Educacéao Fisica.
Il - Matemética.
[l - Ciéncias da Natureza.
IV - Ciéncias Humanas:
a) Historia;
b) Geografia;
V - Ensino Religioso

O curriculo desenvolvido com os alunos que apresentam necessidades
especiais ou condutas tipicas € o mesmo contido na proposta curricular da escola
para todos os alunos, em seus niveis e etapas correspondentes. Este € um dos
principios da Educacéo Inclusiva. Sado considerados os fatores condicionantes da
aprendizagem dos alunos, mas, no ensino primamos pela qualidade, e o professor
procura conhecé-los, ndo s6 no que se refere a limites como também as suas
potencialidades. A equipe tem ciéncia de que é indispensavel se estabelecer, “a
priori”’, a extensdao e a profundidade dos conteudos a serem construidos pelos
alunos. Toda e qualquer adaptacdo predeterminada correra o risco de ndo atender
as necessidades que esses alunos apresentam de fato. Torna-se indispensavel ao

professor saber que a adaptagdo ao novo conhecimento é feita pelo aluno e,
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somente ele, é quem tem a primazia de regular seu processo de construcéo
intelectual.

Os tempos escolares sdo etapas correspondentes a diferentes momentos
constitutivos do desenvolvimento educacional e nossas escolas contemplam a
Educacédo Infantil, que compreende a Creche, a Pré-Escola, com duracdo de dois
anos atendendo o primeiro e segundo periodos; e 0s anos iniciais do Ensino
Fundamental, obrigatério e gratuito.

A Educacédo Infantil tem por objetivo o desenvolvimento integral da crianca,
em seus aspectos fisicos, afetivo, psicoldgico, intelectual, social, complementando a
acdo da familia e da comunidade.

Todo o trabalho da Educacédo Infantil nas Escolas do Campo de Pequeno
Porte é baseado na Proposta Curricular da Educacdo Infantil/SME, norteando as
areas do desenvolvimento infantil, sendo descoberta de si e descoberta do meio
social e natural, intercomunicacdo e linguagem, envolvendo nos contetdos de
Portugués, Matemética, Ciéncias Sociais e Naturais, Artes e Psicomotricidade.

O trabalho com os contetdos de Portugués, Matematica, Ciéncias Sociais e
Naturais, Artes e Psicomotricidade, acontece normalmente, com textos diversos,
jogos, experimentos cientificos, técnicas com diversos materiais para o trabalho com
Artes, a hora da historia, a fantasia, o faz de conta. Estas areas séo trabalhadas,
pois tudo deve ser planejado e orientado para o desenvolvimento de competéncias
especificas a serem alcancadas na proposta pedagogica da Educacéao Infantil.

O trabalho com a linguagem oral é privilegiado a todo momento em sala de
aula, estimulando a crianca a falar de si, de suas experiéncias, sobre aspectos
observados nas histérias ouvidas, nas relacdes de amizade, nas conversas com o
pensamento e decodificando a realidade e aprendendo.

O trabalho com os cantinhos tematicos requer organizagdo do tempo
escolar/rotina, para que a crianca realize as atividades de maneira significativa,
experimentando diversos objetos, interagindo crianga/crianga, crianca/adulto,
pequeno grupo, crianca/sozinha. Fazendo com que o tempo seja um tempo de
experiéncias ricas e significativas e interacdes positivas.

A rotina diaria da escola é planejada e organizada para que o tempo seja bem
aproveitado pelas criangas. Tem o tempo de brincar, escrever, ler histérias, realizar
experimentos, recrear, descansar, organizar a sala de aula guardando os objetos,

lanchar, avaliar o dia e repousar até a chegada da familia.
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As criangas das Escolas do Campo de Pequeno Porte provém de diferentes e
singulares contextos socioculturais, socioeconémicos e étnicos, por isso devem ter a
oportunidade de serem acolhidas e respeitadas pela escola e pelos profissionais da
educacdo, com base nos principios da individualidade, igualdade, liberdade,
diversidade e pluralidade.

Essas criangas, independentemente das diferentes condi¢bes fisicas,
sensoriais, intelectuais, linguisticas, étnico-raciais, socioeconémicos, de origem, de
religido, entre outras, as relacdes sociais e intersubjetivas no espaco escolar
requerem a atencéo intensiva dos profissionais da educacéo, durante o tempo de
desenvolvimento das atividades que lhes s@o peculiares, pois este € 0 momento em
que a curiosidade deve ser estimulada, a partir da brincadeira orientada pelos
profissionais da educacéo.

Na sua execuc¢do, nossa escola organiza o curriculo da Educacéo Infantil, que
pode ser entendido como as praticas educacionais organizadas em torno do
conhecimento e em meio as relagcbes sociais que se travam nos espacos
institucionais, e que afetam a construcdo das identidades das criancas sendo o
mesmo concebido como um conjunto de praticas que buscam articular as
experiéncias e os saberes das criancas com os conhecimentos que fazem parte do
patriménio cultural, artistico, cientifico e tecnolégico. Tais praticas séo efetivadas por
meio de rela¢gBes sociais que as criancas desde bem pequenas estabelecem com os
professores e as outras criancas, e afetam a construcdo de suas identidades.

Intencionalmente planejadas e permanentemente avaliadas, as praticas que
estruturam o0 cotidiano da nossa instituicdo considera a integralidade e
indivisibilidade das dimensdes expressivo-motora, afetiva, cognitiva, linguistica,
ética, estética e sociocultural das criancas, apontando as experiéncias de
aprendizagem que se espera promovendo junto as criancas e efetivar-se por meio

de modalidades que assegurem as metas educacionais de seu projeto pedagdgico.

5.1.4 - Avaliacao

A avaliacédo da aprendizagem escolar apresenta-se como um tema que
provoca reflexdes constantes na area educacional constituindo-se como fonte
inesgotavel de angustias entre o coletivo escolar. Sendo assim, a pratica avaliativa

apresenta-se como um desafio que exige, principalmente por parte do professor em
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sua pratica pedagdgica, verificar continuamente, se as atividades por ele planejadas,
oportunizaram ao aluno construir realmente um conhecimento significativo. Portanto,
a avaliacdo da aprendizagem € um recurso pedagogico plenamente capaz e
necessario para subsidiar o professor a conduzir o processo pedagogico com
seguranca e ao aluno a demonstracdo do que aprendeu nas situagbes sociais
concretas. Avaliar exige do professor o dominio de conhecimentos de técnicas
adequadas, a utilizacdo de critérios claros e objetivos explicitados entre 0s sujeitos
envolvidos no processo ensino e aprendizagem. Dessa forma, construir uma nova
cultura avaliativa como compromisso do coletivo da escola com a construcdo e a
socializagdo de um conhecimento emancipatorio, consequentemente permitira uma
melhoria na qualidade da Educacéo e formacao ofertada pela instituicdo escolar.
Tomando como base o0 que esta exposto na matriz curricular da SME, a
avaliacdo na escola estd intimamente ligada a necessidade de verificar se o0s
objetivos educacionais foram atingidos. Consideramos essa etapa do ensino um dos
mais importantes elementos educacionais, pois se constitui como complemento do
processo de ensino aprendizagem, permitindo a constru¢cdo de uma ideia geral ou
especifica do avanco dos educandos. Por esse motivo, o processo avaliativo foi
pensado e construido a partir dos objetivos propostos para o ensino de cada
disciplina, de forma que sejam estabelecidos todos os procedimentos e critérios de
avaliacdo do aluno, ndo podendo, portanto, serem concebidos sem ter em vista 0s
propésitos que fundamentam o ensino. Avaliar ndo € meramente atribuir notas ou
conceitos, a partir do desempenho obtido em determinada atividade, trabalho ou
prova. Nao se pode conceber a avaliagcdo pautada como mero instrumento
legitimador do fracasso ou sucesso escolar. Avaliagdo, principalmente, deve servir
para apontar quais os caminhos tém sido percorridos com éxito e quais devem ser
redirecionados. Pensando nisso, na avaliacdo consideramos trés questdes basicas
no processo avaliativo:
oE preciso deixar claro para os educandos o que esta sendo trabalhado e em que os
alunos estdo sendo avaliados, além de permitir que eles saibam reconhecer quais
métodos e recursos estao sendo utilizados;
eN&o se pode esquecer que o processo de avaliagao deve ser revisto ao longo do
desenvolvimento dos conteldos, pois nesse percurso 0s objetivos vao se tornando

mais claros, na medida em que é observada a interacdo dos educandos com o

conhecimento;
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eDeve-se acompanhar o desempenho do educando para verificar se ele esta
realmente desenvolvendo as habilidades necessarias. Pode acontecer que ele saiba
discorrer sobre o contetdo, mas ndo consegue atingir as capacidades esperadas.

Luckesi propfe o0 seguinte sobre o processo avaliativo:

“Tal momento de avaliar a aprendizagem do aluno n&o deve ser o ponto de
chegada, mas uma oportunidade de parar e observar se a caminhada esta
ocorrendo com a qualidade previamente estabelecida para esse processo
de ensino e aprendizagem para retomar a pratica pedagégica de forma mais
adequada, uma vez que 0 objeto da acdo avaliativa, no caso a
aprendizagem, é dinamico, e, com a funcéo classificatdria, a avaliacdo nao
auxilia o avango e o crescimento para a autonomia”. (LUCKESI, 2005)

Segundo Vasconcellos (2005), deve-se avaliar para mudar o que tem que ser
mudado. A avaliacdo deve ter efeito pratico, ou seja, para o professor mudar a forma
de trabalhar retomando conteudos, explicando de outra maneira, mudando a forma
de organizar o trabalho em sala de aula e dar atencdo especial aos alunos que
apresentam maior dificuldade; quanto a escola, proporcionar mais condi¢cdes de
estudo, criar espaco para recuperacdo, rever o curriculo, incentivar a integracao
entre professores e desenvolver sempre alternativas para melhoria do processo de
ensino e aprendizagem, envolvendo o coletivo escolar.

Cabe a escola, buscar a socializacdo através das acdes pedagogicas que
desenvolve e realizar tarefas coletivas cuidando para que estas sejam desenvolvidas
pelo grupo e ndo por um Unico componente. Nesse caso, € preciso ensinar 0s
alunos a trabalhar individualmente e em grupos e a serem responsaveis na
execucdo do seu trabalho. Tal procedimento faz com que os mesmos sintam-se
como partes integrantes de um grupo e de um contexto social mais amplo. Na
avaliacao priorizamos:

» Pautar-se num processo de aprendizagem que desenvolva e capacite o aluno a
crescer intelectualmente e com autonomia, e ndo apenas na promoc¢ao de um ano
ao outro, baseado simplesmente nas notas minimas estabelecidas;

»Focar o processo ensino/aprendizagem nas habilidades desejadas e ndo na
atribuicdo de notas em provas e trabalhos;

» Centrar-se na qualidade do ensino e no desempenho obtido, e ndo apenas em
resultados estatisticos;

» Estar, intrinsecamente, ligada ao objetivo geral e aos objetivos especificos da
proposta de ensino. Os processos avaliativos podem acontecer de diversas formas,

de com acordo com a finalidade almejada.
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Temos a avaliagao:

a) Avaliacao Diagnostica

A avaliacao diagndstica envolve a descri¢do, a classificacdo e a determinacao
do valor de algum aspecto da aprendizagem do aluno. Uma vez identificadas as
caracteristicas do aprendiz e verificada a sua situagcdo em relacdo ao que se espera
dele no decorrer do periodo letivo, € possivel reconstituir os conceitos, fatos,
habilidades e atitudes que necessitem de intervencdo pedagobgica. Isto é, o

diagnostico permite:

« conhecer o aluno;

« fazer uma sondagem, projecao e retrospeccao da situagao de desenvolvimento do
aluno;

* ajustar o programa da disciplina as condigdes do aluno;

* a auto-avaliacdo do que o aluno sabe ou nao;

* prevenir — saber como esta para relacionar com os novos conhecimentos;

* investigar as causas das dificuldades.

Essa avaliacdo é aplicada no inicio do periodo letivo e pode receber a
denominacdo de nivelamento, pois auxilia na identificacdo dos conhecimentos
prévios do aluno, ajuda a individualizar a acdo docente, combatendo a desigualdade

e a descriminacao.

b) Avaliagcdo Formativa

A avaliacdo formativa é realizada com o propdsito de informar o professor e o
aluno sobre o resultado da aprendizagem durante o desenvolvimento das atividades
académicas.

Essa modalidade de avaliacdo, aléem de fornecer dados sobre o progresso da
aprendizagem do aluno, contribui significativamente para o professor adequar seus
procedimentos de ensino as necessidades da classe. De um jeito ou de outro, ela
cumpre a finalidade de aperfeicoar o processo ensino-aprendizagem. Neste sentido,

a avaliacao fornece feedback, no processo de ensinar e aprender.
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Como o proprio nome diz, esta modalidade se situa no centro da acdo de
formacdo, ao caracterizar-se como informativa (informa os atores do processo
educativo); corretiva (corrige a acdo, modificando-a quando for necessério); e,
propositiva (conhecidas as dificuldades do aluno e das condicdes, trabalha-se rumo

a uma “utopia promissora”).

c) Avaliacdo Somativa

Esta avaliacdo é chamada de somativa, por se constituir num ponto de parada
para analise das informacdes recolhidas no decorrer do periodo.

Para Santos Guerra (1993, p. 167) “esta é a avaliagdo da comprovacéao, pois
as pretensbes educativas sobre a aprendizagem se concretizam por meio das
atividades instrucionais”.

Esse momento terminal da avaliacdo, apesar de ser negada sua necessidade
por alguns, configura-se como relevante para verificar se as aquisicbes de
conhecimentos, habilidades de atitudes estabelecidas para a formacédo foram
efetivadas. Faz-se um balanco das aquisi¢des no final da formacgdo, com vistas a
expedi¢ao ou ndo de certificado.

Nesse sentido, ela € a sintese de um periodo, por isso esta relacionada a
uma funcdo administrativa, porém ndao menos importante. Quando chega ao final de
uma etapa, e, administrativamente, € necessario comunicar um resultado, cabe ao
professor ver o aluno como um todo desde o diagnéstico inicial, passando pelos
diferentes momentos avaliativos realizados durante o processo e o momento atual
do estudante.

A avaliacdo somativa tem sido cada vez mais valorizada pelos professores,
por serem o projeto pedagdgico e o plano de ensino elaborados a partir das
competéncias e habilidades que devem ser adquiridos pelos alunos.

E significativo observarmos o quanto a avaliagdo é complexa, repleta de
aspectos intrincados e que jamais devem ser desprezados. Se tempos atrds era
instrumento que cabia apenas ao professor administrar e tinha um carater
meramente classificatorio, de indicar os “bons” e “maus” alunos, hoje, ndo deve
mais ser entendida com base nesses parametros. NoO nosso processo avaliativo
envolvemos discentes e docentes, no sentido de repensar praticas, analisar 0s

aspectos que interfere na boa qualidade do processo ensino/aprendizagem. Os
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resultados das provas e atividades ndo servem para separar os alunos de acordo
com seu grau de sucesso, mas para diagnosticar suas dificuldades e as fragilidades
do processo e, ainda, possibilitar a elaboracdo de um plano de acdo no sentido de
proporcionar melhorias no ensino. Como fica nitido, € um processo baseado na
reflexdo, a responsabilidade deve ser compartilhada por todos, uma vez que
consideramos que professor e aluno sdo componentes indissociaveis do processo
de construcdo do conhecimento. Pensando sob esse ponto de vista, a avaliacao
deixa de ser um instrumento de coacédo,que, simplesmente, afere resultados e para
a representar uma possibilidade efetiva de transformar a maneira como se da o
ensino, tornando-o menos hierarquizado, com base em principios sociais, culturais e
politicos.

Os instrumentos de avaliacdo aplicados aos nossos alunos compdem-se de

avaliagOes internas e externas.

d) Avaliac@es Internas
| - Avaliag&o Interna Municipal

Sistema de Avaliagdo Municipal de Ensino (SAME) é um instrumento
pedagdgico da Secretaria Municipal para diagnosticar os niveis de aprendizagem
dos educandos das escolas municipais. Foi criando pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Montes Claros/MG, em 2006 e trata-se de uma avaliacdo sistémica,
censitaria, aplicada a todos os alunos do 3°, 5°, 7° e 9° ano do Ensino Fundamental
e do 5° e 6° periodos da EJA. O SAME representa um progresso na pesquisa
educacional da Secretaria Municipal de Educacdo (SME), e seus resultados indicam,
principalmente aos docentes, os caminhos a seguir em estudos e praticas
educacionais pontuais, acdes significativas para o redirecionamento das questdes
pedagogicas em sala de aula, sobretudo, com vistas a melhorar os indices de
desempenho dos alunos e seus niveis de conhecimento. AS avaliagbes passaram a
ser aplicadas duas vezes ao ano, como instrumento comparativo semestral:

e No inicio do ano letivo, para que o professor tenha um diagnéstico do nivel de
proficiéncia de seus alunos e conhecimento dos descritores e habilidades que
precisam ser enfatizados nos conteudos de Lingua Portuguesa, Matematica e

Producéo de Texto, contextualizados com os demais conteudos escolares.
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e No final do ano letivo, a aplicagdo do SAME permite verificar a aprendizagem da
turma a partir da intervencdo realizada pelo professor e compara-la com o
resultado anterior, apontando novas perspectivas na constru¢cdo de uma educacao
melhor para todos.

Apébs a aplicacdo das avaliacdes, os dados séo entregues digitalizados para
cada unidade escolar, a fim de que diretores e supervisores divulguem amplamente
para os professores os resultados da avaliacdo censitaria aplicada aos alunos. Por
meio de relatérios detalhados, apresentam-se dados quantitativos de forma clara,
em planilhas e gréficos para que toda comunidade escolar possa conhecé-los e
analisa-los, para se destacar a aprendizagem de cada aluno, bem como ser utilizado
como instrumento para nortear os trabalhos pedagdgicos em novas praticas de
intervencao. Para uma melhor compreensao dos resultados do SAME séao utilizados
descritores de proficiéncia que orientam a elaboracdo das avaliagbes. Esses
descritores tém como base a matriz de referéncia do Centro de Alfabetizacao,
Leitura e Escrita — CEALE, o Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica — SAEB e a
Proposta Curricular Municipal. A escala de proficiéncia utilizada pela SAME vai de 0
a 100, divididas em trés niveis:

» Recomendavel

- 80% a 100% - Configura a aquisicdo satisfatéria de capacidades para o nivel de
escolaridade;

» Intermediério

- 50% a 79% - Configura a aquisi¢do parcial de capacidades basicas para o nivel de
escolaridade;

» Baixo Desempenho

- 0 a 49%$% - Configura pouca ou nenhuma aquisi¢cdo de capacidades basicas para o
nivel de escolaridade. A SME espera que os profissionais da educacéo, que atuam
diretamente na escola e principalmente na sala de aula, apropriem-se dos resultados

do SAME para melhorar suas praticas e intervencdes pedagogicas.

Il - AvaliagcOes Externas Estaduais e Federais de Responsabilidade Logistica da

Divisdo de Avaliacdo Sistémica

1. AvaliagOes Estaduais
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«SIMAVE (PROEB):

E uma avaliacdo que contempla alunos da rede publica (estadual e municipal)
de ensino de Minas Gerais, cujo objetivo € avaliar competéncias e conhecimentos
dos alunos para produzir informacdes criteriosas, que possibilitem aos gestores
identificar problemas e tomar decisGes fundamentadas, destinadas a melhoria da
qualidade dos servicos educacionais. Essa avaliacdo acontece uma vez por ano

para os alunos do 5° ao 9° anos do Ensino Fundamental.
e PROALFA:

E uma avaliacdo que contempla alunos da rede publica (estadual e municipal)
de ensino de Minas Gerais. Ela tem como objetivo determinar o nivel de leitura e
escrita alcancado, para que sejam realizadas intervencdes pedagdgicas com alunos
de oito anos de idade, a fim de que possam ler e escrever plenamente. Essa
avaliacdo também acontece uma vez por ano para o 3° ano do ensino Fundamental,

sob a forma censitaria e amostral com alunos de baixo desempenho.
2. Avaliacdes Federais
e PROVINHA BRASIL:

E um instrumento pedagogico, sem finalidades classificatérias, que fornece
informagOes sobre o processo de alfabetizacdo aos professores e gestores das
redes de ensino. Tem o objetivo de avaliar o nivel de alfabetizacdo dos
alunos/turmas nos anos iniciais do Ensino Fundamental, bem como diagnosticar
possiveis insuficiéncias das habilidades de leitura e escrita. Essa avaliacdo acontece
em dois momentos do ano letivo, sendo no inicio e no final de cada ano para os

alunos do 2° ano de alfabetizacdo do Ensino Fundamental.
¢ PROVA BRASIL:

E avaliacdo para diagndstico em larga escala, desenvolvida pelo INEP/MEC,
com o objetivo de avaliar a qualidade do ensino oferecido pelo Sistema Educacional
Brasileiro a partir de testes padronizados e questionarios socioeconémicos. Essa

avaliacdo ocorre de dois em dois anos para os alunos dos 5° e 9° anos do Ensino
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Fundamental da rede publica de ensino. Sua aplicacdo, bem como todo o processo
de correcdo e divulgacdo dos resultados € de inteira responsabilidade do MEC. A
prova € construida pautada em competéncias minimas que os alunos devem obter
em cada ano de escolaridade em que ela é aplicada. Essas competéncias sao

representadas por descritores de Matematica e de Lingua Portuguesa
Estratégias de Recuperacéo dos Alunos

A recuperacdo destina-se aos alunos que apresentarem problemas de
aprendizagem e rendimento insuficiente, durante todo processo de ensino
aprendizagem para gue eles ndo figuem em desnivel ou atraso de aprendizagem.

Sera feita durante o ano letivo e visa oferecer, paralela e continuamente,
diversas oportunidades de aprendizagem ao aluno, associada a oportunidade que
terd o professor de conhecer o ritmo dos alunos, avaliar e replanejar o seu trabalho.

Devem os professores zelar pela aprendizagem dos alunos, bem como
estabelecer estratégias para a recuperacdo, utilizando-se de todos os meios
possiveis para remover 0s obstaculos e entraves a aprendizagem do aluno. A lei

enfatiza e prioriza a recuperacgao paralela durante todo o ano.
A recuperacao ocorrera:

I. Na sala de aula, feita pelo professor, para reforcar os aspectos que precisam ser
vistos ou reensinados. O professor dara reforco e atencéo individualizada aos alunos

que apresentam dificuldades de aprendizagem;

II. Apds as avaliacdes, depois de verificados os pontos que merecem ser reforcados

para continuidade da aprendizagem e para a revisao do planejamento do professor;

[ll. Durante o dia e semana letivos, de modo continuo com forma de verificar,
imediatamente, apds 0s ensinamentos, se ha pontos negativos, correcdes serem
feitas ou para direcionar o ensino aprendizagem.

O professor devera observar os seus alunos para que, mediante anotacdes e
acompanhamento diario, tenha um diagndéstico dos progressos e das dificuldades a
serem trabalhadas no decorrer dos estudos. Esta observacdo € o ponto de partida
para o planejamento das aulas e da prépria recuperacdo. Deverd ser dado, na

recuperacao, especial destaque as atividades de leitura, interpretacéo, producao de
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textos e calculo, uso conhecimento para resolucdo de desafios da vida daria,
habilidades e artes.

O aluno de aprendizagem insuficiente sera submetido a trabalho, tarefas,
estudos, participacdo em Projeto de Intervencdo Pedagdgica, utilizacdo de horéarios
de monitoria e atividades que lhe permitam avancar no conhecimento.

O professor é responsavel pela condugédo do processo e pelo planejamento
das atividades adequadas a cada aluno, com o apoio do conselho de classe.

Apés os estudos referidos, o professor avaliard o aluno, registrando os
resultados alcancados, os aspectos qualitativos da aprendizagem devendo ser
valorizados, principalmente os da socializagdo, comunicagéo, criatividade, dentre
outros.

O professor devera estar atento as caréncias fisicas, psicologicas, afetivas e
cognitivas dos alunos que possam impedir o resultado positivo da recuperagéao,
procurando atender as particularidades e especificidades, mediante estas diferencas
e compatibilizando as aprendizagens com o ritmo de cada aluno.

Ele devera oferecer variadas e diferentes atividades de recuperagao para que
o aluno aprenda o que deve ser aprendido no tempo ou periodo considerado.

Devera criar diversas oportunidades de desenvolvimento dos alunos,
selecionando as atividades necessarias ao reforco da aprendizagem e a superacao
das dificuldades verificadas ao longo do processo.

A valorizacdo das habilidades, do conhecimento préprio da cultura do aluno,
os valores da amizade, companheirismo, honestidade, convivéncia pacifica, dentre
outros, serdo aspectos a serem incluidos no acompanhamento da recuperagao
continua e paralela, complementando os contetdos curriculares no que tange ao
conhecimento da lingua, criatividade, dominio da leitura oral, comunicacédo verbal e
escrita, ciéncias, artes, geografia, histéria e matematica.

A escola devera oferecera quantas oportunidades julgar conveniente, e que
esteja dentro da realidade de cada escola do campo de pequeno porte, para que 0
aluno aprenda. Dara atendimento a plantdes extraturnos aos alunos que
apresentarem aproveitamento insuficiente, com atendimento feito em parceria com
professores que atuam no programa de intervencdo pedagogica.

Os professores, direcdo e o servigo pedagogico terdo participacdo efetiva

nesta préatica de recuperacao.



95

O aluno com dificuldade exige mais esforco da escola. A reprovacéo/retencao
nao contribui para aprender melhor. Uma crianca reprovada sente-se apenas
anulada. Nao melhora seu aprendizado. Temos que encontrar formas de fazer a
crianca aprender, e ndo reprova-la. Cabe a escola rever os procedimentos adotados
na recuperagao, caso sejam inécuos devido a falta de interesse do aluno (pais e /ou
responsaveis) e estratégias pedagogicas que nao produzem respostas, é necessario
adotar novos procedimentos até que possa obter resultados satisfatorios. Sabe-se
gue a parceria da familia com a escola, principalmente nas escolas de zona rural,
ainda é pequena devido a varios fatores, dentre eles, culturais e socioeconémicos,
ainda assim, é de suma importancia que a escola que encontre alternativas mesmo
gue nédo precisem contar com cem por cento dos pais e/ou responsaveis.

A escola organizara diferentes estratégias oferecendo aos alunos diferentes
oportunidades de aprendizagem, ap0s cada bimestre e no periodo de férias, a
saber:

»estudos continuos de recuperagdo, ao longo do processo de ensino
aprendizagem, constituidos de atividades especificamente programadas para o
atendimento ao aluno ou grupos de alunos que n&o adquiriram as aprendizagens
basicas com as estratégias adotadas em sala de aula;

»estudos periddicos de recuperacdo, aplicados imediatamente apdés o
encerramento de cada bimestre, para o aluno ou grupo de alunos que nao
apresentarem dominio das habilidades/competéncias basicas previstas para o
periodo.

Os componentes Curriculares cujos objetivos educacionais colocam énfase
nos dominios afetivo e psicomotor, como Arte, Ensino Religioso e Educacéo Fisica,
devem ser avaliados para que se verifigue em que nivel as habilidades previstas
foram consolidadas, sendo que a nota/conceito se forem atribuidos, ndo poderéo

influir na definicdo dos resultados finais do aluno.
- Conselho de Classe

O Conselho de Classe tem carater deliberativo, sendo um momento de
reflexdo, avaliacdo, decisdo, acdo e revisdo do processo ensino/aprendizagem e
devera constar no Calendario Escolar.

O Conselho de Classe tera como finalidades:
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a) avaliar o desempenho escolar da turma e dos educandos individualmente, a
relacdo docente/discente, o relacionamento entre os préprios educandos e questbes
referentes ao processo pedagdgico, no decorrer de cada bimestre;

b) encaminhar acdes pedagogicas a serem adotadas, visando o estudo e a pratica
de alternativas pedagdgicas que possibilitem melhoria no desempenho do
educando;

Toda alteracdo de nota e/ou frequéncia motivada por erro involuntario do
docente ou por revisdo de provas, que interfira na decisdo do Conselho de Classe,
este devera ser reconvocado e o resultado da sua decisdo ser encaminhado ao
setor responsavel, a Secretaria das Escolas do Campo de Pequeno Porte que fica
situada na Secretaria Municipal de Educacdo de Montes Claros.

O Conselho de Classe sera constituido pelos docentes da turma, direcéo,
analistas de educacdo e equipe de supervisdo pedagodgica, onde houver. As
reunides de Conselho de Classe deverdo realizar-se com a presenca de todos 0s
envolvidos no processo de ensino/aprendizagem. Na impossibilidade de um dos
participantes se fazer presente, devera encaminhar a coordenacédo do Conselho de
Classe os registros e a deciséo referentes a sua avaliacéo.

O planejamento do Conselho de Classe devera ser realizado pela equipe das
Escolas do Campo de Pequeno Porte e terd objetivos diferenciados em cada
bimestre.

Ele deve ser procedido por um momento preparatorio, para discussao dos
critérios que orientam a avaliacdo e finalizado com o encaminhamento das
sugestoes.

O Conselho de Classe tem sob sua responsabilidade:

- Nos casos em que ocorram irregularidades ou duvidas por parte dos alunos, pais
OuU responsaveis, quanto aos resultados obtidos, € importante analisar o pedido de
reconsideracdo dos pareceres e interpretar os dados da aprendizagem na relacéo
com o trabalho do professor, na dire¢cdo do processo ensino-aprendizagem, proposto
pelo Projeto Politico Escolar;

- Acompanhar e aperfeicoar o processo de ensino/aprendizagem bem como
diagnosticar seus resultados e atribuir-lhes valor;

- Avaliar os resultados da aprendizagem do aluno, na perspectiva do processo de
apropriacgdo do conhecimento, da organizagdo dos conteados e dos

encaminhamentos metodologicos da pratica pedagdgica;
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- Emitir parecer sobre assuntos referentes ao processo de ensino/aprendizagem,
decidindo pela revisdo da nota ou anulacdo e repeticao de teste, provas e trabalhos
destinados a avaliacdo do rendimento escolar emitidos pelo Conselho de Classe,
nos casos relacionados no inciso anterior e esgotadas todas as possibilidades de
solugcdo para o problema, consultar a instéancia superior imediata para a decisao
final;
- Avaliar as atividades docentes e discentes, possibilitando replanejamento dos
objetivos e das estratégias de execucdo da programacao vistas a melhoria do
processo ensino/aprendizagem;
- Responsabilizar o professor de cada disciplina, ao término do Conselho de Classe,
pelo preenchimento do documento de avaliacdo e frequéncia, adotado pela rede
municipal de ensino a ser entregue para a equipe das escolas do campo;
- Propor medidas para melhoria do aproveitamento escolar, integracdo e
relacionamento dos alunos na turma;
- Estabelecer planos viaveis de recuperacdo continua e paralela dos alunos, em
consonancia com o PPE;
- Assegurar a elaboracdo e execucdo dos planos de adaptacéo, classificacdo e
reclassificacdo quando se fizer necessario, atendendo a legislacao especifica;
- A coordenacao do Conselho de Classe em planejamento, execucao, avaliacédo e
desdobramento estardo a cardo dos Especialistas em Assuntos Educacionais,
juntamente com a direcao;
- O Conselho de Classe reunir-se-a, ordinariamente, em cada bimestre em datas
previstas no calendario escolar, com ou sem a presenca dos analistas de educacéo,
e extraordinariamente, sempre gque um fato relevante assim o exigir, sem prejuizo do
referido calendério escolar;
- A convocacao para as reunides sera feita através de comunicacao escrita, e-mail
ou telefone, com antecedéncia de no minimo 48 horas, sendo obrigatorio o
comparecimento de todos os membros convocados, ficando os faltosos passiveis de
registro em livro-ponto.

Nas Escolas do Campo de Pequeno Porte, o Conselho de Classe sera
realizado por turma, bimestralmente, nos periodos que antecedem ao registro
definitivo do rendimento dos alunos no processo de apropriagédo de conhecimento e

desenvolvimento de competéncias.
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- Programa de Intervencéo Pedagogica — Letramento (PIP)

Mediante a analise dos resultados da avaliacdo interna da aprendizagem feita
por cada escola do campo e os resultados do Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educacdo Publica — SIMAVE, constituido pelo Programa de Avaliacdo da Rede
Publica de Educacdo Basica — PROEB, pelo Programa de Alfabetizacdo —
PROALFA e pelo Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar — PAAE, a
escola deve elaborar, anualmente, o Plano de Intervencdo Pedagdgica (PIP)
envolvendo todas as areas de tal forma que todos os profissionais se sintam
responsaveis pelos alunos em termos de aprendizagem, considerando a defasagem
especialmente em Portugués e Matematica.

As Escolas do Campo de Pequeno Porte estdo crescendo a cada ano e para
que o avanco seja bem sucedido, os educadores dessas escolas estao
aprofundando a compreensdo e a apropriagdo dos resultados das avaliacdes
externas para a definicAo de estratégias eficientes destinadas a melhorar o
desempenho dos alunos e o indice de proficiéncia da escola.

Nos educandérios: Escola Municipal Celme Borém, Escola Municipal Elvira
Alves Durées, Escola Municipal Benedito Maciel, Escola Municipal Joaquim
Rodrigues da Rocha e Escola Municipal Santa Clara, é oferecido o programa no
contraturno com a contratacdo de professores especializados para atendimento
especifico aos objetivos e finalidades do programa. Os professores das escolas
informam as necessidades de seus alunos a estes profissionais, e estes elaboram
projetos, atividades e acdes educativas para sanar as dificuldades apresentadas
com enfoque principalmente em leitura, interpretacdo, raciocinio légico, associando
ao dia-a-dia do aluno.

Os resultados das medidas realizados serdo utilizados para melhoria do
desempenho dos alunos no processo ensino-aprendizagem e garantir a

continuidade de seu percurso escolar.
- Programa Mais Educacao: Educacdo em Tempo Integral
A escola brasileira € uma das que possui menor numero de horas diarias de

efetivo trabalho escolar. Ndo obstante, ha reiteradas manifestacbes da legislagédo

apontando para 0 seu aumento na perspectiva de uma educacdo integral
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(Constituicdo Federal, artigos 205, 206 e 227; Estatuto da Crianca e do Adolescente,
Lei n° 9.089/90; Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n® 125 9.394/96, art.
34; Plano da Educacdo, Lei n° 10.172/2001; e Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacao Basica e Valorizacédo dos Profissionais da Educacéo,
Lei n°® 11.494/2007). Além do mais, ja existem variadas experiéncias de escola em
periodo integral em diferentes redes e sistemas de ensino no pais. Diante desse
quadro, considera-se que a proposta educativa da escola de tempo integral podera
contribuir significativamente para a melhoria da qualidade da educacdo e do
rendimento escolar, ao passo em que se exorta 0s sistemas de ensino a ampliarem
a sua oferta. Esse tipo de escola, quando voltada prioritariamente para o
atendimento das populacdes com alto indice de vulnerabilidade social que, ndo por
acaso, encontram-se concentradas em instituicdbes com baixo rendimento dos
alunos, situadas em capitais e regides metropolitanas densamente povoadas,
podera dirimir as desigualdades de acesso a educacao, ao conhecimento e a cultura
e melhorar o convivio social.

O Curriculo de quatro escolas do Campo de Pequeno Porte (Escola Municipal
Benedito Maciel, Escolar Municipal Celme Borém, Escola Municipal Elvira Alves
Durées e Escola Municipal Joaquim Rodrigues da Rocha) contempla a Educacdo em
Tempo Integral por meio do Programa Mais Educacgéo, concebido como um projeto
educativo integrado, com uma jornada de sete horas diarias. A ampliacao da jornada
poder4d ser feita mediante o desenvolvimento de atividades como as de
acompanhamento e apoio pedagdgico, reforco e aprofundamento da aprendizagem,
experimentacao e pesquisa cientifica, cultura e artes, esporte e lazer, tecnologias da
comunicacao e informacao, afirmacéo da cultura dos direitos humanos, preservacao
do meio ambiente, promocédo da salde, entre outras, articuladas aos componentes
curriculares e aeras de conhecimento, bem como as vivéncias e praticas
socioculturais.

As atividades sao desenvolvidas dentro do espaco escolar. Ao restituir a
condicdo de ambiente de aprendizagem a comunidade e a cidade, a escola estara
contribuindo para a construcdo de redes sociais na perspectiva das cidades
educadoras.

E para que a oferta de Educacédo em Tempo Integral nas nossas escolas nao
se resuma a uma justaposicdo de tempos e espacos disponibilizados em outros

equipamentos de uso social, as atividades programadas no projeto politico-
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pedagdgico da escola de tempo integral sdo de presenca obrigatéria e, em face
delas, o desempenho dos alunos seja passivel de avaliacao.

Um Projeto Politico Pedagdgico nédo pode servir como camisa de forca, impedindo o
desenvolvimento da criatividade do corpo docente e também do corpo discente,
deverd apenas direcionar a tematizacdo dos projetos de intervencdo pedagogica a
serem desenvolvidas em cada ano de formacdo, e em conformidade com as
possibilidades e necessidades do seu contexto de acao pratica.

Mediante a analise dos resultados das avaliacfes internas e externas dos
nossos alunos de 2013, 2014 e 2015, ja tracamos as metas que desejamos
alcancar, e que ja compdem o corpo do nosso PPE. Fizemos uma revisdo de metas
estabelecidas em anos anteriores, tendo em vista que nosso objetivo primordial é
elevar o nivel de aprendizagem dos alunos atendidos pelas Escolas do Campo de
Pequeno Porte, desde a Educacdo ao 5° Ano do Ensino Fundamental. Priorizando
as turmas do Ensino Fundamental I.

Ja se evidencia um rendimento significativo, principalmente dos alunos que
sdo contemplados com O Programa de Tempo Integral. No contraturno, com a
contratacdo de professores com extensdo de carga horaria pretendemos oferecer
acompanhamento continuo aos alunos em defasagem de aprendizagem, para que
estes consigam alcancar os resultados tracados para turma/série que estao
cursando. Para as escolas que ndo sdo atendidas com o Programa de Tempo
Integral € aplicado o PIP (Programa de Intervencdo Pedagogica) no horério regular
de aula, e tem conseguido alcancar resultados satisfatérios, principalmente com os
alunos em defasagem no ensino. Com algumas turmas o resultado acontecerd ao
longo do tempo, pois grande parte dos alunos encontrava em nivel preocupante, por
mais que alguns ja estdo avancando, ainda atingiram o nivel esperado para sua
série de ensino.

O importante no momento é estabelecer etapas a serem cumpridas a curto,
médio e longo prazo, que permitam um acompanhamento periédico e possibilitem
ajustes ao longo do ano letivo.

O Projeto Politico Escolar pretende expressar, com clareza, os direitos de
aprendizagem que devem ser garantidos aos alunos. Finalizamos com as sabias
palavras de Paulo Freire: “Aprender ndo € um ato findo. Aprender é um exercicio

constante de renovagao”.
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CAPITULO VI
CAMINHO GERENCIAL I:
PLANO DE ACAO E A INTERACAO SECRETARIA/ ESCOLA
6.1 — Gestéao Escolar

Entendemos que a “missdo” da secretaria municipal de Educagao é ser
parceira da escola, dessa forma nada mais justo que esta veja a escola como um
ambiente de valores.

Em inferéncia a contratac&o de auxiliar de docéncia, percebe-se que o quesito
habilitacdo para o cargo ndo era levado em consideracdo, mas com as modificacbes
no edital de convocacao, nota-se uma preocupacdo da SME em buscar cada vez
mais pessoas qualificadas para o cargo. Foi um grande passo dado pela Prefeitura
de Montes Claros quando estes profissionais foram efetivados através do concurso
municipal.

Atualmente, muitas das nossas dificuldades, ja sdo vistas como pontos
positivos ao que se refere a comunicacdo com a SME, tornaram-se, mais rapidas e
seguras devido as informacdes que hoje sdo chegadas por e-mail, através do site
EDUCAMOC. Sendo que a maioria das vezes essas informacdes sdo reiteradas
também através das ligacBes telefénicas. O que achamos ser um ponto positivo,
devido a rapidez do sistema, uma vez que sdo muitas as informacdes e solicitacdes
da presenca principalmente da equipe gestora pela SME. Inclusive o atraso na
entrega dos contracheques, foi resolvido a partir do momento que estes passardo a

serem impressos diretamente do site pelo servidor.

Quatro escolas do campo contam com o servigco de uma copiadora de Xerox,
ainda assim, ndo é suficiente devido a grande demanda. Assim, contamos com 0sS
servicos de Xerox da SME, que atualmente nos fornece uma cota mensal, inclusive
para as escolas que nao tém maquinas copiadoras. Esse servico vem nos auxiliando

guanto fornecimento de material diferenciado para nossos alunos.

A misséao do lider € conciliar as demandas burocraticas e pedagogicas — para

garantir que os alunos progridam.
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As familias e a comunidade demandam da escola solu¢cdes para problemas
sociais. Cabe ao gestor criar as condi¢Oes para que a realidade seja trabalhada de
forma critica em sala de aula.

Na pratica, quem responde diretamente por essa cobranca no dia a dia € o
diretor escolar. O diretor é a figura central para promover esse ganho de qualidade
de que a Educacgéo brasileira tanto necessita. E, da mesma forma que seu papel é
importante, sua rotina esta cada vez mais complexa. Constantemente o diretor
precisa dar conta de diferentes gestbes: do espaco, dos recursos financeiros, de
guestdes legais, da interacdo com a comunidade do entorno e com a Secretaria de
Educacdo e das relagBes interpessoais com funcionéarios, professores, familias.
Tudo isso, com um objetivo maior, se ndo é novo, ganhou uma importancia que
parecia pouco esquecida nos ultimos tempos: a aprendizagem dos alunos.

Na escola, o gestor ndo deve ser visto como um chefe autoritario, pelo qual
todos sentem mais temor do que respeito. Que deseja apenas um cenario de
cobranca de resultados e exigéncia do cumprimento de regras, sem a participacao
nas decisdes conceituais e corriqueiras do dia-a-dia. E se esse mesmo diretor sO se
ocupar das questdes burocréaticas do cargo, deixando de lado tudo o que se refere
as relacbes humanas, exceto o trato com alunos indisciplinados, encaminhados a
sua sala como uma forma de puni¢ao. Talvez nem seja preciso ter tanta imaginacao,
ja que muito dessa postura antiguada e praticamente alheia ao cotidiano
educacional, ainda esta bastante presente em algumas escolas.

A postura do diretor marca as relagdes interpessoais no ambiente escolar.
Professores, funcionarios, pais e alunos ao mesmo tempo ensinam e tém coisas a
aprender.

A forma como o gestor se posiciona na escola exerce grande influéncia sobre
como se dao as relagbes interpessoais. O entendimento de alunos, pais,
funcionarios, professores e, sobretudo, dos proprios diretores sobre seus papéis na
dindmica escolar € decisivos para determinar a qualidade da instituicdo. E mais: se
todos ndo enxergam que sua fungdo deve, acima de tudo, colaborar para um
processo educativo, convém que a equipe de trabalho da escola reconheca o diretor
como um articulador de demandas e solucbes para a aprendizagem dos alunos.
Essa € a funcgéo principal do diretor no ambiente escolar.

O diretor precisa esta por dentro dos aspectos burocraticos, conhecer leis e

normas e saber investir os recursos financeiros, mas nao deve ocupar todo o tempo
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com estas questdes, sabendo que o principal foco desse trabalho é o aprendizado
dos alunos.

Dessa forma, a equipe de professores precisa se organizar para promover
discussbes sobre temas locais e globais. Além disso, a postura da equipe e as
situacdes vivenciadas na escola servem como base para abordar temas como
cidadania, tolerancia e respeito. E o gestor quem define a cara a instituicdo de
ensino, quem retoma os projetos institucionais, que sao permanentes e abrangem a
escola como um todo.

O gestor precisa ter a visdo pedagdgica em todas as suas acdes. As
atividades burocraticas sdo anti administrativas quando estdo relacionadas com o
pedagogico. A finalidade de todo o trabalho é garantir que a relagdo entre ensino e
aprendizagem se concretize. Quando isso ocorre, o diretor se transforma,
efetivamente, num gestor.

Atualmente, as escolhas dos dirigentes das escolas municipais acontecem
por indicacdo, avaliando a competéncia das pessoas aos cargos de direcéo e vice-

direcéao.

Relacdo: Escola X Secretaria De Educacao

Nossas expectativas ao que se refere a Secretaria Municipal de Educacéo é
sempre buscarmos interagir melhor e ao que se refere as demandas dirigidas a
mesma, é que nossas respostas sejam contempladas positivamente.

Ao referirmos ao cumprimento das demandas envidadas pela SME, sempre
buscamos atendé-los dentro dos prazos. Salientamos que a SME vem
implementando continuamente com destaque novos recursos, como provedora
destes; podemos destacar:

» Boa articulagao da escola com a inspecao.

» Mudanca na postura do professor alfabetizador cursando PNAIC.
» Assessoria da inspec¢ao na escola;

» Bolsa Familia;

» Pacto - alfabetizac&o na idade certa.

» Uniformes padronizados;
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» Material escolar padronizados;
» Livros didaticos - Colecdo: Educar e Aprender.

> PIP.

Entendemos diante das dificuldades e também das conquistas que é dever
das células familia, governo municipal, instituicdo escolar; em conjunto garantirmos
aos alunos alto padréo de aprendizagem, com dignidade e seriedade.

A administragdo, as decisOes, as agdes devem ser elaboradas e executadas
de forma ndo hierarquizada. Para que a proposta funcione € preciso que todos a
entendam e colaborem na sua implementacédo. Qualquer decisédo e acdo tomada ou

implantada na escola devem ser do conhecimento de todos.

6.2 PORTFOLIOS

Para que houvesse um documento sistematizado de troca de informagdes
entre Secretaria Municipal de Educacdo e escola foram criados, pela SME, os
cadernos do diretor, do supervisor e do professor, também conhecidos como
portfélio do diretor, supervisor e professor, com orientagcdes e instrumentos
necessarios para os servicos realizados pela escola durantes todo o ano letivo.

Seguem abaixo detalhes sobre a organizacdo e finalidade de cada um dos

portfélios:
6.3 - Portfélio do Professor

O portfélio do professor foi produzido inicialmente em 2014 com a finalidade
de oferecer subsidios para que os professores desenvolvam o seu trabalho na
escola, de maneira que 0s processos pedagogicos sejam padronizados em toda
rede municipal. O documento inicial foi avaliado pelos professores ao final do ano de
2014 e em 2015 todo o caderno foi reformulado com vistas a melhorar a sua
funcionalidade no que diz respeito a rotina escolar.

E um grande instrumento de dialogos entre todos os agentes do processo
educacional por ser composto de todo a fundamentacdo legal que embasa os

procedimentos pedagdgicos escolares bem como de instrumentos que viabilizam a
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pratica docente como fichas de planejamentos semanais, fichas de
acompanhamento de leitura, escrita e conhecimentos matematicos, fichas de
conselhos de classe, dentre outros documentos.

No momento da sua implantacdo inicial, houve certa resisténcia pelos
professores em utilizar este documento elaborado pela SME uma vez que cada um
dos professores jA possuiam seus cadernos de planejamentos individuais e
particulares. Porém, na medida em que o conceito de portfélio foi sendo discutidos
levando-se em consideracdo a necessidade de padronizacdo dos procedimentos da
rede municipal de ensino, os professores passaram a ter uma visdo positiva do
portfolio.

Atualmente todos os professores regentes de turma possuem seu portfélio,
segundo as orientacbes gerais repassadas pela SME, porém, dentro das
possibilidades, cada professor conseguiu colocar sua marca pessoal e organiza-lo
conforme sua forma de trabalho, o que permitiu que cada portfélio adquirisse o
formato proprio de cada professor.

O portfolio dos professores € composto principalmente pelos planejamentos
bimestrais e semanais, coOpia das atividades desenvolvidas, fichas de
acompanhamento do desempenho dos alunos em leitura, escrita e matematica,
registro dos instrumentos de avaliagéo utilizados por bimestre, dentre outros.

Para a escola de maneira geral, a partir do momento que todos o0s
professores comecaram a se organizar através do portfélio, tornou-se mais prético e
facil o acompanhamento do trabalho docente pela coordenagcédo pedagdgica, pelo
fato da padronizacdo dos procedimentos. Além disso, este instrumento também se
tornou foco da direcdo escolar para verificacdo e acompanhamento da pratica
docente, o que antes era dificultado pela variedade de formas e maneiras do
professor registrar seu cotidiano escolar.

O portfélio do docente foi uma sugestao da Secretaria Municipal de Educacao
e de Montes Claros e a equipe das Escolas do Campo do Campo de Pequeno Porte
sdo cientes da relevancia do professor enquanto mediador e condutor do processo
educativo. O portfélio do regente contém:

e Mensagem;
e Calendario escolar;
e Calendario interno contendo eventos, conselhos de classe e datas de reunides de

pais;
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e Caracterizacio da turma;
e Atribuicdes do professor da Educagao Basica e de outros profissionais atuantes
no processo de ensino aprendizagem, tais como: auxiliar docéncia e intérprete de
libras;
e Instrugdo normativa n°® 02/2013, que dispde sobre os critérios para escolha de
turmas, fungdes e turnos de atuacao para o ano de 2014, no ambito das unidades
municipais de Educacao do sistema municipal de ensino de Montes Claros;
e Horarios: inicio e término dos turnos, recreios e aulas;
e Fundamentacao legal e orientagdo sobre o modulo Il, como: calendario — Médulo
II, plano de agcdo SME, avaliagbes internas, avaliagcdes externas, principais sistemas
e programas de avaliacdes: SAME, SIMAVE (PROEB, PROALFA); SAEB (ANEB,
ANRESC, PROVA BRASIL, PROVINHA BRASIL).

Observou-se que os docentes ndo se reportaram muito ao portflio como
suporte para sua pratica pedagdgica. O item mais consultado e utilizado foi o

calendario escolar e seus anexos e a proposta curricular.

6.4 - Portfélio do Pedagogo

O portfélio do supervisor também foi elaborado pela SME inicialmente no ano
de 2014 com a finalidade de oferecer subsidios para que os supervisores da rede
municipal de ensino, com orientacdes e instrumentos que devem ser utilizados no
cotidiano do servigo pedagoégico de todas as escolas.

Em 2015 o portfélio passou por alteracdes sugeridas pelos supervisores da
rede que participaram do processo de avaliacdo do portfélio ao final do ano de 2014,
com o intuito de torna-lo mais funcional para a execucdo das tarefas de rotina do
trabalho do supervisor.

O portfolio do supervisor também é um instrumento de dialogo entre todos 0s
agentes do processo educacional, principalmente com a dire¢do escolar e SME,
uma vez que os todos os documentos necessarios para o trabalho anual estédo
disponibilizados neste documento, de forma a estabelecer uma padronizacédo das
informacdes e repasse dos dados escolares.

A coordenagéo pedagogica da escola adotou o portfolio do supervisor desde

o0 ano de 2014, pois € um documento que engloba todas as fichas e demais

instrumentos necessarios para o desempenho das funcbes do servico pedagdgico,
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desde as fichas de conselhos de classe, registros de observacdo da pratica docente
até a modelos de projetos pedagdgicos, sequéncias didaticas, registros de modulo 1,
planejamentos pedagogicos, dentre outros.

Para a pratica da escola o portfélio do supervisor contribuiu para unificar os
instrumentos utilizados por toda a equipe da coordenacdo pedagdgica, permitiu que
houvesse um condensado das informag8es necessérias para as acdes pedagodgicas,
facilitando o acesso e 0 servico bem como permitiu a direcdo escolar acompanhar
sistematicamente o trabalho do supervisor pedagogico e intervir de forma a auxiliar
em todas as a¢bes desenvolvidas pela coordenacao pedagogica.

Quanto ao portfélio do Supervisor Pedagdgico, a equipe adotou o modelo
enviado pela Secretaria Municipal de Educacéo e utiliza todos os formularios nele
contidos: Fichas para acompanhamento de leitura e escrita, conselho de classe,
visita as turmas, Modulo Il (atividade complementar) e busca no portflio as
informacgdes e orientagcdes sobre o trabalho a ser desenvolvido com os professores,
tais como: Mddulo Il, avaliacbes externas, descritores, matrizes curriculares, dentre

outros.

6.5- Portfélio do Diretor

O portfélio do diretor foi elaborado neste ano de 2015 e esta sendo utilizado
pela primeira vez por todos os diretores da rede municipal de ensino. Ele é resultado
da necessidade de se organizar todas as informacfes necessarias para o
desempenho das atividades da gestdo escolar durante todo o ano letivo, e de
maneira consequente, facilitar o didlogo entre escola e SME.

Ele tem por finalidade auxiliar, orientar e instrumentalizar os gestores
escolares para que tenham plenas condi¢bes na realizacdo do seu trabalho, uma
vez que possuem demandas de ordens burocraticas e pedagdgicas onde, além de
gerir 0s recursos publicos, precisa zelar pelo patriménio escolar, fomentar a
participacdo dos pais e da comunidade nas acdes da escola, formar seus
professores e funcionarios e fortalecer as relagdes interpessoais.

Além disso, o portfolio do diretor tem o intuito de sistematizar, organizar e
padronizar as agcoes de maneira que todas as escolas caminhem e avancem juntas,
respeitando, entretanto, a realidade onde cada uma estd inserida e suas

necessidades.
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E perceptivel na organizacio do dia a dia do gestor a importancia do portfélio
na organizacao da agenda do diretor, da organizagcédo dos recursos financeiros, dos
eventos escolares, controle de todo o pessoal da escola e acompanhamento da
desempenho escolar dos alunos.

Anteriormente aos portfélios sugeridos pela SME, direcdo, supervisdo e
docentes ja haviam fazendo seus registros em material proprio, ndo padronizados,
utilizando-se de agendas ou cadernos, 0 que jA demonstrava a organizacao e
comprometimento de toda a equipe.

O portfélio do diretor, assim como os demais, traz normativas, orientacoes,
informacdes, formularios necessarios ao bom andamento do trabalho em todos os
ambitos: pedagdgico, administrativo, organizacional, dentre outros.

As Escolas do Campo de Pequeno adotam ainda o portfélio para as turmas
da Educacéo Infantil.

Todos esses recursos tém contribuido para o registro e organizacdo do
trabalho escolar, além de permitir levantamento de dados de forma mais precisa,
bem como, a andlise dos mesmos, para que a escola vivencie um processo
constante de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo dos avangos, retrocessos
e desafios que ainda necessita ultrapassar para alcancar as metas estabelecidas,
cumprir sua misséo, oferecer uma educacao de alto nivel e oferecer um feedback do

trabalho realizado para a comunidade escolar.
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CAPITULO VII
CAMINHO GERENCIAL Il

Padrdes de infraestrutura e de equipamentos e padrdes de recursos didaticos

Como mencionado em capitulos anteriores, as Escolas do Campo de
Pequeno Porte possui uma infraestrutura que requer um olhar especial, ou seja, os
equipamentos ainda s&o insuficientes para a demanda. No que diz respeito aos
recursos financeiros, somente quatro escolas possuem caixa-escolar o que
necessita de uma implementacdo da SME para as demais escolas, sendo este um
dos fatores da falta destes recursos, uma vez que a demanda da referida secretaria
€ grande.

O Programa visa o0 repasse de recursos financeiros para constru¢cao de
quadras poliesportivas cobertas com vestiario, construcao de coberturas de quadras,
onibus escolares, mobiliario escolar (carteiras para alunos, mesa para professores,
etc) onde estas j4 existem, porém estas escolas ainda ndo foram contempladas
pelas construcdes citadas acima.

O PAR é o planejamento multidimensional da politica de educacdo que o0s
municipios, os estados e o DF devem fazer para um periodo de quatro anos. O PAR
é coordenado pela secretaria municipal de educacéo, mas deve ser elaborado com a
participacéo de gestores, de professores e da comunidade local.

Concernente aos padrdes de recursos didaticos, estas escolas possuem livros
didaticos, ndo expostos em biblioteca, uma vez que as mesmas sao desprovidas
deste espaco. Outros recursos como blocos légicos e pedagodgicos, figuras
geométricas, alfabeto EVA, atlas geografico, dentre outros. Algumas possuem
laboratério de informética- recurso do FNDE- 80% possuem computadores, 55%

com rede de internet, 100% Pro uca- nets books.

7.1 PADROES DE INFRAESTRUTURA E DE EQUIPAMENTOS E SUA
REALIZACAO NA ESCOLA: AS OBRAS, 0OS EQUIPAMENTOS, A
DESCENTRALIZACAO DE RECURSOS FINANCEIROS
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Abaixo, segue relacdo de cada escola de Pequeno Porte com sua

infraestrutura e equipamento atual e metas até 2017:
1-Escola Municipal BARAO DO GORUTUBA

Padréo de Organizacao e DISPONIBILIDADE EM 2014
Funcionamento e de Infraestrutura e

) METAS

Equipamentos

SIM NAO 2015 2016 2017

1 ADAPTACAO PARA PESSOAS X X
COM NECESSIDADES ESPECIAIS
2 BIBLIOTECA ESCOLAR X X
INSTALADA, COM ACERVO
3 LABORATORIO DE CIENCIAS X X
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS
4 QUADRA ESPORTIVA NAO- X X
COBERTA (1)
5 QUADRA ESPORTIVA COM X X
COBERTURA E COM ILUMINACAO
(mn
6 REFEITORIO COBERTO E X X
MOBILIADO
7 COZINHAEQUIPADA E DESPENSA X
PARA ARMAZENAGEM
8 AGUAPOTAVEL,  FOSSA X
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA
9 AMBIENTE FiSICO PARA O X X
ENSINO DE ARTES
10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA X X
11SALAS DE AULA MOBILIADAS E X
COM CLARIDADE NATURAL
12 LABORATORIO DE INFORMATICA X X
INSTALADO
13 INSTALACOES ADEQUADAS X X
PARA OS GESTORES DA ESCOLA
14 EQUIPAMENTOS DE X X
COMUNICACAOE COPIADORA
15 ADMINISTRACAO ESCOLAR X X
INFORMATIZADA
16 PATIO ADEQUADO PARA X X
RECREIO
17 AMBIENTE RESERVADO DE X X

ESTUDOS PARA OS PROFESSORES
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18 DATA-SHOW E UM X X
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA
19 SALA DE MULTIMEIOS X X
20 AUDITORIO X X
21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA X X
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS
22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA
23 INTERNET NA ESCOLA X X
24 SALA AMBIENTADA PARA A X X
COORDENAGCAO PEDAGOGICA
25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES X X
26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO
27 EQpIPE DE COORDENAQAO
PEDAGOGICA ADEQUADA
2-Escola Municipal BENEDITO MACIEL
Padrédo de Organizagéo e DISPONIBILIDADE EM 2014
Funmonamentq e de Infraestrutura e METAS
Equipamentos
SIM NAO 2015 2016 2017
1 ADAPTACAO PARA PESSOAS X X
COM NECESSIDADES ESPECIAIS
2 BIBLIOTECA ESCOLAR X X
INSTALADA, COM ACERVO
3 LABORATORIO DE CIENCIAS X X
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS
4  QUADRA ESPORTIVA NAO- X X
COBERTA (1)
5 QUADRA ESPORTIVA COM X X

COBERTURA E COM ILUMINAGAO
(n

6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO

7 COZINHAEQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM
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8 AGUA POTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA

9 AMBIENTE FISICO PARA O
ENSINO DE ARTES

10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13 INSTALACOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAOE COPIADORA

15 ADMINISTRACAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES

18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA

19 SALA DE MULTIMEIOS

20 AUDITORIO

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA

23 INTERNET NA ESCOLA

24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA

25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES

26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO

27 EQUIPE DE COORDENAGAO
PEDAGOGICA ADEQUADA
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3-Escola Municipal CAMILO FERREIRA

Padrédo de Organizagéo e DISPONIBILIDADE EM 2014
Funcionamento e de Infraestrutura e

. METAS
Equipamentos

SIM NAO 2015 2016 2017

1 ADAPTAGAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS

2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO

3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS

4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA ()

5 QUADRA ESPORTIVA COM
COBERTURA E COM ILUMINACAO

(n

6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO

7 COZINHAEQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM

8 AGUAPOTAVEL,  FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA

9 AMBIENTE FiSICO PARA O
ENSINO DE ARTES

10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA X X

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13 INSTALAGCOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAOE COPIADORA
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15 ADMINISTRACAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES

18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA

19 SALA DE MULTIMEIOS

20 AUDITORIO

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA

23 INTERNET NA ESCOLA

24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA

25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES

26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO

27 EQUIPE DE COORDENACAO
PEDAGOGICA ADEQUADA

4-Escola Municipal CELME BOREM

Padréo de Organizacgéo e
Funcionamento e de Infraestrutura e
Equipamentos

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM

NAO

2015

2016

2017

1 ADAPTACAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS
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2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO

3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS

4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA ()

5 QUADRA ESPORTIVA COM
COBERTURA E COM ILUMINACAO

(in

6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO

7 COZINHA EQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM

8 AGUA  POTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA

9 AMBIENTE FISICO PARA O
ENSINO DE ARTES

10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13 INSTALACOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAOE COPIADORA

15  ADMINISTRAGAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES
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18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA

19 SALA DE MULTIMEIOS

20 AUDITORIO

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA

23 INTERNET NA ESCOLA

24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA

25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES

26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO

27 EQUIPE DE COORDENAGAO
PEDAGOGICA ADEQUADA

5-Escola Municipal ELVIRA ALVES DURAES

Padrao de Organizacao e
Funcionamento e de Infraestrutura e
Equipamentos

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 ADAPTAGCAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS

2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO

3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS

4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA (1)
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5 QUADRA ESPORTIVA COM
COBERTURA E COM ILUMINACAO

(n

6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO

7 COZINHAEQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM

8 AGUAPOTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA

9 AMBIENTE FISICO PARA O
ENSINO DE ARTES

10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13 INSTALACOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAOE COPIADORA

15  ADMINISTRACAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES

18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA

19 SALA DE MULTIMEIOS

20 AUDITORIO

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
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LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA

23 INTERNET NA ESCOLA

X X
24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENAGCAO PEDAGOGICA
X X
25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES
26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO
27 EQUIPE DE COORDENAQAO
PEDAGOGICA ADEQUADA
6-Escola Municipal GREGORIO RIBEIRO DE ANDRADE
Padréo de Organizacao e DISPONIBILIDADE EM 2014
Funcmnamentq e de Infraestrutura e METAS
Equipamentos
SIM NAO 2015 2016 2017
- X X
1 ADAPTACAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS
X X
2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO
. X X
3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS
B X X
4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA (1)
X X
5 QUADRA ESPORTIVA CQM
COBERTURA E COM ILUMINAGCAO
(I
X X

6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO

7 COZINHAEQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM
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8  AGUAPOTAVEL,  FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA

9 AMBIENTE FiSICO PARA O
ENSINO DE ARTES

10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13 INSTALACOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAOE COPIADORA

15  ADMINISTRACAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES

18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA

19 SALA DE MULTIMEIOS

20 AUDITORIO

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA

23 INTERNET NA ESCOLA

24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA
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X X
25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES
26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO
j X X
27 EQEJIPE DE COORDENACAO
PEDAGOGICA ADEQUADA
7-Escola Municipal HILDEBERTO DE FREITAS
Padréo de Organizacao e DISPONIBILIDADE EM 2014
Funcmnament(_) e de Infraestrutura e METAS
Equipamentos
SIM NAO 2015 2016 2017
j X X
1 ADAPTACAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS
X X
2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO
] R X X
3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS
] X X
4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA (1)
X X
5 QUADRA ESPORTIVA CQM
COBERTURA E COM ILUMINACAO
(m
] X X
6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO
7 COZINHAEQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM
8 AGUAPOTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA
] X X
9 AMBIENTE FISICO PARA O
ENSINO DE ARTES
10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA X X
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11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13 INSTALAGCOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAOE COPIADORA

15  ADMINISTRAGAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES

18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA

19 SALA DE MULTIMEIOS

20 AUDITORIO

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA

23 INTERNET NA ESCOLA

24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA

25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES

26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO

27 EQUIPE DE COORDENACAO
PEDAGOGICA ADEQUADA
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8-Escola Municipal JOAQUIM RODRIGUES DA ROCHA

Padrédo de Organizagéo e
Funcionamento e de Infraestrutura e
Equipamentos

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 ADAPTAGAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS

2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO

3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS

4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA ()

5 QUADRA ESPORTIVA COM
COBERTURA E COM ILUMINACAO

(in

6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO

7 COZINHAEQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM

8 AGUA  POTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA

9 AMBIENTE FiSICO PARA O
ENSINO DE ARTES

10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13 INSTALAGCOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA
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X
14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICAGAOE COPIADORA
j X
15 ADMINISTRACAO ESCOLAR
INFORMATIZADA
16 PATIO ADEQUADO PARA X
RECREIO
X
17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES
X
18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA
X
19 SALA DE MULTIMEIOS
] X
20 AUDITORIO
X
21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS
X
22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA
23 INTERNET NA ESCOLA X
X
24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA
X
25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES
X
26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO
27 EQUIPE DE COORDENAGAO X
PEDAGOGICA ADEQUADA

9-Escola Municipal JOSE ALVES MALHEIRO

Padréo de Organizacéo e
Funcionamento e de Infraestrutura e
Equipamentos

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS
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SIM NAO 2015 2016 2017
j X X
1 ADAPTACAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS
2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO
X X
3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS
) X X
4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA (1)
X X
5 QUADRA ESPORTIVA COM
COBERTURA E COM ILUMINACAO
(mn
] X X
6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO
7 COZINHAEQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM
8 AGUAPOTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA
X X
9 AMBIENTE FiSICO PARA O
ENSINO DE ARTES
10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA X X
X X
11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL
X X
12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO
) X X
13 INSTALACOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA
X X
14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAOE COPIADORA
j X X
15 ADMINISTRACAO ESCOLAR
INFORMATIZADA
X X

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO
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17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES

X X
18 DATA-SHOW E um
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA
X X
19 SALA DE MULTIMEIOS
i X X
20 AUDITORIO
X X
21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS
22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA
23 INTERNET NA ESCOLA
X X
24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENAGCAO PEDAGOGICA
X X
25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES
26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO
j X X
27 EQpIPE DE COORDENACAO
PEDAGOGICA ADEQUADA
10-Escola Municipal LOURENCO SAMPAIO
Padréo de Organizacgéo e DISPONIBILIDADE EM 2014
Funuonamentc_) e de Infraestrutura e METAS
Equipamentos
SIM NAO 2015 2016 2017
- X X
1 ADAPTACAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS
X X

2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO
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3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS

4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA (1)

5 QUADRA ESPORTIVA COM
COBERTURA E COM ILUMINACAO

(n

6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO

7 COZINHAEQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM

8 AGUA POTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA

9 AMBIENTE FISICO PARA O
ENSINO DE ARTES

10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13 INSTALACOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAOE COPIADORA

15 ADMINISTRACAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES

18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA

19 SALA DE MULTIMEIOS
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20 AUDITORIO

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA

23 INTERNET NA ESCOLA

24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA

25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES

26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO

27 EQUIPE DE COORDENAGAO
PEDAGOGICA ADEQUADA

11-Escola Municipal MANOEL FERREIRA

Padrao de Organizacao e
Funcionamento e de Infraestrutura e
Equipamentos

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 ADAPTAGCAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS

2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO

3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS

4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA ()

5 QUADRA ESPORTIVA COM
COBERTURA E COM ILUMINAGCAO

(n
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6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO

7 COZINHA EQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM

8 AGUA POTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA

9 AMBIENTE FISICO PARA O
ENSINO DE ARTES

10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13 INSTALACOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAOE COPIADORA

15  ADMINISTRACAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES

18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA

19 SALA DE MULTIMEIOS

20 AUDITORIO

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA
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23 INTERNET NA ESCOLA

X X
24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENAGCAO PEDAGOGICA
X X
25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES
26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO
B X X
27 EQUIPE DE COORDENACAO
PEDAGOGICA ADEQUADA
12-Escola Municipal PROFESSORA JULIA AGUIAR
Padréo de Organizacao e DISPONIBILIDADE EM 2014
Funuonamenu?edelnﬂaesﬂunnae METAS
Equipamentos
SIM NAO 2015 2016 2017
- X X
1 ADAPTACAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS
X X
2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO
X X
3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS
B X X
4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA (1)
X X
5 QUADRA ESPORTIVA COM
COBERTURA E COM ILUMINACAO
(m
] X X
6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO
7 COZINHA EQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM
8 AGUA  POTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA
X X
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9 AMBIENTE FISICO PARA O
ENSINO DE ARTES

10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13 INSTALAGCOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAOE COPIADORA

15  ADMINISTRAGAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES

18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA

19 SALA DE MULTIMEIOS

20 AUDITORIO

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA

23 INTERNET NA ESCOLA

24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA

25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES

26 QUADRO DE PROFESSORES
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COMPLETO

27 EQUIPE DE COORDENAGAO
PEDAGOGICA ADEQUADA

13-Escola Municipal SANTA CLARA

Padrédo de Organizagéo e
Funcionamento e de Infraestrutura e
Equipamentos

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM

2015

2016

2017

1 ADAPTAGAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS

2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO

3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS

4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA ()

5 QUADRA ESPORTIVA COM
COBERTURA E COM ILUMINACAO

(in

6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO

7 COZINHA EQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM

8 AGUA  POTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA

9 AMBIENTE FiSICO PARA O
ENSINO DE ARTES

10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO
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13 INSTALAGOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAOE COPIADORA

15 ADMINISTRAGAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES

18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA

19 SALA DE MULTIMEIOS

20 AUDITORIO

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA

23 INTERNET NA ESCOLA

24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA

25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES

26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO

27 EQUIPE DE COORDENAGAO
PEDAGOGICA ADEQUADA
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14- CEMEI PAULO (ANEXO)

Padrédo de Organizagéo e DISPONIBILIDADE EM 2014
Funcmnamentq e de Infraestrutura e METAS
Equipamentos
SIM NAO 2015 2016 2017
- X X
1 ADAPTACAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS
X X
2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO
X X
3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS
B X X
4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA (1)
X X
5 QUADRA ESPORTIVA COM
COBERTURA E COM ILUMINAGAO
()]
X X
6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO
X
7 COZINHA EQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM
i i X
8 AGUA POTAVEL,  FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA
X X
9 AMBIENTE FISICO PARA O
ENSINO DE ARTES
10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA X X
X X
11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL
X X
12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO
B X X
13 INSTALAGCOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA
X X
14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAO E COPIADORA
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X X
15 ADMINISTRAQAO ESCOLAR
INFORMATIZADA
i X X
16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO
X X
17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES
X X
18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA
X X
19 SALA DE MULTIMEIOS
X X
20 AUDITORIO
X X
21’ KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS
22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA
X X
23 INTERNET NA ESCOLA
X X
24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENAGCAO PEDAGOGICA
X X
25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES
26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO
- X X
27 EQUIPE DE COORDENAGAO
PEDAGOGICA ADEQUADA
15- PRE-ESCOLAR MUNICIPAL APARECIDA DO MUNDO NOVO
Padréo de Organizacéo e DISPONIBILIDADE EM 2014
. METAS
Funcionamento e de Infraestrutura e
Equipamentos
SIM NAO 2015 2016 2017
X X

1 ADAPTACAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS
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2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO

3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS

4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA ()

5 QUADRA ESPORTIVA COM
COBERTURA E COM ILUMINACAO

(in

6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO

7 COZINHA EQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM

8 AGUA  POTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA

9 AMBIENTE FISICO PARA O
ENSINO DE ARTES

10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13 INSTALAGCOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAO E COPIADORA

15  ADMINISTRAGAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES




136

X X
18 DATA-SHOW E uMm
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA
X X
19 SALA DE MULTIMEIOS
) X X
20 AUDITORIO
X X
21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS
X
22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA
X X
23 INTERNET NA ESCOLA
X X
24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA
X X
25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES
X
26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO
- X X
27 EQ[.JIPE DE COORDENACAO
PEDAGOGICA ADEQUADA
16- PRE-ESCOLAR MUNICIPAL MIRALTA
Padrédo de Organizagéo e DISPONIBILIDADE EM 2014
. METAS
Funcionamento e de Infraestrutura e
Equipamentos
SIM NAO 2015 2016 2017
~ X X
1 ADAPTACAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS
X X
2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO
) R X X
3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS
] X X
4  QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA (1)
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5 QUADRA ESPORTIVA COM
COBERTURA E COM ILUMINACAO

(n

6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO

7 COZINHA EQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM

8 AGUA POTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA

9 AMBIENTE FISICO PARA O
ENSINO DE ARTES

10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13 INSTALAGCOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAO E COPIADORA

15  ADMINISTRACAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES

18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA

19 SALA DE MULTIMEIOS

20 AUDITORIO

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
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RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA

23 INTERNET NA ESCOLA

24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA

25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES

26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO

27 EQUIPE DE COORDENAGAO
PEDAGOGICA ADEQUADA

17- PRE-ESCOLAR MUNICIPAL SANTA ROSA DE LIMA

Padrédo de Organizagéo e
Funcionamento e de Infraestrutura e
Equipamentos

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 ADAPTAGAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS

2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO

3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS

4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA ()

5 QUADRA ESPORTIVA COM
COBERTURA E COM ILUMINAGCAO
(In

6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO

7 COZINHA EQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM
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8 AGUA POTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA

9 AMBIENTE FiSICO PARA O
ENSINO DE ARTES

10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL

12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13  INSTALAGCOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAO E COPIADORA

15  ADMINISTRAGAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES

18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA

19 SALA DE MULTIMEIOS

20 AUDITORIO

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA

23 INTERNET NA ESCOLA

24 SALA AMBIENTADA PARA A
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COORDENAGCAO PEDAGOGICA

X X
25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES
26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO
- X X
27 EQUIPE DE COORDENAGCAO
PEDAGOGICA ADEQUADA
18- PRE-ESCOLAR MUNICIPAL SAO PEDRO DA GARCA
Padrédo de Organizagéo e DISPONIBILIDADE EM 2014
. METAS
Funcionamento e de Infraestrutura e
Equipamentos
SIM NAO 2015 2016 2017
- X X
1 ADAPTACAO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIAIS
X X
2 BIBLIOTECA ESCOLAR
INSTALADA, COM ACERVO
. X X
3 LABORATORIO DE CIENCIAS
INSTALADO ou KITS
EXPERIMENTAIS
] X X
4 QUADRA ESPORTIVA NAO-
COBERTA (1)
X X
5 QUADRA ESPORTIVA CQM
COBERTURA E COM ILUMINAGCAO
(m
6 REFEITORIO COBERTO E
MOBILIADO
7 COZINHA EQUIPADA E DESPENSA
PARA ARMAZENAGEM
8 AGUA POTAVEL, FOSSA
SANITARIO E ENERGIA ELETRICA
] X X
9 AMBIENTE FISICO PARA O
ENSINO DE ARTES
X X
10 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA
X X

11SALAS DE AULA MOBILIADAS E
COM CLARIDADE NATURAL
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12 LABORATORIO DE INFORMATICA
INSTALADO

13 INSTALAGCOES ADEQUADAS
PARA OS GESTORES DA ESCOLA

14 EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAO E COPIADORA

15 ADMINISTRACAO ESCOLAR
INFORMATIZADA

16 PATIO ADEQUADO PARA
RECREIO

17 AMBIENTE RESERVADO DE
ESTUDOS PARA OS PROFESSORES

18 DATA-SHOW E UM
COMPUTADOREM CADA SALA DE
AULA

19 SALA DE MULTIMEIOS

20 AUDITORIO

21 KIT DE EQUIPAMENTOS PARA
RADIO E TV-ESCOLA: OFICINAS DE
LINGUAGEM E DE APRENDIZAGEM
DO USO DE MIDIAS

22 CADERNETA ESCOLAR DO
PROFESSOR INFORMATIZADA

23 INTERNET NA ESCOLA

24 SALA AMBIENTADA PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA

25 SALA PARA O ENSINO DE ARTES

26 QUADRO DE PROFESSORES
COMPLETO

27 EQUIPE DE COORDENAGCAO
PEDAGOGICA ADEQUADA
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As escolas contam com a parceria da SME para realizacdo de reformas e
construcdo e pequenos reparos sendo que todo o0 servico que é necessario a mao
de obra para sua realizacdo dependemos dos funcionarios qualificados da SME e/ou
da Prefeitura Municipal. Muitas das vezes, a escola solicita o servi¢o, porém, talvez
pela grande demanda de procura dos funcionarios responséveis pelos reparos,
esses servicos demoram acontecer trazendo transtornos paras as escolas.

Quanto aos materiais que podemos adquirir através do Caixa Escolar estes
sdo providenciados pela gestdo, porém o repasse ainda € insuficiente e somente
quatro Escolas do Campo de Pequeno Porte contam com esse recurso. Muitas das
vezes 0 Caixa Escolar encontra dificuldades para adquirir materiais necessarios no
dia a dia, uma vez que deparamos com a burocracia para conseguir 0S orcamentos

e ainda com a dificuldade de conseguir os mesmos no comércio local.

7.2 PADROES DE RECUROS DIDATICOS

Segue abaixo o quadro de padrdes de recursos pedagogicos da Escola:

1-Escola Municipal Bardo do Gorutuba

Padrdo de Recursos DISPONIBILIDADE EM 2014 METAS
Pedagdgicos da Escola

SIM NAO 2015 2016 2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
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LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO

2-Escola Municipal Baréo

do BENEDITO MACIEL

Padréo de Recursos
Pedagdgicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA,  INSTALADO  E
FUNCIONANDO




144

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E 0OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO
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Padrédo de Recursos
Pedagdgicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAQ)
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14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO

4-Escola Municipal Bardo do CELME BOREM

Padrdo de Recursos
Pedagdgicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA,  INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
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CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO

2-Escola Municipal Bardo do BENEDITO MACIEL

Padrdo de Recursos
Pedagégicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS
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7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO

2-Escola Municipal Bardo do ELVIRA ALVES DURAES

Padrdo de Recursos
Pedagégicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM

NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
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CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E 0OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO




6-Escola Municipal Bardo do GREGORIO RIBEIRO DE ANDRADE
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Padrédo de Recursos
Pedagdgicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAQ)
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14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO

7-Escola Municipal Baréo

do HILDEBERTO DE FREITAS

Padrédo de Recursos
Pedagdgicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA,  INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
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CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO

8-Escola Municipal Bardo do JOAQUIM RODRIGUES DA ROCHA

Padrdo de Recursos
Pedagégicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS
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7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO

9-Escola Municipal Bardo do JOSE ALVES MALHEIRO

Padrdo de Recursos
Pedagégicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM

NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
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CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E 0OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO




10-Escola Municipal Bardo do LOURENCO SAMPAIO
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Padrédo de Recursos
Pedagdgicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAQ)
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14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO

11-Escola Municipal Bardo do MANOEL FERREIRA

Padrdo de Recursos
Pedagdgicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA,  INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
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CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO

12-Escola Municipal Bardo do PROFESSORA JULIA AGUIAR

Padrdo de Recursos
Pedagégicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM

NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS
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7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO

13-Escola Municipal Bardo do SANTA CLARA

Padrdo de Recursos
Pedagégicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM

NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
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CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E 0OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DE AULA DE 1° AO 5°
ANO

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO




14- CEMEI PAULO FREIRE (ANEXO)
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Padrédo de Recursos
Pedagdgicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DA EDUCAGCAO
INFANTIL

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)
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14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO

15- PRE-ESCOLAR MUNICIPAL APARECIDA DO MUNDO NOVO

Padrédo de Recursos
Pedagégicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCAGCAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DA EDUCACAO
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INFANTIL

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO

16- PRE-ESCOLAR MUNICIPAL MIRALTA

Padrdo de Recursos
Pedagégicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA,  INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS
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7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E 0OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DA EDUCAGCAO
INFANTIL

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO

17- PRE-ESCOLAR MUNICIPAL SANTA ROSA DE LIMA

Padrédo de Recursos
Pedagégicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM

NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO
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4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DA EDUCAGCAO
INFANTIL

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)

14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO
DESSE RECURSO




18- PRE-ESCOLAR MUNICIPAL SAO PEDRO D GARCA
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Padrédo de Recursos
Pedagdgicos da Escola

DISPONIBILIDADE EM 2014

METAS

SIM NAO

2015

2016

2017

1 - MATERIAIS PARA AS AULAS E
PRATICAS DE EDUCACAO FISICA E
SEU USO CORRENTE

2 - LABORATORIO DE
INFORMATICA, INSTALADO E
FUNCIONANDO

3 - LABORATORIO OU KIT DE
CIENCIAS, INSTALADO E
FUNCIONANDO

4 - SALA-AMBIENTE PARA O
ATIVIDADES DIFERENCIADAS

5 - BIBLIOTECA INSTALADA E EM
FUNCIONAMENTO, EM PELO
MENOS DOIS TURNOS

6 - BIBLIOTECA TEM ACERVO DE
LIVROS PARA DIDATICOS

7- SALA DE TRABALHO E ACERVO
DE LIVROS PARA OS DOCENTES

8 - SALA DE MULTIMEIOS
INSTALADA E EM FUNCIONAMENTO

9 - RECURSOS AUDIO VISUAIS E OS
PROFESSORES QUE OS UTILIZAM

10 - CANTINHOS DE LEITURA EM
CADA SALA DA EDUCAGCAO
INFANTIL

11 - LIVROS DIDATICOS PARA
TODOS OS ALUNOS

12 - MAPOTECAS (GEOGRAFIA;
HISTORIA; CIENCIAS) E MODELOS

13 - JOGOS PEDAGOGICOS E
BRINQUEDOTECA
(ALFABETIZACAO)
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14 - SOFTWARES INSTRUCIONAIS X X
PARA USO DOS DOCENTES

15 — PROFESSORES ELABORAM E X X
A ESCOLA REPRODUZ MATERIAIS

16 - CONEXAO NA INTERNET E USO X X
DESSE RECURSO

A maioria das escolas de Pequeno Porte conta com um pequeno espaco que
serve de almoxarifado, muito deles, adaptados, onde s&o guardados alguns
materiais. Diante destas dificuldades, ainda assim guardamos 0s nossos livros
didaticos, paradidaticos e literarios existente neste espaco. Quanto aos mapas,
alguns livros literarios, pequeno acervo de filmes infantis, livros de estudos para o
professor sdo acomodados em caixas e/ou em locais adaptados para o
armazenamento.

Quanto ao ensino de lingua estrangeira, nenhuma escola do Pequeno Porte
conta com aulas desta disciplina..

O nosso acervo literario era muito restrito e neste ano de 2015 mais obras
literarias foram adquiridas para facilitar o trabalho do professor nesta disciplina, bem
como, para auxiliar no Projeto Montes Claros na trilha da leitura.

Para que as escolas de Pequeno Porte tenham uma estrutura fisica
totalmente preparada para oferecer conforto ao corpo docente e discente e meios de
garantir por inteiro que o processo de ensino/aprendizagem seja consolidado com
éxito, muito ainda deve ser feito. Dentre eles, podemos destacar:

» Alojamento para os professores que necessitam dormir na zona rural de sua

escola;
» Quadra com ou sem cobertura;

» Construcéo de bibliotecas e espacos adequados para que as aulas diferenciadas

sejam ministradas;
» Refeitdrio com cobertura e méveis adequados;
» Patio adequado para o recreio;

» Ventiladores em todas as salas e dependéncias das escolas;
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» Armarios, etc.

Infelizmente muitos de nossos anseios e metas ainda nao foram executados.
Diante dessa realidade estamos empenhando para que as melhores mudancas
possam acontecer. Independente do espaco fisico e /ou das dificuldades
encontradas, procuramos oferecer aos nossos educandos, dentro de nossas

limitagBes, um ensino de qualidade e acessivel a todos.
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CAPITULO VIII

FORMACAO CONTINUADA, VALORIZACAO PROFISSIONAL E AVALIACAO DE
DESEMPENHO

Entre as a¢Oes desenvolvidas pela Equipe das Escolas do Campo, a que
mais se destaca é a formacgao continuada dos professores que tém sido realizadas a
partir de elementos norteadores, tais como: necessidades, demandas e
contextualizacbes e tais sdo realizadas em parceria com o Setor de Ensino

Fundamental e a Unimontes com os debates sobre a Educacéo do Campo.

8.1- Formacao Continuada e Diretrizes Pedagodgicas para o Cumprimento do
Modulo I

Considerando a necessidade de reprogramacdo das acdes pedagogicas em
cada escola e que as escolas que compdem as Escolas do Campo de Pequeno
Porte e as quais tém caracteristicas proprias e anseiam pela melhoria e
aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem, necessario se faz que em
2016, o foco principal seja o replanejamento e proposicbes de acdes a serem
desenvolvidas pelas escolas, tendo como “mola mestra” os estudos e o preparo
didatico-pedagdgico a serem realizados pelo professor em cumprimento da carga

horéria destinadas ao Mdédulo 1.

O modulo Il vem sendo desenvolvido em nossas escolas uma vez ao més.
Por se tratar de escolas em localidades diferentes, a reunido acontece na cidade de
Montes Claros, geralmente, nas sextas-feiras, antecedentes as reunides do PACTO,
uma vez que, os servidores que moram em Montes Claros ja retornam a sua
moradia de origem. Consideramos de grande valia este momento, pois este é o
espaco o qual trocamos experiéncias, estudamos, planejamos e questionamos.

De acordo com a Lei Municipal n° 3176 de 23 de dezembro de 2003, no seu
Artigo 104 s&o atribuicdes especificas do professor o exercicio concomitante dos
seguintes modos de trabalho:

Modulo | - Regéncia efetiva de atividade, area de estudo ou disciplina;
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Moédulo 1l - Elaboracéo de programas e planos de trabalho, controle e avaliagdo do
rendimento escolar, recuperacdo dos alunos, reunifes, auto aperfeicoamento,
pesquisa educacional e cooperacdo no ambito da escola para aprimoramento tanto
do processo ensino- aprendizagem, como da acdo educacional e participacdo ativa
na vida comunitaria da escola.

A formacgédo continuada que acontece mensalmente, é perceptivel no dia a dia
escolar, através das trocas de experiéncias, sugestdes e aplicacdo do material
planejado nesse momento. O impacto desse trabalho no curriculo € visivel no bom
resultado nas salas de aula, principalmente no comprometimento. Um planejamento
bem feito e na sequéncia bem executado, fica evidente apds o monitoramento pela
equipe gestora e certamente o impacto em sala de aula.

No encontro dos professores, fica reservado um momento para se fazer a
andlise dos resultados bimestrais das avaliacbes escolares, e a partir desse
diagnostico, surgem as novas metas para sanar possiveis problemas
diagnosticados. O material se produz a partir dos descritores pertinentes para esta

intervencao.
8.2- Objetivo Geral

Fazer uso qualitativo da carga horaria destinada ao Moédulo Il visando

melhores resultados no ensino-aprendizagem.

8.3- Objetivos Especificos

¢ Resignificar o cumprimento da carga horaria do Mdédulo Il de cada
professor de maneira produtiva, com retorno desse trabalho no dia-a-
dia da sala de aula;

e Realizar e fazer planejamento geral e especifico e o controle das
atividades a serem desenvolvidas por cada escola cuidando ndo so6 do
cumprimento da carga horaria destinada ao Modulo 1l do professor,
mas também da observacdo das especificidades de cada turma, de
cada aluno e escola.

8.4- Sugestdes de atividades a serem desenvolvidas pelo professor em
cumprimento ao Modulo Il
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Preparo de Avaliacéo Diagnostica objetivando o conhecimento da situagao
de cada aluno nos varios aspectos que envolverdo o trabalho na turma;
Elaboracéao do Planejamento anual;

Elaboragcdo de atividades de ensino-aprendizagem a partir das
necessidades na avaliacdo diagndstica;

Montagem de Planos de Intervencdo Individual visando um melhor
desenvolvimento de cada aluno com baixo desempenho;

Producéo, analise e escolha de materiais didaticos-pedagogicos;

Estudo dos materiais especificos do Sistema de Ensino e tira dividas com
0 superior e/ou analista da SME;

Participacdo nas ac¢les coletivas da escola;

Troca de experiéncias e materiais didatico-pedagogicos;

Implementacao do Projeto Pedagdgico da Escola;

10. Planejamento de atividades a serem desenvolvidas nos sabados letivos.

8.5- Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa — PNAIC

Assim como trabalhamos com a proposta Curricular do Sistema Municipal de

Ensino,

também acrescentamos em nosso trabalho o Pacto Nacional pela

Alfabetizacdo na Idade Certa- sendo esta proposta um compromisso formal

assumido pelos governos Federal, estadual e municipal com incumbéncia de

assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade ao

final do 3° ano do ensino fundamental.

O PACTO ¢ formado por um conjunto integrado de aces, referenciado com
materiais, referéncias curriculares e pedagodgicas a serem disponibilizados pelo
MEC, tendo como eixo principal a formacdo continuada de professores

alfabetizadores.

Segue abaixo um relatério da anélise comparativa entre a Proposta Curricular

dos Anos Iniciais do Municipio de Montes Claros e a Proposta do Pacto Nacional

Pela Alfabetizagcédo da Idade Certa, aspectos analisados pela SME.
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Proposta do Pacto Nacional Pela Alfabetizag&do Na Idade Certa

Proposta Curricular dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental da SME

Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa - PNAIC

Apresentacéao

Apresentacao

A Proposta Curricular dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental é um documento
elaborado com objetivo de possibilitar um
padrdo comum de trabalho as escolas do
sistema Municipal, contempla orientacdes
e sugestdes que possam contribuir para a
pratica em sala de aula.

Este documento organiza-se em eixos,

capacidades, conteudos, detalhamento e
abordagem por ciclo que orientam o0s
planejamentos pedagdgicos nas unidades
bem como,

escolares, a selecdo e

estruturacdo dos conhecimentos, as

metodologias e também a avaliacdo,
levando em consideracao as condi¢gbes do

estudante.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa € um compromisso formal
assumido pelos governos federal, do
Distrito  Federal, dos estados e
municipios de assegurar que todas as
criancas estejam alfabetizadas até os
0ito anos

de idade, ao final do 3° ano do ensino
fundamental. Pacto é constituido por um
conjunto integrado de a¢cdes, materiais e
referéncias curriculares e pedagogicas a
serem disponibilizados pelo MEC, tendo

como eixo principal a formacao
continuada de professores
alfabetizadores.

Nos Cadernos de Formacdo sao

apresentados 0s direitos de
aprendizagem das diferentes areas de
ensino de forma a favorecer ao
professor conhecimentos que podem ser
integrados ao planejamento de ensino
nos trés anos iniciais do ciclo da
alfabetizacao.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC, a fim de

assegurar que todas as criancas estejam alfabetizadas até o final do 3° ano, ou seja,

até os oito anos de idade tem como principais objetivos:

e Alfabetizar todas as criancas em Lingua Portuguesa e em Matematica,;

e Realizar avaliagbes anuais universais, aplicadas pelo INEP, junto aos

concluintes do 3° ano do ensino fundamental;

As Acdes do Pacto apoiam-se em quatro eixos de atuagao:
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1- Formagdo continuada  presencial para 0s  professores
alfabetizadores e seus orientadores de estudo;

2- Materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagdgico,
jogos e tecnologias educacionais;

3- Avaliacdes sistematicas;

4- Gestao, mobilizag&o e controle.

Para realizacdo do trabalho no PNAIC quatro principios centrais foram
considerados ao longo do desenvolvimento do trabalho pedagdgico em Lingua

Portuguesa:

1. O Sistema de Escrita Alfabética € complexo e exige um ensino sistematico

e problematizador;

2. O desenvolvimento das capacidades de leitura e de producdo de textos
ocorre durante todo o processo de escolarizagcdo, mas deve ser iniciado logo no
inicio da Educacao Basica, garantindo acesso precoce a géneros discursivos de
circulacao social e a situacdes de interagcdo em que as criangas se reconhecam

como protagonistas de suas proprias historias;

3. Conhecimentos oriundos das diferentes areas podem e devem ser
apropriados pelas criancas, de modo que elas possam ouvir, falar, ler, escrever

sobre temas diversos e agir na sociedade;

4. A ludicidade e o cuidado com as criancas sdo condicdes basicas nos
processos de ensino e de aprendizagem. Ja na Alfabetizacdo Matematica o trabalho
pedagogico foi pautado em dois pressupostos fundamentais, quais sejam: o papel
do ludico e do brincar e a necessidade de aproximacdo ao universo da crianga,
respeitando seus modos de pensar e sua légica no processo da construcdo dos
conhecimentos, focados em sua matriz de direitos de aprendizagem. A Alfabetizagao
Matematica envolve ainda, diferentes formas de planejamento, desde a organizacéo
da sala de aula até o fechamento da aula, entendidos de forma articulada e que

orientam a acao do professor alfabetizador.
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Percebe-se que as duas propostas constituem-se de orientagdes curriculares

e metodoldgicas voltadas para que os professores desenvolvam um bom trabalho

em sala de aula:

Capacidades e Direitos PNAIC

Capacidades

Direitos

Como nos Cadernos do Centro de Alfabetizacdo
e Letramento/UFMG — CEALE (2005) — os quais
tomamos como referéncia para os processos de
alfabetizacdo e letramento nos Anos Iniciais e
Complementares do Ensino Fundamental a
opcdo pelo termo capacidade justifica-se pelo
fato de ser amplo e, aqui, sendo utilizado como
norte, dando conta de denominar: os atos
motores, as operaces mentais, as atitudes que

favorecem a autonomia e os valores.

Muitas expressodes ja foram utilizadas para
representar objetivos na aprendizagem:
competéncias, descritores, indicadores de
desempenho, expectativas de aprendizagem
capacidades, sao algumas delas. Neste material
de formagéo adotamos “Direitos de
Aprendizagem”, pois compreendemos a
educacéo escolar como direito social.
A definicdo de direitos e objetivos de
aprendizagem também se insere num
movimento que compreende a educacgao
escolar como uma ferramenta para mudanca
social. Nessa perspectiva transformadora,
aprender é uma atividade que € mobilizada a
partir da realidade objetiva, da situagao real de
vida do educando .(CANDAU, 2003).

A partir de 2012 a SME em Montes Claros iniciou as ac¢des para implantacao

e organizacdo do PNAIC nas escolas municipais. O curso de Formacao de

Professores do 1° ao 3° ano iniciou em 2013 sendo distribuido da seguinte maneira:

»2013: 10 meses (Linguagem);

»2014: 10 meses (Matematica e Linguagem);

Carga horéaria em 2014: 12 horas - 4 horas Linguagem

8 horas Matematica;

* Encontros com professores — distribuidos em 02 sabados por més;

» Cadernos — 8 Cadernos de Formacédo, caderno de jogos, caderno Educacéo

Inclusiva, Caderno Educacéo do Campo (08 cadernos).

Atualmente as escolas de Pequeno Porte possui uma profissional que atua

como tutora neste curso: a supervisora Rével Ramos Madureira; que esta

participando do PACTO desde sua implantagao.
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A formacdo adquirida através deste curso tem sido aplicada diretamente no
dia a dia em sala de aula. O quadro abaixo, se refere ano de 2014 onde destaca a
ficha de acompanhamento da aprendizagem das turmas referente aos direitos

colocados pelo curso.

Abaixo quadro demonstrativo de portugués e matematica com objetivos e

praticas para o 3° ano.

Objetivos em Lingua
Portuguesa

As praticas docentes em
salade aula-Lingua
Portuguesa

Objetivos em Matematica

As praticas docentes em
sala de aula - Matematica

*Ler textos nao-verbais, em
diferentes suportes.

* Ler textos (poemas, cangdes

tirinhas, textos de tradigéo oral,
dentre outros), com autonomia.
* Compreender textos lidos por
outras pessoas, de diferentes
géneros e com diferentes

propositos.
* Ler em voz alta, com
fluéncia, em diferentes
situagdes.
* Localizar informacdes
explicitas em textos de

diferentes géneros, temaéticas,
lidos pelo professor ou outro
leitor experiente.

* Realizar inferéncias em
textos de diferentes géneros e

tematicas, lidos com
autonomia.

* Apreender assuntos/temas
tratados em textos de

diferentes géneros, lidos pelo

professor ou outro leitor
experiente.

* Interpretar  frases e
expressdes em textos de
diferentes géneros e
tematicas, lidos com
autonomia.

*Estabelecer relagdes ldgicas
entre partes de textos de
diferentes géneros e

temaéticas, lidos pelo professor
ou outro leitor experiente.

* Apreender assuntos/temas
tratados em textos de
diferentes géneros, lidos com
autonomia.

* Estabelecer relacdo de

intertextualidade entre textos.

*Leitura deleite.

*Projeto: Montes Claros na

trilha da leitura.

*Trabalho com  diversos
textos verbais e ndo-verbais.
*Trabalho semanal com

textos, envolvendo diversos
géneros textuais.
*Realizacdo de atividades

explorando sequéncia
didatica.
*Jogos e brincadeiras

envolvendo: palavras silabas
e textos.

*Producgdo textual individual

e coletiva.

Associa a contagem de
objetos (mais que 20),
ordenados ou ndo, a sua
respectiva representagdo
numérica.

Compara e ordena numeros
naturais

Compde e decompde

nimeros com até 03
algarismos
Resolve  problemas que

demandam as agbes de
juntar, separar, acrescentar
e retirar quantidades.
Resolvem problemas que
demandam as acdes de
comparar e completar
guantidades

Efetua adigGes e subtragdes
com e sem agrupamentos e
desagrupamento.

Resolvem problemas que
envolvem as ideias da
multiplicac&o
(proporcionalidade,
combinatoria)

Resolvem problemas com
ideias de divisao ( particao e
reparticao)

Identifica figuras geométricas

planas ( quadrado,
retangulo, triangulo,
circunferéncia

Reconhece representacdes
de figuras  geométricas
espaciais (piramide,

paralelepipedo, cubo) e suas
planificacdes.

Utiliza  corretamente  as
idéias relacionais de direita
de, esquerda de, acima de,
dentro de, fora de.

-Confeccgéo de jogos,

-Trabalho

com jogos e
brincadeiras
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8.6INDICE GUIA (ADSM): APLICACAO, METODOLOGIA DE AVALIACAO DO
DESEMPENHO

Como sugestao para a avaliacdo dos profissionais da educacéao foi implantado o
indice Guia, pelo Consultor Jodo Batista Mares Guia, em seu curso de capacitacio
oferecido pela SME aos supervisores e diretores de escola do sistema municipal de

ensino.

De acordo com o consultor Jodo Batista Mares Guia

No final de cada bimestre, a direcdo, os coordenadores pedagdgicos e 0s
professores relinem-se para avaliar o desempenho dos docentes, dos
gestores e da escola. Para esse fim, utilizam o Indice GUIA.

Nesse sentido, foi implantada em nossas escolas o indice Guia porém este
mesmo, ao longo do curso, estd sendo modificado. Atualmente, todos os
profissionais sdo avaliados através da Avaliacdo de Desempenho do Servidor
Municipal — ADSM. Em 2014 foi aplicada no final do ano, pela primeira vez e em

2015 esta sendo aplicada, neste final de ano.

A avaliacdo acontece via sistema préprio, em que cada servidor tem sua
senha prépria. Cada servidor faz sua préopria autoavaliagcdo e € avaliado pelo seu
superior. Os professores sdo avaliados pela supervisdo e dire¢cdo escolar e também
avalia estes profissionais. Lembrando que para a nota final do professor ainda séao
considerados os resultados do desempenho dos alunos.

A Avaliacdo de Desempenho é de extrema relevancia para todos o0s
profissionais e em especial, os da educacao, que por sua vez se sentem valorizados
no que fazem, contribuindo assim para uma maior qualidade nos resultados do

trabalho diario.

No ano de 2015 todos os indicadores e a sua pontuacao sofreram alteracdes
para adequar o processo de avaliacdo aos servidores. No atual momento da entrega
deste documento para a apreciacao final do consultor Jodo Batista Mares Guia, a
avaliacdo estda sendo realizada em todo o sistema municipal de ensino
(novembro/2015).
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CAPITULO IX
ESCOLA, FAMILIA, VIZINHANCA E PARCERIAS: COLEGIADO ESCOLAR
9. 1 - Gestado escolar

A missdo do lider da escola é conciliar as demandas burocraticas e

pedagdgicas - para garantir que os alunos progridam.

As familias e a comunidade demandam da escola solu¢cdes para problemas
sociais. Cabe ao gestor criar as condi¢des para que a realidade seja trabalhada de

forma critica em sala de aula.

Na prética, quem responde diretamente por essa cobranca no dia a dia € o
diretor escolar. O diretor € a figura central para promover esse ganho de qualidade
de que a Educacéo brasileira tanto necessita. E, da mesma forma que seu papel é
importante, sua rotina esta cada vez mais complexa. Constantemente o diretor
precisa dar conta de diferentes gestdes: do espaco, dos recursos financeiros, de
guestdes legais, da interacdo com a comunidade do entorno e com a Secretaria de
Educacdo e das relagBes interpessoais com funcionéarios, professores, familias.

Tudo isso, com um objetivo maior, que a aprendizagem dos alunos.

Na escola o gestor ndo deve ser visto como um chefe autoritario, pelo quais
todos sentem mais temor do que respeito. A postura do diretor marca as relacoes
interpessoais no ambiente escolar. Professores, funcionarios, pais e alunos ao
mesmo tempo ensinam e tém coisas a aprender e todos devem estar em sintonia
com a direcdo da escola. A forma como 0 gestor se posiciona na escola exerce
grande influéncia sobre como se dao as relac¢des interpessoais. O entendimento de
alunos, pais, funcionarios, professores e, sobretudo, dos proprios diretores sobre
seu papel na dindmica escolar é decisivo para determinar a qualidade do trabalho na
instituicdo. E mais: se todos ndo enxergam que sua funcédo deve, acima de tudo,
colaborar para um processo educativo, convém que a equipe de trabalho da escola
reconheca o diretor como um articulador de demandas e solucbes para a

aprendizagem dos alunos. Essa € a funcgéo principal do diretor no ambiente escolar.
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O diretor deve conhecer os aspectos burocraticos do seu trabalho, deve
conhecer as leis que regem a educacao, deve conhecer as normas estabelecidas
pela Secretaria de Educacdo de seu Estado e do Municipio em que atua. Deve
acompanhar as mudancas que acontecem no decorrer de sua estadia na direcao.

Deve saber investir os recursos financeiros.

E o gestor quem define a cara a instituicio de ensino, quem retoma 0s
projetos institucionais, que sado permanentes e abrangem a escola como um todo. O
diretor, junto com a equipe de professores e supervisores, precisa se organizar para
promover discussdes sobre temas locais e globais. Além disso, a postura da equipe
e as situacles vivenciadas na escola servem como base para abordar temas como
cidadania, tolerancia e respeito. O gestor precisa ter a visdo pedagdgica em todas
as suas acoes. A finalidade de todo o trabalho é garantir que a relacéo entre ensino
e aprendizagem se concretize. Quando isso ocorre, o diretor se transforma,

efetivamente, num gestor.
9.2 - O envolvimento da familia no ambiente escolar

O envolvimento da familia no ambiente escolar € fundamental. A relacéo
comeca no dia em que a méae, 0 pai ou um responsavel entregam a crianca pela
primeira vez no portdo da escola. Cabe a escola mostrar que por tras de portas e
paredes coloridas existem profissionais competentes e um projeto bem planejado de

aprendizagem para ser compartilhado com o seu filho.

O problema surge quando os professores e a direcdo ndo estao preparados
para essa tarefa, ndo quando a familia passa a questionar o projeto pedagdgico ou
simplesmente torna- se ausente. Convém que a escola crie estratégias de motivacao

e aproximacédo da familia ao ambiente escolar.
9.3 O Colegiado

O colegiado tem funcdes deliberativas e consultivas nos assuntos referentes a
gestédo pedagogica, administrativa e financeira da unidade de ensino, observadas as

normas legais vigentes.
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Através do colegiado, a comunidade € trazida para dentro da escola, que
passa a operar nas bases realistas. A parceria que o colegiado estabelece com a
escola torna transparentes os limites da acdo de ambos e cria solidariedade na
busca de solu¢bes para os problemas do dia-a-dia.

N&o possui um estatuto para gerir as acdes do 6Orgdo, porém a gestdo
participativa, tomando todas as decisbes através do voto e & composto por
representantes de pais, alunos, comunidade e servidores. As reunides do colegiado
acontecem semestralmente ou de acordo a necessidade e todos 0s assuntos
tratados e resolvidos séo registrados em ata prépria para este fim.

O Colegiado Escolar é érgao representativo da comunidade escolar e tem,
respeitadas as normas legais vigentes, funcdo deliberativa, consultiva, de
monitoramento e avaliacdo nos assuntos referentes a gestdo pedagdgica,
administrativa e financeira. Isto significa que, junto com o Diretor, o Colegiado
Escolar € responsavel pelos destinos da Escola e pelo processo educativo que ela
desenvolve.

O Colegiado Escolar do municipio é presidido pelo Diretor da Escola e
composto por representantes:

1. Categoria profissional em exercicio na Escola, constituida pelos segmentos:

1.1. Professor regente de turma e aulas,

1.2. Especialista em educacdo basica, professor fora da regéncia e demais
servidores.

2. Categoria Comunidade atendida pela Escola, constituida pelos segmentos:

1.1. Alunos regularmente matriculados e frequentes no ensino médio,

1.2 .Pai ou responsavel por aluno regularmente matriculado e frequente no Ensino
Fundamental.

Cada categoria devera ser representada no Colegiado Escolar por 50%
(cinquenta por cento) de seus membros. Para que a gestdo da Escola seja
competente, transformadora e democratica, é necessario que 0s representantes do
Colegiado Escolar conhegam e exercam efetivamente as suas atribuigdes, por isso é
necessario que sejam continuamente capacitados.

Os membros do Colegiado Escolar, titulares e suplentes, sdo escolhidos pelos
seus pares mediante processo de eleicdo e o mandato tem duragéo de dois anos. O
membro titular que faltar a trés reuniées consecutivas ou alternadas, sem justificativa

formal, & automaticamente desligado e substituido pelo suplente.
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Comunidade e alguns membros do Colegiado da E. M. Santa Clara — Comunidade Poco Novo

Compete ao Colegiado Escolar:

» Aprovar e acompanhar a execucdo do Projeto Pedagdgico e do Regimento
Escolar;

» Aprovar o calendario e o plano curricular da Escola;

» Acompanhar o processo de aprendizagem do aluno e os resultados da avaliacdo
externa da Escola;

» Promover a auto avaliacdo das a¢des desenvolvidas pela Escola;

» Indicar, nos termos da legislacédo vigente, servidor para o provimento do cargo de
Diretor e para a fungédo de vice-diretor, nos casos de vacancia e afastamentos
temporarios;

»Buscar estratégias para ampliar a participacdo da comunidade na gestdo da
Escola;

» Propor parcerias entre Escola, pais, comunidade e instituicdes publicas ou néo
governamentais- ONGs;

» Propor a aplicacdo e acompanhar a execucdo dos recursos or¢camentarios e
financeiros

da Escola;

» Aprovar a proposta de aplicacdo dos recursos financeiros geridos pela Caixa
Escolar e referendar a prestacéo de contas feita pelo Conselho Fiscal;
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» Decidir matéria de interesse do aluno ou de seu familiar, no ambito da
competéncia exclusiva da Escola.

As reunibes do Colegiado Escolar acontecem na sede da Escola,
ordinariamente por semestre e extraordinariamente sempre que necessario, sendo
permitido o livre acesso dos interessados. As reunides devem ser lavradas em ata
que, apoés assinada, deve ser colocada em local visivel.

Cabe ao Colegiado elaborar o cronograma de reunifes, que deve constar do
Calendario Escolar e divulga-lo a comunidade.

A convocacdo para as reunides ordinarias e extraordinarias deve ser feita
pelo Presidente a cada um dos membros titulares e suplentes, por escrito contendo
a pauta, com antecedéncia minima de 48 horas para as reunides ordinarias e de 12
horas para as extraordinarias.

Estes procedimentos sdo necessérios, pois as deliberacdes do Colegiado
devem estar em consonancia com o0s anseios daqueles que os elegeram e com o
Projeto Pedagdgico da Escola.

Associacédo de Pais

E uma entidade representativa dos pais. Tem por objetivo buscar melhoria da
qualidade da Escola: é espaco de gestdo compartilhada. Ela representa a
comunidade escolar, encaminhando acfes que integrem 0s anseios das familias e
as metas do PPP/PPE, em cooperacdo com outras instituicbes. Sao os pais
participando, buscando alternativas, valorizando a Escola, querendo o sucesso dos
alunos e celebrando os melhores resultados.

Para que a Associacdo funcione com eficiéncia, € necessario que o Diretor

proporcione um ambiente propicio para que o trabalho coletivo aconteca.

Caracteristicas da gestéo e relacées humanas na escola

A direcdo estd presente em todas as atividades da escola, liderando,
delegando responsabilidades, analisando resultados, propondo melhorias, buscando
solucdes para os conflitos, ou seja, participando ativamente do processo educativo.
Promove encontros pedagdgicos, administrativos, culturais, proporcionando
momentos de dialogos e lazer, contribuindo assim, para a melhoria constante das

relacbes humanas na comunidade escolar.
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Entendemos que a escola publica, na sua organiza¢do interna tenha no
colegiado instituido nas Unidades Municipais de Ensino, com a finalidade de exercer
uma Gestéo Participativa, com vistas a melhoria da qualidade do trabalho escolar,
nos propomos a fazé-lo um instrumento somador.

Nesse sentido organizar o colegiado para a gestdo da escola € algo
desafiador. No dia-a-dia, muitas vezes nos deparamos com a auséncia de
participacdo, com o desinteresse, e com a dificuldade para lidar com questdes de
dificil solucdo. Desta forma, através dos Colegiados as Escolas vem buscando
através de reunides, condicdes de contar com a participacdo de todos 0os segmentos
para resolucdo dos seus problemas.

A exemplo podemos destacar o Dia “D” com apresentacado do PIP (Programa
de Intervencdo Pedagogica) para a comunidade escolar (inserido pela Secretaria
Municipal de Educacéo). Este foi um desses momentos em que a vida escolar e
participada a todos, assim os familiares se fazem inseridos na comunidade escolar.
Também podemos citar: as reunides de pais e 0s momentos festivos.

O colegiado foi instituido nas Unidades Municipais de Ensino com a finalidade
de exercer uma Gestéo Participativa, com vistas a melhoria da qualidade do trabalho
escolar.

Portanto, através do Colegiado a Escola tem condi¢cdes de contar com a
participacdo de todos 0os segmentos para resolucdo dos seus problemas.

As possibilidades de viabilizacdo do colegiado s6 podem ser plenamente
conhecidas pelos sujeitos do processo. Estes, quando envolvidos com a perspectiva
da gestdo democréatica da escola, sdo os que tém melhores condicbes de criar
mecanismos para diagnosticar a realidade com a qual lidam a fim de viabilizar a
participacao.

Para cada escola de Pequeno Porte foi criado um colegiado que pretende ser
um espacgo que se constréi e que cresce com o desenvolvimento da capacidade de
ouvir e dialogar. Partindo da realidade em que estamos inseridos precisamos ter as
necessidades especificas diagnosticada, viabilizando a ampliacdo dos mecanismos
de participagao.

E previsto no Calendario Escolar 02 (duas) Assembleias durante o ano letivo

e as reunides acontecem sempre que ha necessidades.
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E formado por representantes da comunidade escolar, periodicamente eleitos,
pelo prazo de dois anos. Cada membro tem garantido o direito de manifestar sua

opinido e a de refletir a linha de pensamento no segmento que representar.

A escolha dos dirigentes da nossa escola € um processo utilizado em todo o
Sistema municipal, onde a escolha dos gestores acontece por indicacéo, ou seja,

cargo comissionario.

A gestdo democratica da educacdo €, ao mesmo tempo, por injuncdo da
nossa Constituicdo (BRASIL, 1988): transparéncia e impessoalidade,
autonomia e participagéo, lideranca e trabalho coletivo, representatividade e
competéncia. Voltada para um processo de decisdo baseado na
participacdo e na deliberacdo publica, a gestdo democratica expressa um
anseio de crescimento dos individuos como cidadéos e do crescimento da
sociedade enquanto sociedade democratica. Por isso a gestdo democratica
€ a gestao de uma administracédo concreta. (CURY, 2007, p. 494)

O funcionamento da escola € pautado na boa relacdo entre equipe gestora,
funcionarios e comunidade. A organizacdo da agdo coletiva é a base do sucesso de
nossos eventos. A participacdo das familias, dos alunos, da comunidade e

vizinhanca nos da certeza de nosso bom relacionamento.

7

Nossa perspectiva para o periodo 2014/2016 é que possamos dar
continuidade em nossos trabalhos, pautado sempre na integridade, respeito e
cooperacao. Que 0s nNossos parceiros continuem fieis na ajuda e que a comunidade

encontre no NOSso espaco escolar o empréstimo e amparo quando desejarem.

Fatores que envolvem o crescimento econémico e a distribuicdo de renda,
com destaque ao capital social, privilegiam as relacdes que o ultimo estabelece com
a sociedade, com o Estado, com as instituicbes- em especial a escola- de uma
forma geral e com o individuo, tendo como objetivo demonstrar sua importancia. Nao
somente aquela escola formativa, mas uma escola que transcende os muros, que
interam com as demais areas da sociedade, pois sobre as bases que se encontra
centrada, ela deve propiciar a emancipacdo das criangas com uma postura critica e

real da sociedade.

9.4 A COMUNIDADE
A comunidade deve ser participativa. Percebemos a presenca de poucos

representantes em nossos eventos e em reunides para entrega de boletins. Muitos
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deles, por trabalharem em lavouras ou fazendas localizadas na zona rural proxima
de suas residéncias, ficam impossibilitados de participarem dos momentos que
envolvem a familia e a escola. Nossos educandéarios séo totalmente abertos a
comunidade para o lazer, eventos particulares e da comunidade em geral.

Também contamos com parceiros importantes como Igreja, Crases,
Associacbes de Moradores e Policia Civil. Projetos como o Programa Educacional
de Resisténcia as Drogas (PROERD), estd em processo de implantacdo em duas
escolas de Pequeno Porte, a ideia € sempre somar.

Aos finais de semana e as vezes,no turno noturno, algumas escolas vem
sendo emprestada para a comunidade para realizacdo de eventos. Uma prova real
gue escolas estdo sempre de portas abertas a comunidade.

Qualificar com alto padrdo de aprendizagem nossos alunos ndo € sO a
intenc@o de nossos educandarios, mas formarmos cidad@os conscientes.

Foi “realizado em nossas escolas, o evento denominado ‘Dia D”, em 2014,
onde foi elaborado um documento juntamente com o0s segmentos de nossas
escolas, para que o0s pais por sua vez fizessem suas consideracdes a respeito dos
segmentos desses educandarios. Foi um dos eventos onde houve o maior nimero
de participantes das comunidades.

Em busca da qualidade do ensino, percebe-se a necessidade de um olhar
voltado as variaveis que contribuem ou limitam a aprendizagem dentro das referidas
escolas, sendo varias as possibilidades de insercdo para mitigar estas questoes,
desde aquelas voltadas a variaveis intraescolares, como as voltadas as influéncias
extraescolares- familia entorno da escola e colegiado. Esta perspectiva permite
observar com mais clareza os fatores associados a questdo da qualidade, sendo as
reflexdes voltadas para esta especificidade, por permitirem a compreensdo do
fendmeno e, assim, possibilitarem tomadas de deciséo politicas e institucionais que

permitam uma maior eficiéncia da escola.

Durante muito tempo duas vertentes se opuseram no cenario educacional:
uma tentando explicar o fracasso escolar por fatores pedagogicos internos a
escola, e outra tentando explicar o mesmo fracasso por fatores externos a
escola, sociais. Como € comum acontecer nesses casos, nenhuma delas,
isoladamente, d& conta do fendmeno. A dialética se impde. As duas causas
sdo pertinentes na explicagdo do fracasso. (FREITAS, 2007, p. 971).
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Dentro das preocupacOes acerca dos fatores extraescolares tem-se o
interesse, nestas escolas pela relagdo entre a escola e a familia, ndo sé no meio
académico como a partir de proposicdes politicas. Ressalta-se que as escolas é
uma via de acesso para a comunidade envolvida, ou seja, € uma referéncia, um

espago.

[...] enquanto a comunidade projeta suas expectativas na escola como via
de acesso ao mercado de trabalho e possibilidades de melhoria das
condicdes de vida, os docentes enfatizam o papel assistencial de uma
escola que nao é capaz de contribuir para o rompimento da
contextualizag&o social que cerca o aluno morador da favela. (CAMARGO,
2002).

Um dos grandes embates que vem de longas décadas diz respeito a
educacdo que € ensinada em casa, no berco, pois ela é tdo grande na formacéo da
pessoa que pode ser comparada a base ou alicerce de uma construcao civil. E, ao
de sua vida virdo as novas experiéncias que continuardo a construir este sujeito,
tornando afirmativo o poder da familia. As reflexdes avancam em direcdo a estes
apontamentos, onde as caracteristicas influenciam diretamente nas diferentes
praticas de cidadania no cotidiano do aluno.

O envolvimento da familia no ambiente escolar é fundamental sabendo que
interferem diretamente ao processo de aprendizagem dos alunos. A relacdo comeca
no dia em que a mae, o pai ou um responsavel entregam a crianca pela primeira vez
no portdo da escola. Ciime, desconfianca e culpa sdo os sentimentos que mais
estdo em jogo nesse momento. Afinal, historicamente a mée € a responsavel pelos
cuidados e pela educacéo dos filhos. Mas os tempos mudaram e hoje cabe a escola
mostrar que por tras de portas e paredes coloridas existem profissionais
competentes e um projeto bem planejado para ser compartilhado entre todos.

O problema surge quando os professores e a direcdo ndo estdo preparados
para essa tarefa, ndo quando a familia passa a questionar o projeto pedagdgico ou
simplesmente torna-se ausente. Convém que a escola crie estratégias de motivacéo
e aproximacdo da familia ao ambiente escolar. Em regides mais carentes € comum
uma postura passiva e gratiddo da familia, o que faz a escola trabalhar praticamente
sozinha, sem apoio familiar, outros veem a escola como um ambiente assistencial,
achando que a escola é obrigada a aceitar tudo e todas as atitudes dos alunos. Essa
conclusao é extraida do artigo 7°, inciso XXV, da Constituicdo da Republica de 1998:
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Art.53. A crianca e o adolescente tém direito a educacéo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
qualificagdo para o trabalho, assegurando-se lhes: (...) V- acesso a escola

publica e gratuita proxima a sua residéncia.

E necessario mostrar as familias que o ensino publico é um direito garantido
por lei desde a infancia até a fase adulta. A medida que os pais envolvem e cobram
esse direito garantido por lei, maior a possibilidade de garantirem um estudo de
qualidade aos filhos.

Neste apontamento, a estratégia para a construcdo de uma escola de gestéo
democratica ndo € unica. Esta constatacao leva-se a refletir acerca da dimenséo da
inter-relagdo escola-familia no &mbito das comunidades rurais das quais as Escolas
do Campo de Pequeno Porte estdo inseridas. Verifica-se a possibilidade de
operacionalizar uma orientacdo que possa levar a reflexdo de viabilizar uma inter-
relacdo mais efetiva, mais centrada. A gestdo democratica na escola inclui a
participacdo, o didlogo, a orientacdo e o respeito da comunidade, dos alunos e da
escola de um modo geral.

E uma parceria que vem mostrando, quando bem articulado, bons resultados.
N&o s6 a familia, mas os demais parceiros destas escolas: associacdes rurais,
EMATER, CAA, PEA - Programa de Educacado Ambiental, Unimontes, Conselho de
Escola e Colegiado- no caso das Escolas do Campo de Pequeno Porte, denomina-
se Grupo de Trabalho, composto por gestores, professores, funcionarios da escola e
representante de pais e comunidade. Como forma de melhoria no processo ensino-
aprendizagem, além do debate acerca das orientacbes e modelos pedagdgicos
existentes, hd um consenso comum sobre a aproximacgao entre a escola e a familia,
e por extensdo a construgdo de um caminho que envolve a vizinhanca e suas
agéncias intermediadoras de interesse, citadas anteriormente. Esse conjunto de
agentes ou atores mobilizadores em torno do projeto educacional que tem como
objetivo a formacdo da crianca. Esta aproximacdo condiciona a melhoria no
desempenho escolar, tendo em vista a diversidade das realidades dos alunos, o que
permite a criagdo de um ambiente escolar estimulado pelas articulagbes de
estratégias capazes de dar apoio a estas familias. Este € o objetivo destas

parcerias, fortificar a educacdo em qualquer uma das escolas.
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CAPITULO X

CAMINHO GERENCIAL Ill: GESTAO DA INFORMACAO EDUCACIONAL NA
ESCOLA

O Compromisso de Gestdo entre a Secretaria Municipal de Educacéo e as
Escolas do Campo de Pequeno Porte € um contrato firmado entre ambas com
enfoque no ambiente aprendizagem. Onde apontam o fortalecimento das acdes
desenvolvidas nas referidas escolas e, consequentemente, alavancar os indices da
educacdo das mesmas. O Compromisso de Gestdo contém as metas gerais que
devem ser alcancadas especificamente ao progresso académico do aluno. Cujo
propésito € o fortalecimento destas escolas como um ambiente de aprendizagem,
com autonomia pedagodgica, administrativa e financeira, bem como agéncia
comunitaria de prestacdo de servico educacional publico. Estes desempenhos
refletem diretamente a SME, fortalecendo-a enquanto instituicdo de coordenacéo,
assegurando com responsabilidade o desempenho destas escolas.

Como compromisso esta a melhoria nos resultados das avaliacfes internas e
externas, através de acdes especificas de cada escola- PIP, material diferenciado
(apostila). Gestdo democratica- participacdo de pais, alunos e comunidade na qual
esta inserida a escola, por meio do Grupo de Trabalho e Conselho de Escola.

Portaria No. ,de /2015

Institui o “Compromisso de Gestido” como instrumento de gestio a ser
adotado no ambito da Rede Publica Municipal de Ensino de MONTES CLAROS
(MG).

A Secretaria Municipal da Educacdo, no uso das suas
atribuicdes legais e regulamentares, em face do que estabelece a Lei n® 9.394 (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional),

Considerando os resultados de aprendizagem dos alunos da

Rede Publica Municipal, observados, nos ultimos anos e expressos pelas avaliacdes



187

externas efetuadas pelo Ministério da Educacédo e pela Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais.

Considerando as metas de elevacdo do Indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) da Rede Publica Municipal de Montes
Claros, estabelecidas no Planejamento Estratégico Situacional da Secretaria
Municipal de Educacao para o periodo 2013-2016, e a necessidade de adoc¢do de
medidas que consolidem o progresso recente observado nos resultados do IDEB e
nas avaliacOes externas da aprendizagem efetuadas pela Secretaria de Estado da
Educacao;

Considerando o compromisso do Governo Municipal com a
universalizacdo gradual e a busca da exceléncia nas acbes de desenvolvimento
integral das criancas nos Centros Municipais de Educacao Infantil e nas escolas da

rede municipal de ensino.

Considerando o compromisso do Governo Municipal com a
valorizacéo dos profissionais do Magistério e com a oferta de uma educacéo publica

de qualidade;

Considerando, ademais, o propésito da Secretaria Municipal de
Educacdo de Montes Claros de posicionar a rede municipal entre os 10 (dez)
melhores sistemas publicos de ensino fundamental de Minas Gerais, até o ano de
2019,

RESOLVE:

Art. 1°- Dar sequéncia a aplicacdo do “Compromisso de
Gestao” como instrumento metodolégico de gestdo a ser aplicado no ambito da
Rede Publica Municipal de Ensino de Montes Claros, aplicando-o a contar do inicio
do ano letivo de 2015.

8 1° O instrumento metodologico denominado “Compromisso de
Gestao” consiste na adocdo de um conjunto de acdes estruturantes, incumbéncias
solidarias da Secretaria Municipal de Educac¢édo e das escolas, de Indicadores de

Qualidade e de um conjunto articulado de metas de progresso académico dos
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alunos e de desenvolvimento integral das criangcas da Educacao Infantil, conforme
descrito no Anexo | e Il desta Portaria.

§ 2° O instrumento metodolégico denominado “Compromisso de
Gestao” deve ser reelaborado com a participacdo de todos os membros da escola e
sequenciadamente aprovado por todos e aplicado a cada ano.

§ 3° O “Compromisso de Gestéo” anual € parte constitutiva do
Projeto Pedagogico das escolas de ensino fundamental e dos Centros Municipais de
Educacao Infantil.

Art. 2°- O Compromisso de Gestao tem como objetivos:

l. Definir metas educacionais para as escolas da rede publica municipal de
ensino e de desenvolvimento integral das criancas da educacéao infantil, a cada ano
letivo;

I. Fortalecer a autonomia das unidades escolares, com responsabilidade, como
valor educacional, organizacional e humano;

Il. Alinhar metodologicamente as metas gerais da rede de ensino e as metas de
cada unidade escolar;

V. Fortalecer o Projeto Pedagdégico das unidades escolares;

V. Monitorar e avaliar a qualidade da gestdo escolar e o0s resultados
educacionais;

VI. Melhorar os resultados educacionais do Municipio de Montes Claros.

Art. 3°- A Secretaria Municipal de Educacdo devera prover, no
qgue lhe compete, 0s recursos necessarios ao cumprimento das metas estabelecidas

pelas unidades escolares e seus profissionais.

Art. 4°- Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura,
ficando revogadas as disposi¢cdes em contrério.
Dé-se ciéncia.
Cumpra-se.
Gabinete da Secretaria de Educacéao de Montes Claros, de 2015.
SUELI REIS NOBRE FERREIRA

Secretaria Municipal da Educagéo de Montes Claros
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O Compromisso de Gestao foi inicialmente planejado a partir do ano de 2013,
através da formacdo continuada com o consultor Jodo Batista Mares Guia e foi
implementado em 2014, lembrando que dentro das metas deste documento estdo
descritas também as metas da Secretaria de Educacéo.

Quanto ao projeto pedagdgico, As escolas do Campo de Pequeno Porte
ainda ndo possuia o documento PPP — Projeto Politico Pedagdgico da Escola. A
partir da formacdo com o consultor Jodo Batista Mares Guia, todas as escolas da
rede municipal iniciaram a escrita do PPE — Projeto Pedagdgico da Escola, seguindo
as orientacdes do curso de formacao. Findando o nosso PPE, que contou com a
participagdo de toda a comunidade escolar, foi entregue no final de novembro de
2015 para apreciacdo do consultor e equipe pedagdgica da SME, mas o PPE teve
qgue ser revisado, uma vez que, recebeu nota abaixo do esperado. Apds a revisao,
segundo orientacbes do consultor Jodo Batista, ele serd reavaliado no més de
margo/2016.

A formacédo continuada faz parte da nossa rotina escolar. Os professores do
1° ao 3° ano participam do PNAIC, a dire¢do concluiu neste periodo 2013 — 2014 a
pés-graduacdo em Gestao Escolar oferecida pela UFMG em parceria com a SME-
MOC. Diretor e supervisor pedagoégico participam da capacitagdo continuada com o
consultor Jodo Batista Mares Guia. Além disso, séo realizadas as ACs (médulos 1),
em que, principalmente os professores 4° e 5° ano, momentos em que Sao
realizadas encontros para planejamentos e estudos em grupos e troca de
experiéncias.

O Programa de Monitorias Estudantis, previsto no compromisso de gestéo, de
iniciativa do SEMEC, ndo é realizado na escola, porém, todos os professores
utilizam em sala de aula da estratégia de duplas compensadas, em que o aluno com
melhor desempenho auxilia os demais colegas, principalmente os que tem
dificuldades de aprendizagem.

Abaixo segue relacdo das metas para as Escolas do Campo de Pequeno

Porte.
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METAS DAS ESCOLAS

METAS %

DESCRICAO DA ACAO

ACAO POR AMBITO DE 2016 2017

ATUACAO (Estabelecer um

planejamento e um

monitoramento continuos da

pratica pedagdgica)

A escola adota e aplica o | Coletar dados — Analisar resultados — Divulgar | Elaborar metas para 2016 e 2017 - Construir projetos
1 compromisso de gestdo | dados para comunidade escolar. para aplicabilidade do compromisso de gestdo

(Sim ou Nao) Sim objetivando a melhoria da qualidade do ensino.

A escola adota e aplica o | Aplicar o indice Guia bimestralmente - | Dar continuidade e avaliar os impactos (avancos) e
2 indice GUIA (Sim ou Nao) | Consolidar sua aplicacao. mudancas ocorridos a partir da aplicacdo do indice Guia

Sim em 2015 e 2017.

A escola estd fazendo a | Envolver a comunidade escolar na colaboracdo | - Revisar o PPPE e atualizar dados. - Avaliar os
3 revisdo ou a elaboracéo do | do projeto pedagogico na revisdo das metas | resultados - Estabelecer metas para o0s anos

seu Projeto Pedagoégico | propostas no Planejamento estratégico e no | subsequentes.

(Sim ou Nao): Sim compromisso de gestao.

A escola participa de | Participar de formacdes continuadas | - Cadastrar os professores nos cursos oferecidos pelo MEC
4 programa de formagdo | oferecidas pelo MEC. Participar do | (PDE Interativo) - Acompanhar a formacéo continuada (PNAIC)

continuada oferecido pela
SEMEC (Sim ou Ndo) Sim

planejamento do PNAIC da escola.

oferecida aos docentes do 1° ao 3° ano de escolaridade. -
Viabilizar o material necessario aos professores, para formagéo
continuada do (PNAIC). - Assessorar e aferir aprendizagem dos
alunos das turmas dos professores que participam do (PNAIC). -

Participar de curso de educacao inclusiva oferecida pelo MEC.




191

A escola adotou e aplica o
Programa Bolsa- Aluno, da

SEMEC, previsto no

- Levantar dados dos alunos - Informar os pais
da importédncia da frequéncia do aluno no

programa (bolsa aluno). - Comunicar aos

- Manter os dados informativos sobre a frequéncia dos
alunos atualizados. - Sensibilizar a familia da importancia

da frequéncia das criancas.

compromisso de Gestdo | 6rgdos competentes sobre a frequéncia dos
(Sim ou Nao) Sim alunos
A escola realiza | Realizar atividades extraclasses: Andlise de | - Continuar o trabalho das ACs mddulo Il. - Elaboracao de

semanalmente a jornada de
atividades extraclasse dos
docentes, no préprio
estabelecimento
N&o).

(Sim ou

Sim

ficha de leitura e escrita, planejamento de

atividade, elaboracdo de simulados,
elaboracdo de projetos didaticos, analises de

dados, elaborar PIP.

produtos pelos professores.

A escola adota e realiza o
Programa de Monitorias
Estudantis previsto no
Compromisso de Gestéao, de
iniciativa da SEMEC (Sim

ou Nao) Sim

- Sensibilizar os professores para realizagéo do
trabalho de monitoria - Conhecer o trabalho de
monitor, do SEMEC.

Mobilizar os professores para realizacdo do trabalho de
monitoria. - Selecionar grupo de alunos para desenvolver
o trabalho de monitoria. - Orientar os alunos para
acompanhar os colegas com dificuldade. - Selecionar
atividades, livros, para assessorar o trabalho a ser

realizado.

A escola tem e mantém o

Conselho Escolar em
funcionamento. (Sim ou N&o)

Sim

Manter o conselho escolar com 100% dos seus

membros atuando.

Realizar reunibes previstas no calendario. Mobilizar o Conselho

escolar para participar dos assuntos referente a escola.

Os representantes dos pais no
Conselho Escolar participam de
acOes de formacdo promovidas
pela SEMED. (Sim ou Na&o)

Nao

Divulgar aos pais sobre a formacéo promovida pelo
SEMED. Divulgar o0s

promovidos pelo SEMED para os pais da nossa

cursos de formacéo

comunidade.

Sensibilizar os pais para participarem da formacdo promovida
pelo SEMED. Divulgar os cursos de formagdo promovidos pelo
SEMED para os pais da nossa comunidade. Cadastrar 0s pais

para a formagdo promovida pelo SEMED.
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10

A direcho da escola tem
calendario de reunides
periddicas com o Conselho
Escolar e o cumpre (Sim ou
N&o) Sim

Promover a eleigdo para reorganizar os membros do
conselho escolar. Capacitar 100% dos membros do
conselho escolar sobre a funcdo dos membros e das

acOes de cidadania.

Montar calendario periédico para reunido com 100% dos
membros do conselho. Promover uma formacéo com 100% dos
membros do colegiado. Promover reuniBes periddicas com
100% dos membros do colegiado para discussdo dos assuntos
pedagogicos e administrativos.
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COMPROMISSO DE GESTAO

CELEBRADO ENTRE A
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
E AS ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO

2015

Em reunido publica, presidida pelo Sr. Prefeito Municipal de Montes Claros, Rui
Muniz, a Secretaria Municipal da Educacao, Sueli Reis Nobre Ferreira, e a Diretora
Carmen Ivone Martins Santos (Escolas do Campo de Pequeno Porte),
comprometem-se a garantir a todos os alunos desta escola, sem excec¢ao, um alto
padrdo de aprendizagem e assinam o presente Compromisso de Gestdo para o
ano de 2015, com os propositos de:

Elevar as expectativas dos alunos e dos seus pais, dos professores, dos pedagogos
e dos diretores das escolas municipais, assim como dos cidaddos de modo geral
com relacdo a Escola, que, mais que provedora de vagas, de alimentacéo, de livros
didaticos, de aulas, de recreacao e de vivéncias escolares, devera ser compreendida
como instituicdo que tem o dever e a obrigacdo cidada de garantir aos alunos alto
padrdo de aprendizagem, aferido através de avaliagdes internas e, no que couber,
externas, tendo como parametro os Referenciais Curriculares da Rede Municipal de

Ensino.

Fortalecer a Unidade Escolar como um ambiente de aprendizagem, com autonomia
pedagdgica, administrativa e financeira, com responsabilidade e responsabilizacédo
por seus resultados, e como agéncia comunitaria de prestacdo de servico

educacional publico.

Fortalecer a Secretaria Municipal de Educacdo como coordenadora da rede
municipal de ensino, corresponsavel pelo desempenho das escolas, as quais devera
assegurar exemplaridade profissional e ética, a boa governanca, assessoramento
pedagogico continuo e apoios especificos para que as unidades de ensino cumpram

as metas estabelecidas de progresso propostas.
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Fortalecer a Secretaria Municipal de Educag¢do como instituicAo responsavel pela
provisdo de infraestrutura, de equipamentos e de recursos pedagdgicos as escolas,
além de lhes proporcionar e oportunidades de formacéo continuada e de valorizacao

dos profissionais da educacéo.
Neste sentido, a Secretaria Municipal de Educacdo de MONTES CLAROS e as

Escolas do Campo de Pequeno Porte se comprometem a realizar as acfes e a

cumprir as metas para 2015, que seguem.

Assinam:

Prefeito Municipal de Montes Claros

Ruy Adriano Borges Muniz

Secretaria Municipal da Educacéo

Sueli Reis Nobre Ferreira

Diretor (a) das Escolas do Campo de Pequeno Porte

Analistas de Educacéo

E testemunhas:

Sr.(a)
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COMPROMISSO DE GESTAO

CELEBRADO ENTRE A EQUIPE DAS ESCOLAS DO CAMPO DE PEQUENO
PORTE E EQUIPE GESTORA, PROFESSORES, AUXILIARES DE DOCENCIA,
CANTINEIROS, SERVENTES DE ZELADORIA, PAIS, RESPONSAVEIS,
COLEGIADO (GRUPO DE TRABALHO) E DEMAIS REPRESENTANTES DA
COMUNIDADE ESCOLAR

Ao primeiro dia do més de fevereiro de dois mil e dezesseis reuniram-se em sala
cedida pela Escola Municipal Dona Vidinha Pires, Equipe das Escolas do Campo de
Pequeno Porte com equipe gestora, professores e auxiliares de docéncia, com o
objetivo de apresentar o Compromisso de Gestdo dois mil e dezesseis a fim de
garantir a todos os alunos destas escolas, sem excecdo, um alto padrdo de
aprendizagem. Apés o conhecimento do mesmo assinam o presente Compromisso
de Gestéo para o ano de dois mil e dezesseis, com os propdsitos de:

» Elevar as expectativas dos alunos e dos seus pais/responsaveis, assim como dos
cidaddos de modo geral com relacdo a Escola, que, mais que provedora de vagas,
de alimentacao, de livros didaticos, de aulas, de recreacao e de vivéncias escolares,
devera ser compreendida como instituicdo que tem o dever e a obrigacdo cidada de
garantir aos alunos alto padrdo de aprendizagem, aferido através de avaliacbes
internas e, no que couber, externas, tendo como parametro os Referenciais
Curriculares da Rede Municipal de Ensino.

» Formacdo de competéncias basicas relativas aos aspectos intelectuais, afetivos,
morais e socioculturais dos alunos, como meios para a efetivagdo da cidadania em
suas multiplas facetas;

» Fortalecimento dos lacos de solidariedade humana e de toleréncia reciproca,;

» Construcéo da identidade cultural, sem prejuizo do carater cosmopolita necessario
ao viver e conviver em um mundo globalizado;

» Formacdo da consciéncia politica para participacdo democratica, o que supde
respeito ao consenso;

» Desenvolvimento da consciéncia moral para que o aluno, independente das
pressdes externas, possa exercer com autonomia condutas em que prevaleca o bem

comum.
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»O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: Igualdade de

condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola; liberdade de aprender e ensinar,

pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; pluralismo de ideias e

de concepcdes pedagodgicas; respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

» Garantir aos estudantes o direito de aprender;

» Realizar a intervenc@o pedagdgica com intuito de recuperar os educandos com

defasagem na aprendizagem ou em distor¢cao de série/idade;

» Fortalecer e ampliar a relacéo da escola/comunidade;

» Continuar trabalhando para que o curriculo aplicado favoreca a implementacao

das propostas pedagodgicas, necessarias para transformar a realidade educativa na

zona rural em nivel da realidade urbana. Para alcancar esse objetivo seréo utilizadas

as Propostas Curriculares da SME, tanto para Educacéao Infantil como para o Ensino

Fundamental,

» Cumprir rigorosamente a carga horéria de trabalho, bem como, a carga horaria do

aluno;

» Garantir os seguintes patamares de aproveitamento dos alunos dos anos de

escolaridades, em todas as disciplinas discriminadas:

- 100% dos alunos concluintes do 1° ano do Ensino Fundamental tenham

consolidado as habilidades previstas na Proposta Curricular Municipal e no

PNAIC em Lingua Portuguesa e Matematica;

- No minimo 90% dos alunos concluintes do 2° ano do Ensino Fundamental sejam

alfabetizados e letrados em Lingua Portuguesa, e alfabetizados em Matematica;

- No minimo 95% dos alunos concluintes do 3° ano do Ensino Fundamental sejam

alfabetizados e letrados em Lingua Portuguesa, e alfabetizados em Matematica;

- No minimo 90% dos alunos concluintes do 4° ano do Ensino

Fundamental tenham consolidados o0s conhecimentos referentes a Proposta
Curricular do Municipio;

- No minimo 95% dos alunos concluintes do 5° ano do Ensino Fundamental

tenham consolidado os conhecimentos referentes a Proposta Curricular do

Municipio ;

- Nova Tabela de conceitos:
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TABELA DE REFERENCIA PARA REGISTRO DE DESEMPENHO

ACADEMICO
CONCEITO Orientacao para subdivisao
por bimestres

NOMENCLATURA | CONCEITO PONTUA(;AO 1°e 2° 3% e 4°

bimestres Bimestres
Avancado N5 90 a 100 18 a 20 27 a 30
Intermediario N4 70 a 89 14 a 17,99 21 a 26,99
Basico N3 60 a 69 12 a 13,99 18 a 20,99
Critico N2 31ab59 6 all99 9a1l17,99
Muito Critico N1 0a30 0ab,99 0a 8,99

- Metas IDEB para 2017:
e |DEB do Ensino Fundamental I, em 2017: no minimo de 6,5.

e |IDEB do Ensino Fundamental Il, em 2017: no minimo de 5,3.

Neste sentido, a Equipe das Escolas do Campo de Pequeno Porte juntamente

com a equipe gestora, professores,

auxiliares de docéncia e demais

participantes da comunidade escolar se comprometem a realizar as acfes e a

cumprir as metas para dois mil e dezesseis.

Assinam:
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COLEGIADO ESCOLAR - GRUPO DE TRABALHO
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CAPITULO XI

MAPEAMENTO GERAL DAS METAS DA ESCOLA E PROJ ECOES PARA O
PERIODO~ 2014 - 2024: SINTONIA COM O PLANO MUNICIPAL DECENAL DE
EDUCACAO DE MONTES CLAROS (2015 - 2024)

A meta trata-se do resultado final a ser alcangado, um fim exato e quantitativo
almejado pelo gestor, e que para atingi-lo, devera se mostrar disposto a realizar um
esforco pela instituicdo de ensino e toda a comunidade escolar. Muitas pessoas
confundem objetivo com meta, porém o objetivo refere-se a uma intencédo, uma
vontade ou um desejo. A meta engloba a quantificacdo desse objetivo, sendo assim
deve organizar recursos e conduzi-los para a sua concretizagéo, se mantendo atento
aos possiveis ajustes. Para se atingir uma meta € preciso reunir as seguintes acoes:
planejar, organizar, controlar, liderar. Antes de se definir o que se ira fazer e qual

caminho deve ser percorrido, é preciso fixar onde quer se chegar. Essa
representacdo sera pautada em metas claras e definidas.

Nossa perspectiva para o periodo 2014 - 2016 é que possamos dar
continuidade em nossos trabalhos, pautado sempre na integridade, respeito e
cooperacao. Que 0s nossos parceiros continuem fiéis na ajuda e que a comunidade
encontre N0s NOSS0S espacos escolar o empréstimo e amparo quando desejarem.

Como todo conhecimento escolar também dard sequéncia aos trabalhos
imbuidos na conduta de apreender sempre na sequéncia dos trabalhos e avaliacdes.
A participagdo nos cursos oferecidos aos funcionarios do sistema Municipal de
Ensino, tem nos orientado e ensinado a ensinar, a exemplo do Pacto (Alfabetizacéo
na ldade Certa), que teve sequéncia no segundo semestre de 2015 e aguardamos a
continuacao para 0s proximos anos.

Ao que se refere ao programa do governo o Bolsa Familia, praticamente
todos os educandos sédo beneficiados, em 2015, justifica-se, uma vez que nossa
clientela se enquadra em perfil socioeconémico muito precario. Quanto as parcerias
gue se formaram ao longo dos anos que possam continuar encontrando NosSso apoio
e amizade sempre numa troca mutua de ajuda.

Vivenciando um aprendizado em um tempo de contextualizagdo ao mundo
social e a realidade prética, buscaremos nos proximos anos, enfatizarmos cada vez
mais 0s projetos ja existentes tal como cantinho de leitura, onde lemos para obter

informacdo, conhecimento da historia, apreender satisfazendo a curiosidade, e
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ensinado o relacionar-se uns com o0s outros. Também continuaremos enfatizando os
géneros textuais que sao excelentes instrumentos de ensino aprendizagem, pois,
usualmente ao nosso dia a dia temos obtido um excelente resultado, uma vez que
aprecia-los e serem capazes de entendé-los e produzi-los fora e dentro da escola
tem sido um prazer e um desafio para nossas criangas.

O Pequeno Porte € composto por 18 escolas, sendo que 2 delas atendem do
1° ao 5° Ano, 11 da Educacéo Infantil ao 5° Ano do Ensino Fundamental, 1 Cemei do
Maternal ao 2° Periodo e 4 Pré- Escolar com turmas do 1° e 2° Periodo.

O mapeamento geral das metas de nossas escolas e projecdes para o
periodo 2014 — 2024 em sintonia com o Plano Decenal de Educacéo € que o IDEB
mantenha a média atual ou supere a mesma, atingindo em 2015 pelo menos 6.6
pontos. Infelizmente, as Escolas de Pequeno Porte na maioria das vezes, nao
participam do processo que avalia o Indice de Desenvolvimento da Educagio
Bésica, pois as turmas ndo possuem um numero minimo de alunos que é exigido
para o processo (20 alunos).

A maioria das Escolas do Campo de Pequeno Porte tem estrutura que pode
ser considerada bem conservada. Mas sempre necessitam de pequenos reparos ou
reformas, de acordo com a necessidade especifica de cada uma. Infelizmente a
demanda ainda é grande e muitas vezes ndo somos atendidos por falta de
profissionais para executar as obras necessarias para o0 momento.

Nossas dependéncias sdo inadequadas, o que fica bem visivel ao
analisarmos a partir da Declaracdo de Salamanca (1994) ,que dispde sobre
principios, politicas e préaticas na area das necessidades educacionais especiais,
percebemos que nossa escola ndo tem infraestrutura desejavel para atender as
criancas com necessidades especiais, visto que ja recebemos em nosso
educandario essa clientela.

Em 2014, duas Escolas de Pequeno Porte passaram por reformas, a Escola
Municipal Joaquim Rodrigues da Rocha e Escola Municipal Celme Borém, e no ano
de 2015 foi a vez da Escola Municipal José Alves Malheiro. J4 temos outras escolas
na lista, aguardando a vez de também serem agraciadas pelos projetos de reforma.

A escola que sonhamos, deve ser aquela que a responsabilidade seja

compartilhada com as familias.
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Os docentes sabem que o envolvimento da familia tem um grande impacto
no sucesso escolar dos alunos e, por isso, querem a ajuda dela. Porém
reclama que os pais sdo omissos, colocando neles a culpa por problemas
de indisciplina e pelo fracasso dos filhos nos estudos. SALLA (2013)”.

Nos encontros mensais que vem acontecendo (Moédulo I, coletivo) os
professores se reinem para troca de experiéncia, estudos e discussdes sobre os
principais problemas da escola sempre em busca encontrar estratégias para garantir
um melhor aprendizado para nossos discentes. Pensando na escola que queremos,
e nos objetivos do PPE a partir da andlise e discussdo da problematica,
trabalharemos na perspectiva de criar um espaco com um clima de convivéncia
democrética, onde as diferencas sejam respeitadas, onde se privilegiem as acfes
coletivas com objetivos humanos e sociais, estabelecendo vinculos afetivos,
fortalecendo a autoestima e ampliando as possibilidades de comunicacdo e
interacdo social além de buscar o envolvimento da familia sempre.

Quando citamos aqui a influéncia da familia no processo de aprendizagem da
crianca tem-se a sensacao de que sao estanques ambas as instituicdes, como se 0
papel de uma ndo estivesse intimamente ligado a outra, 0 que na verdade
entendemos que uma é continuacdo da outra. Educar € um processo global e
pensamos em educar para a vida e principalmente oferecer aos alunos da zona rural
o mesmo nivel de aprendizagem, com a mesma qualidade de ensino que é ofertado
no centro urbano, uma vez que, ao passarem por algum processo seletivo, eles
serdo avaliados de igual para igual.

Considerando a escola como um pilar de grande esperanca para a sociedade
atual, percebemos um anseio pela busca da sua prépria identidade e um esforco de
lancar sementes saudaveis no mundo, através da formacédo dos alunos em cidadaos
justos e democraticos para um futuro préximo. Porque acreditamos que é na escola
gue o ser humano tem a oportunidade de adquirir ndo somente aspectos cognitivos,
mas a sua formacdo como um todo: socializacdo, valores éticos e profissionais,
regras e habilidades para sua vida.

O Projeto Pedagogico da Escola nasce do movimento de acgéo-reflexdo-
acdo. E preciso estar sempre buscando um padrdo de qualidade desejavel e
necessario para a educacao basica. Para tanto, deve-se construir uma educacao
basica, considerando o desenvolvimento tecnolégico com flexibilidade e atendendo

as peculiaridades e demandas do cidaddo e da sociedade.
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A avaliagdo e reavaliagdo do PROJETO PEDAGOGICO DA ESCOLA
devem ser realizadas para a busca constante da melhoria e também para que esteja
sempre atualizado de acordo com as mudancas que se fizerem necessarias.

Entdo é preciso conciliar as demandas identificadas, sua capacidade de
atendimento. Para isso que o PROJETO PEDAGOGICO DA ESCOLA foi criado,
para oferecer ao educando uma melhoria continua do atendimento e que as boas
ideias sejam transferidas e materializadas em praticas educativas consistentes e de

qualidade, buscando sempre a eficiéncia e eficacia.

11.1 Plano Decenal

O Plano Nacional de Educacédo (PNE), Lei n° 13.005/2014, € um instrumento
de planejamento do nosso Estado democratico de direito que orienta a execucado e o
aprimoramento de politicas publicas do setor. Neste novo texto, fruto de amplos
debates entre diversos atores sociais e 0 poder publico, estdo definidos os objetivos
e metas para o ensino em todos os niveis — infantil, basico e superior — a serem
executados nos préximos dez anos. O PNE 2014-2024 traz dez diretrizes, entre elas
a erradicacdo do analfabetismo, a melhoria da qualidade da educacado, além da
valorizac@o dos profissionais de educagéo, um dos maiores desafios das politicas
educacionais. De acordo com o art. 7° dessa nova lei, a Unido, os estados, o Distrito
Federal e os municipios atuardo em regime de colaboragéo para atingir as metas e
implementar as estratégias previstas no texto. O Plano Nacional de Educacao é uma
lei viva, a ser lida, revisitada e, principalmente, observada. O seu cumprimento é
objeto de monitoramento continuo e de avaliacdes periddicas realizadas pelo
Ministério da Educacdo (MEC), pelas comissfes de educacdo da Camara e do
Senado, pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e pelo Forum Nacional de
Educacdo. Com a publicacdo do texto desta lei, a Camara dos Deputados também
contribui para garantir que a educacao seja um direito de todos os brasileiros, desde
a infancia e ao longo de toda a vida.

Ao ser sancionada, sem vetos, a Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, fez
entrar em vigor o Plano Nacional de Educacéo (PNE) 2014-2024 — o segundo PNE
aprovado por lei. Na redacdo dada pelo constituinte, o art. 214 da Carta Magna
previu a implantagéo legal do Plano Nacional de Educacgédo. Ao alterar tal artigo,

contudo, a Emenda Constitucional (EC) n° 59/2009 melhor qualificou o papel do
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PNE, ao estabelecer sua duragdo como decenal — no texto anterior, o plano era
plurianual — e aperfeigcoar seu objetivo: articular o sistema nacional de educacdo em
regime de colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacdo para assegurar a manutencdo e desenvolvimento do ensino, em
seus diversos niveis, etapas e modalidades, por meio de acdes integradas das
diferentes esferas federativas. Essas sdo as acdes que deverdo conduzir aos
propésitos expressos nos incisos do art. 214 da Constituicdo, quais sejam:
erradicacdo do analfabetismo; universalizacdo do atendimento escolar; melhoria da
qualidade do ensino; formacao para o trabalho; promoc¢do humanistica, cientifica e
tecnoldgica do pais; e estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos
em educacdo como proporc¢do do produto interno bruto.

O segundo Plano Nacional de Educacédo aprovado por lei representa uma
vitoria da sociedade brasileira, porque legitimou o investimento de 10% do PIB em
educagéo e adotou o custo-aluno-qualidade. Afinal, a Meta 20 existe para garantir
todas as outras metas que trazem as perspectivas de avanco para a educacgdo
brasileira, nas dimensfes da universalizacdo e ampliacdo do acesso, qualidade e
equidade em todos os niveis e etapas da educacdo basica, e a luz de diretrizes
como a superacéo das desigualdades, valorizacdo dos profissionais da educacao e
gestdo democrética. O desafio € a execucdo, para que sejam cumpridas as vinte
metas, a partir de suas 254 estratégias. E preciso completar o processo de
planejamento tendo em vista a organizacdo federativa do Estado brasileiro, com a
elaboracdo e o alinhamento dos planos de educacédo decenais dos estados e
municipios. Da mesma forma, cabe atencdo para alinhar e harmonizar os planos
plurianuais (PPAs) e demais pecas do ciclo orcamentario com o PNE, de forma a
garantir que aqueles assegurem a consignacdo de dotacbes orcamentarias
compativeis com as diretrizes, metas e estratégias que dispde o art.10 do PNE. O
maior desafio refere-se ao papel que a Constituicdo atribuiu ao PNE: articular o
sistema nacional de educacdo. A Lei n® 13.005/2014 traz importantes instrumentos
para viabilizar as a¢des conjuntas em regime de colaboragdo e o monitoramento
continuo do processo de execugdo do PNE. Assim, o art. 5° define as instancias
responsaveis pelo monitoramento continuo e pelas avaliagbes periddicas da
execucdo do PNE: Ministério da Educacdo, Comissao de Educagdo da Camara dos
Deputados e do Senado Federal, Conselho Nacional de Educacdo e Férum Nacional

de Educacéo. O art. 7°, em seu § 5°, prevé a criagdo de uma instancia permanente
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de negociagcdo e cooperacdo entre a Unido, os estados, o Distrito Federal e os
municipios. E necessario que os atores institucionais e sociais que contribuiram para
a construcdo do PNE acompanhem sua execucao.

O Plano Decenal de Educacdo do municipio de Montes Claros prevé
Universalizar até 2016, o atendimento escolar da populacdo de 4 e 5 anos, e
ampliar, até 2020, a oferta de educacdo infantil de forma a atender a 50% da
populacdo de até 3 anos. Quanto ao ensino fundamental, assegurar a sua
universalizacdo de nove anos para toda a populacdo de 6 a 14 anos e garantir que
pelo menos 95% dos alunos conclua essa etapa na idade recomendada, até o ultimo
ano de vigéncia do PME que consiste em 2015 a 2025.

No que diz respeito ao quesito alfabetizacdo, o PME prevé alfabetizar todas
as criancas, no maximo, até o final do 3° ano do Ensino Fundamental, fator que é de
grande relevancia para o desenvolvimento de nossas criangas. Sendo assim, todas
essas metas citadas acima também sdo objetivos das Escolas do Campo de
Pequeno Porte, que apesar de seus aspectos diferenciados também buscam com
afinco a concretizacdo das mesmas, além disso, um dos nossos principais objetivos
consiste no melhoramento continuo no processo de ensino-aprendizagem, pois o
nosso foco é o aluno e a qualidade da educacao publica.

Pelo exposto em todo o PPE, temos como maior compromisso alcancgar o
padrdo da exceléncia no aprendizado dos alunos. Neste projeto expressamos 0S
direitos de aprendizagem que devem ser garantidos aos alunos. Como aduz Paulo
Freire: “aprender ndo € um ato findo. Aprender € um exercicio constante de
renovagao...”.

Sendo assim, concluimos que educar para a gestdo democratica é sim tarefa
da escola e familia, lembrando que a familia precisa perceber que a escola é,
verdadeiramente, parceira espetacular em se tratando de agir conscientemente em

favor do educar. A nossa caminhada é neste sentido.
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CAPITULO XII

CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos que foi um desafio exitoso a elaboracdo do Projeto Politico
Das Escolas do Campo de Pequeno Porte, mesmo se tratando de 18 escolas, pois o
trabalho coletivo e partilhado foi possivel, com vontade e compromisso.
Proporcionando momentos de discussdo, de tomadas de decisdes coletivas. O
projeto retrata com transparéncia as dimensdes pedagodgica e administrativa das
escolas.

Ao longo do caminho, com certeza, encontraremos pedras, mas com carinho,
persisténcia, determinacao e forca de vontade faremos delas trilhas, pois como diz
Eduardo Costa “Quem sabe onde quer chegar, escolhe o caminho certo e o jeito de
caminhar”, avaliando, auto-avaliando, realimentando, criando condicbes mais
favoraveis ao aprendizado.

Finalizamos o PPE das Escolas do Campo de Pequeno Porte com uma
reflexdo de Rubem Alves (2004): “ Para isso existem as escolas: ndo para ensinar
as respostas, mas para ensinar as perguntas. As respostas nos permitem andar
sobre a terra firme. Mas somente as perguntas nos permitem entrar pelo mar

desconhecido” .
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